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ABSTRAK 

 

SLAMET FIRDAUS. NIM: 2008205028, “PENGARUH PARTISIPASI 

ANGGARAN, AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA MANAJERIAL PADA BADAN 

KEUANGAN DAN ASET DAERAH KABUPATEN CIREBON” 

Suatu organisasi baik di sektor swasta maupun publik, senantiasa berupaya 

mencapai kinerja optimal dengan merealisasikan target dan tujuan yang telah 

ditetapkan. Kinerja manajerial menjadi faktor kunci penentu keberhasilan suatu 

organisasi. Oleh karena itu, kualitas dan kompetensi sumber daya manusia dalam 

memimpin, mengelola, dan merumuskan strategi organisasi sangatlah krusial. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh variabel partisipasi 

anggaran, akuntansi pertanggungjawaban, dan motivasi kerja terhadap kinerja 

manajerial.  

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu data primer. Pengumpulan data dilakukan dengan cara 

penyebaran kuesioner. Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh pegawai Badan 

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Cirebon dengan status ASN (Aparatur Sipil 

Negara). Sampel dalam penelitian ini yaitu berjumlah 37 responden ditentukan 

dengan menggunakan metode purposive sampling dengan kriteria ASN yang telah 

bekerja dengan masa jabatan minimal 1 tahun. Teknik analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear berganda dengan bantuan aplikasi 

SPSS Versi 26.  

Berdasarkan hasil penelitian maka dapat disimpulkan bahwa secara parsial 

variabel partisipasi anggaran, akuntansi pertanggungjawaban dan motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. Kemudian secara simultan 

variabel partisipasi anggaran, akuntansi pertanggungjawaban dan motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial pada Badan Keuangan dan Aset 

Daerah Kabupaten Cirebon. 

 

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Akuntansi Pertanggungjawaban, Motivasi  

Kerja dan Kinerja Manajerial  
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ABSTRACT 

 

SLAMET FIRDAUS. NIM: 2008205028, "THE EFFECT OF BUDGET 

PARTICIPATION, RESPONSIBILITY ACCOUNTING AND WORK 

MOTIVATION ON MANAGERIAL PERFORMANCE AT THE 

REGIONAL FINANCIAL AND ASSET AGENCY OF CIREBON 

REGENCY" 

Both private and public organizations continuously strive to achieve optimal 

performance by realizing their established targets and objectives. Managerial 

performance is a key factor in determining the success of an organization. 

Therefore, the quality and competence of human resources in leading, managing, 

and formulating organizational strategies are crucial. This study aims to 

empirically examine the influence of budgetary participation, responsibility 

accounting, and work motivation on managerial performance.  

This research employs a quantitative method. The data used in this study is 

primary data. Data collection was conducted through the distribution of 

questionnaires. The population in this study is all employees of the Cirebon 

Regency Regional Financial and Asset Management Agency with the status of ASN 

(Civil Servant). The sample in this study consisted of 37 respondents determined 

using purposive sampling with the criteria of ASN who have worked for a minimum 

of 1 year. The analysis technique used in this study is multiple linear regression 

analysis with the assistance of SPSS Version 26. 

Based on the research results, it can be concluded that partially, the variables 

of budgetary participation, responsibility accounting, and work motivation have a 

significant effect on managerial performance. Furthermore, simultaneously, the 

variables of budgetary participation, responsibility accounting, and work 

motivation have a significant effect on managerial performance at the Cirebon 

Regency Regional Financial and Asset Management Agency. 

 

Keywords: Budget Participation, Responsibility Accounting, Work Motivation  

and Managerial Performance 
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 الملخص 

 

 

الموازنة ومحاسبة المسؤولية والدافع ، "تأثير المشاركة في  2008205028سلامت فردوس. رقم الطالب:    

المالية والأصول الإقليمية في منطقة سيريبونللعمل على الأداء الإداري في هيئة  " 

 

 ستسعى أي منظمة سواء كانت تعمل في القطاع الخاص أو العام إلى زيادة نسبة تحقيق أدائها التنظيمي من 

 خلال تحقيق أقصى قدر من الأهداف والغايات المحددة. يمكن رؤية أحد العوامل الرئيسية لنجاح أو فشل أي 

لقيادة منظمة من خلال الأداء الإداري المتاح. لذلك، هناك حاجة إلى جودة ومصداقية الموارد البشرية المؤهلة ل  

في  المشاركة  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  المنظمة.  بها  ستقوم  التي  التخطيط  واستراتيجية   وإدارة 

 .الموازنة ومحاسبة المسؤولية والدافع للعمل على الأداء الإداري

 .تستخدم هذه الدراسة المنهج الكمي مع تقنيات جمع البيانات من خلال الملاحظة والتوثيق وتوزيع الاستبيانات

في منطقة سيريبون الإقليمية  المالية والأصول  في هيئة  العاملين  الموظفين  الدراسة جميع   كان مجتمع هذه 

مستجيبًا في هذه الدراسة باستخدام   36تم تحديد عينة مكونة من   .(ASN) وأصبحوا بالفعل جهازًا مدنيًا للدولة  

بمعيار الهادفة  العينات  أخذ  التحليل ASN طريقة  تقنية  واحدة.  سنة  عن  تقل  لا  ولاية  لفترة  عملوا   الذين 

للمنتجات المتعدد بمساعدة تطبيق الحل الإحصائي  الدراسة هي تحليل الانحدار الخطي   المستخدمة في هذه 

26الإصدار  (SPSS) والخدمات . 

وبناء على نتائج البحث يمكن استنتاج أن متغيرات المشاركة في الميزانية والمساءلة والدافعية للعمل لها تأثير  

جزئي على الأداء الإداري. في الوقت نفسه، تؤثر متغيرات المشاركة في الميزانية ومحاسبة المساءلة وتحفيز  

 .العمل على الأداء الإداري في وكالة الأصول والمالية الإقليمية في سيريبون ريجنسي

 

المسؤولية، الدافع للعمل، الأداء الإداري   المشاركة في الموازنة، محاسبة  الكلمات المفتاحية:  
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