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ABSTRAK

Subaekha, 2024 <“Efektivitas penyaluran dana zakat berbasis Allocation to
Collection Ratio (ACR) pada BAZNAS Kabupaten Cirebon tahun 2020-2023”.

Zakat adalah salah satu rukun Islam yang hukumnya wajib dilaksanakan oleh
setiap umat muslim yang bertujuan untuk mengatasi masalah kemiskinan. Di
Indonesia dilembagakan dalam bentuk BAZNAS (Badan Amil Zakat Nasional) yang
bertugas untuk mengelola zakat seutuhnya, mulai dari pengumpulan, penyaluran, dan
pendayagunaan yang dituntut bekerja secara efekrif, salah satu cara untuk mengukur
keefektivitasan penyaluran zakat adalah dengan metode ACR. Permasalahan dalam
penyaluran zakat pada BAZNAS Kabupaten Cirebon adalah dana yang diperoleh
tidak sebanding dengan permintaan, dan banyaknya permintaan akan tetapi sumber
daya manusianya terbatas, sehingga pegawai yang sedikit harus cepat dalam
penanganannya. Apakah dengan dana dan sumber daya manusia yang terbatas,
penyaluran dana zakat di BAZNAS Kabupaten Cirebon dapat efektif. Adapun tujuan
penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana penyaluran dana zakat yang
dilakukan olen BAZNAS Kabupaten Cirebon dan efektivitas penyaluran dana zakat
yang dilakukan oleh BAZNAS Kabupaten Cirebon berbasis Allocation to Collection
Ratio (ACR) pada tahun 2020-2023.

Metode yang digunakan adalah metode kualitatif, adapun sumber data dalam
penelitian ini yaitu BAZNAS Kabupaten Cirebon, dengan menggunakan teknik
pengumpulan data berupa wawancara, dokumentasi, dan kepustakaan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Kabupaten Cirebon
mengalokasikan dana zakatnya kepada kepada 8 asnaf yaitu : Fakir, miskin, amil,
rigab, mualaf, gharim, f1 sabilillah dan ibnu sabil. Sedangkan pada penyalurannya
dilakukan kepada 7 asnaf yaitu : Fakir, miskin, amil, mualaf, gharim, fi sabilillah dan
ibnu sabil, dikarenakan zaman sekarang sudah tidak ada lagi rigab. Efektivitas
penyaluran dana zakat di BAZNAS Kabupaten Cirebon sudah baik. Hal ini
dibuktikan pada tahun 2020 penyaluran rasio ACR sebesar 79% dikategorikan cukup
efektif dan pada tahun berikutnya mengalami kenaikan dimana pada tahun 2021
penyalurannya sebesar 103%, pada tahun 2022 penyalurannya sebesar 92%, dan pada
tahun 2023 penyalurannya sebesar 111% dapat diartikan penyaluran dana zakat pada
tahun tersebut sudah sangat efektif.

Kata kunci: Efektivitas, Penyaluran, Dana Zakat, Allocation to Collection Ratio



ABSTRACK

Subaekha, 2024. *'Effectiveness of distribution of zakat funds based on Allocation
to Collection Ratio (ACR) at BAZNAS Cirebon Regency in 2020-2023"".

Zakat is one of the pillars of Islam which is obligatory for every Muslim to
implement with the aim of overcoming the problem of poverty. In Indonesia, it is
institutionalized in the form of BAZNAS (National Zakat Amil Agency) which is
tasked with managing zakat as a whole, starting from collection, distribution and
utilization which is required to work effectively. One way to measure the effectiveness
of zakat distribution is the ACR method. The problem in distributing zakat to
BAZNAS Cirebon Regency is that the funds obtained are not commensurate with
requests, and there are many requests but human resources are limited, so the few
employees must be quick in handling them. With limited funds and human resources,
the distribution of zakat funds at BAZNAS Cirebon Regency can be effective. The aim
of this research is to find out how the distribution of zakat funds is carried out by
BAZNAS Cirebon Regency and the effectiveness of the distribution of zakat funds
carried out by BAZNAS Cirebon Regency based on the Allocation to Collection Ratio
(ACR) in 2020-2023.

The method used is a qualitative method, the data source in this research is
BAZNAS Cirebon Regency, using data collection techniques in the form of interviews,
documentation and literature.

The results of the research show that BAZNAS Cirebon Regency allocates
its zakat funds to 8 asnaf, namely: poor, poor, amil, rigab, converts, gharim, fi
sabilillah and ibn sabil. Meanwhile, distribution is carried out to 7 asnaf, namely:
poor, poor, amil, converts, gharim, fi sabilillah and ibnu sabil, because nowadays
there is no longer a rigab. The effectiveness of the distribution of zakat funds at
BAZNAS Cirebon Regency is good. This is proven in 2020, the distribution of the
ACR ratio of 79% was categorized as quite effective and in the following year it
experienced an increase where in 2021 the distribution was 103%, in 2022 the
distribution was 92%, and in 2023 the distribution was 111% which can be
interpreted as the distribution of funds Zakat that year was very effective

Keywords: Effectiveness, Distribution, Zakat Funds, Allocation to Collection Ratio
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MOTTO

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila
kamu telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan
sungguh-sungguh (urusan) yang lain, dan hanya kepada Allah lah

hendaknya kamu berharap.

(QS. Al- Insyirah: 6-8)

MIMPI BESAR, KERJA KERAS, DAN TAK PERNAH
MENYERAH
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PEDOMAN TRANLITASI

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.
Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya
dengan huruf latin:

Tabel 0.1; Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
i Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan
w Ba B Be
= Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
Jim J Je
q
z Ha h ha (dengan titik di
bawah)

Xi



Kha Kh ka dan ha
Dal D De
Zal Z Zet (dengan titik di
atas)
Ra R er
Zai Z zet
Sin S es
Syin Sy es dan ye
Sad S es (dengan titik di
bawah)
Dad d de (dengan titik di
bawah)
Ta t te (dengan titik di
bawah)
Za z zet (dengan titik di
bawah)
“ain . koma terbalik (di atas)
Gain G ge

Xl




s Fa F ef
a3 Qaf Q ki
S Kaf K ka
J Lam L el
a Mim M em
O Nun N en
5 Wau W we
A Ha H ha
c Hamzah L apostrof
S Ya Y ye

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,
transliterasinya sebagai berikut:

Xl



Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab

Z Fathah A a

- Kasrah I [

2 Dammah U u

2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
i Fathah dan ya ai adanu
e Fathah dan au adanu
wau
Contoh:
<IN kataba
- dﬂ fa'ala
- d—'iﬂ suila
- &GX  kaifa
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- Js= haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Nama Huruf Nama
Arab Latin
e Fathah dan alif A a dan garis di atas
atau ya
S Kasrah dan ya I I dan garis di atas
o Dammah dan wau U u dan garis di atas

Contoh:
Bt qala
- R rama
- d:ﬂ qila

- :sta yaqiilu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati

XV



Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya

adalah “h”.
3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

- dujﬂ\é” i) raudah al-atfal/raudahtul atfal

2. giaf mze %
- °J}-‘AM “-‘-‘JAM al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah
- 4aalh talhah

E. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- d)-! nazzala

- J—‘M al-birr

F. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang itu.
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2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa

sempang.

Contoh:

- JA5 arrajulu
- AR a1galamu
- Cuxill asy-syamsu

- D& aljatalu

G. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

berupa alif.
Contoh:
oAl ta’khuzu
- u—w syai’un
- ¢l an-nav’u

) inna
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. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang
dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain
yang mengikutinya.

Contoh:
u—*ﬂJ‘JJ‘ A 5gd dl CJ‘ K Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurraziqin
Blue 5l Has 5\1\\ ﬁ*-“-’ Bismillahi majreha wa mursaha

Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata

sandangnya.
Contoh:
Cialladl &y i Asal Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin
3553” uﬁéjj\ Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu

XVII



disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang
dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
- ;:‘AJ 3)99 ) Allaahu gaftirun rahTm
o aed H3AY) 4L Lillahi al-amru jami an/Lillahil-amru jamT an
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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