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ABSTRAK 

Dimyati Syifa, NIM. 1908203200. “Penerapan Manajemen Risiko Pada 

Pembiayaan Produk Musyarakah (Studi Kasus Di KSPPS NU Artha Berkah 

Talun Cirebon)”. 

Penerapan pembiayaan musyarakah memiliki risiko yang kompleks, 

seperti risiko kredit macet, penyimpangan penggunaan dana, dan kegagalan 

manajemen internal. Risiko kredit macet merujuk pada kemungkinan peminjam 

gagal memenuhi kewajibannya, yang dapat berdampak pada kesehatan keuangan 

lembaga. Penyimpangan penggunaan dana terjadi ketika dana yang dihimpun 

tidak digunakan sesuai tujuan yang ditetapkan, yang dapat disebabkan oleh 

kurangnya pengawasan internal. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

penerapan manajemen risiko pada pembiayaan Musyarakah di KSPPS NU Artha 

Berkah Talun Cirebon. Fokus utama penelitian ini adalah mengevaluasi prosedur 

pembiayaan, mengidentifikasi permasalahan dan risiko, serta merumuskan strategi 

manajemen risiko yang efektif.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan 

pendekatan studi kasus. Data penelitian diperoleh dari dua sumber, yaitu data 

primer dan sekunder. Data primer diperoleh melalui wawancara mendalam 

dengan pihak manajemen, karyawan, dan nasabah, serta observasi langsung 

terhadap kegiatan operasional lembaga. Sementara itu, data sekunder berasal dari 

literatur yang relevan, seperti buku, jurnal, dan laporan internal KSPPS. Teknik 

pengumpulan data meliputi wawancara mendalam, observasi langsung, dan studi 

dokumentasi untuk mendapatkan informasi yang akurat dan mendalam. 

Hasil penilitian prosedur pembiayaan musyarakah di KSPPS NU Artha 

Berkah mencakup tahapan pengajuan, verifikasi, analisis, dan persetujuan. Selaras 

dengan penelitian yang dilakukan oleh ningrum mengenai pembiayaan 

musyarakah dimulai dengan calon nasabah mengajukan permohonan, melengkapi 

formulir aplikasi, dan menyediakan dokumen pendukung. Beberapa permasalahan 

yang diidentifikasi antara lain adalah ketidakpatuhan nasabah terhadap kontrak, 

penggunaan dana yang tidak sesuai, dan pengawasan internal yang lemah. Selain 

itu,menurut kurniasari kesalahan dalam penginputan data anggota dan kelalaian 

dalam pengawasan pembiayaan juga dapat memperburuk situasi, seperti 

keterlambatan pembayaran yang tidak segera terdeteksi. Strategi manajemen 

risiko yang diterapkan meliputi penelitian bisnis anggota, analisis kelayakan 

usaha, pengawasan berkala, serta penerapan tindakan rescheduling, 

reconditioning, dan restructuring jika pembiayaan bermasalah. Menurut 

handayana pentingnya pengawasan terus-menerus terhadap perkembangan usaha 

anggota juga ditegaskan untuk mencegah masalah lebih lanjut. Jika langkah-

langkah ini gagal, penyitaan dilakukan dengan pendekatan manusiawi. 

 

Kata Kunci: Musyarakah, Manajemen Risiko, Pembiayaan Syariah. 
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ABSTRACT 

Dimyati Syifa, NIM. 1908203200. "The Application of Risk Management in 

Musharakah Product Financing (Case Study at KSPPS NU Artha Berkah 

Talun Cirebon)". 

 

The implementation of musyarakah financing has complex risks, such as 

bad credit risk, misuse of funds, and internal management failure. Bad debt risk 

refers to the possibility of borrowers failing to fulfill their obligations, which can 

impact the financial health of the institution. Deviations in the use of funds occur 

when the funds raised are not used according to the intended purpose, which can 

be caused by a lack of internal supervision. This study aims to analyze the 

implementation of risk management in Musyarakah financing at KSPPS NU 

Artha Berkah Talun Cirebon. The main focus of this research is to evaluate 

financing procedures, identify problems and risks, and formulate effective risk 

management strategies.  

This research uses a descriptive qualitative method with a case study 

approach. The research data was obtained from two sources, namely primary and 

secondary data. Primary data was obtained through in-depth interviews with 

management, employees, and customers, as well as direct observation of the 

institution's operational activities. Meanwhile, secondary data came from relevant 

literature, such as books, journals, and KSPPS internal reports. Data collection 

techniques include in-depth interviews, direct observation, and documentation 

studies to obtain accurate and in-depth information. 

The results of the research on musyarakah financing procedures at KSPPS 

NU Artha Berkah include the stages of submission, verification, analysis, and 

approval. In line with research conducted by ningrum regarding musyarakah 

financing, it starts with prospective customers submitting applications, completing 

application forms, and providing supporting documents. Some of the problems 

identified include customer non-compliance with contracts, inappropriate use of 

funds, and weak internal controls. In addition, according to Kurniasari, errors in 

inputting member data and negligence in financing supervision can also worsen 

the situation, such as late payments that are not immediately detected. The risk 

management strategies implemented include member business research, business 

feasibility analysis, periodic supervision, as well as the application of 

rescheduling, reconditioning, and restructuring measures if financing is 

problematic. According to Handayana, the importance of constant monitoring of 

members' business development is also emphasized to prevent further problems. If 

these measures fail, foreclosure is carried out with a humane approach. 

 

Keywords: Musyarakah, Risk Management, Islamic Financing.  
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 الملاخص

تطبيق إدارة المخاطر في تمويل ”. 0013018011 :رقم تعريف الطالب، يفاشديمياتي 

  KSPPS NU Artha Berkah Talun Cirebon) “  دراست حالت في(منتجاث المشاركت 

٠ٕطٛٞ ذٕف١ز ذ٠ًّٛ اٌّشاسوح ػٍٝ ِخاؽش ِؼمذج، ِصً ِخاؽش اٌمشٚع اٌّؼذِٚح،  

ٚاٌّخاٌفاخ فٟ اعرخذاَ الأِٛاي، ٚإخفالاخ الإداسج اٌذاخ١ٍح. ذش١ش ِخاؽش الائرّاْ اٌّؼذِٚح 

إٌٝ احرّاي فشً اٌّمرشع فٟ اٌٛفاء تاٌرضاِاذٗ ، ِّا لذ ٠ىْٛ ٌٗ ذأش١ش ػٍٝ اٌظحح اٌّا١ٌح 

إعاءج اعرخذاَ الأِٛاي ػٕذِا لا ٠رُ اعرخذاَ الأِٛاي اٌرٟ ذُ ظّؼٙا ٚفما  ٌٍّؤعغح. ٠حذز

ٌٍغشع اٌّحذد ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔاذعا ػٓ ٔمض الإششاف اٌذاخٍٟ. ذٙذف ٘زٖ 

 KSPPS NU Arthaاٌذساعح إٌٝ ذح١ًٍ ذطث١ك إداسج اٌّخاؽش فٟ ذ٠ًّٛ اٌّشاسوح فٟ 

Berkah Talun Cirebonئ١غٟ ٌٙزا اٌثحس ػٍٝ ذم١١ُ إظشاءاخ اٌر٠ًّٛ . ٠ٕظة اٌرشو١ض اٌش

 ٚذحذ٠ذ اٌّشىلاخ ٚاٌّخاؽش ٚط١اغح اعرشاذ١ع١اخ فؼاٌح لإداسج اٌّخاؽش.

٠غرخذَ ٘زا اٌثحس ؽش٠مح ٚطف١ح ٔٛػ١ح ِغ ٔٙط دساعح اٌحاٌح. ذُ اٌحظٛي ػٍٝ  

ٔاخ ت١أاخ اٌثحس ِٓ ِظذس٠ٓ ، ّٚ٘ا اٌث١أاخ الأ١ٌٚح ٚاٌصا٠ٛٔح. ذُ اٌحظٛي ػٍٝ اٌث١ا

الأ١ٌٚح ِٓ خلاي ِماتلاخ ِرؼّمح ِغ الإداسج ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ، تالإػافح إٌٝ اٌّشالثح 

اٌّثاششج ٌلأٔشطح اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍّؤعغح. ٚفٟ اٌٛلد ٔفغٗ ، ظاءخ اٌث١أاخ اٌصا٠ٛٔح ِٓ 

. ذشًّ ذم١ٕاخ KSPPSالأدت١اخ راخ اٌظٍح ، ِصً اٌىرة ٚاٌّعلاخ ٚاٌرماس٠ش اٌذاخ١ٍح ي 

أاخ اٌّماتلاخ اٌّرؼّمح ٚاٌّلاحظح اٌّثاششج ٚدساعاخ اٌرٛش١ك ٌٍحظٛي ػٍٝ ظّغ اٌث١

 ِؼٍِٛاخ دل١مح ِٚرؼّمح.

 KSPPS NU Artha Berkahذشًّ ٔرائط اٌثحس حٛي إظشاءاخ ذ٠ًّٛ اٌّغ١شوح فٟ  

ِشاحً اٌرمذ٠ُ ٚاٌرحمك ٚاٌرح١ًٍ ٚاٌّٛافمح. ذّاش١ا ِغ الأتحاز اٌرٟ أظشذٙا ١ٕٔغشَٚ ف١ّا 

٠ًّٛ إٌّشٛساخ ، ٠ثذأ الأِش تاٌؼّلاء اٌّحر١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ اٌطٍثاخ ، ٠ٚىٍّْٛ ٠رؼٍك تر

ّٔارض اٌطٍة ، ٚذمذ٠ُ اٌّغرٕذاخ اٌذاػّح. ذشًّ تؼغ اٌّشىلاخ اٌرٟ ذُ ذحذ٠ذ٘ا ػذَ 

اِرصاي اٌؼّلاء ٌٍؼمٛد ، ٚالاعرخذاَ غ١ش إٌّاعة ٌلأِٛاي ، ٚػؼف اٌؼٛاتؾ اٌذاخ١ٍح. 

فما ٌىٛس١ٔاعاسٞ ، ٠ّىٓ أْ ذؤدٞ الأخطاء فٟ إدخاي ت١أاخ الأػؼاء تالإػافح إٌٝ رٌه ، ٚ

ٚالإّ٘اي فٟ الإششاف ػٍٝ اٌر٠ًّٛ إٌٝ ذفالُ اٌٛػغ ، ِصً اٌّذفٛػاخ اٌّرأخشج اٌرٟ لا ٠رُ 

اورشافٙا ػٍٝ اٌفٛس. ذشًّ اعرشاذ١ع١اخ إداسج اٌّخاؽش إٌّفزج أتحاز أػّاي الأػؼاء ، 

شاف اٌذٚسٞ ، تالإػافح إٌٝ ذطث١ك ذذات١ش إػادج اٌعذٌٚح ٚذح١ًٍ ظذٜٚ الأػّاي ، ٚالإش

، ٠رُ اٌرأو١ذ أ٠ؼا ػٍٝ  ٘أذا٠أا ٚفما ي ٚاٌرعذ٠ذ ٚإػادج ا١ٌٙىٍح إرا واْ اٌر٠ًّٛ ٠ّصً إشىا١ٌح.

أ١ّ٘ح اٌّشالثح اٌّغرّشج ٌرط٠ٛش أػّاي الأػؼاء ٌّٕغ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشاوً. إرا فشٍد ٘زٖ 

 .ٕٙط إٔغأٟالإظشاءاخ ، ٠رُ حثظ اٌش٘ٓ ت

 

 الكلماث المفتاحيت: المسياركت ، إدارة المخاطر ، التمويل الإسلامي.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi 

ini berpedoman pada surat keputusan bersama Departemen Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tertanggal 10 

September 1987 nomor: 158/1987 dan nomor: 0543b/U/1987. 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian 

dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda,  

dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Huruf 

Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

 Ṡa ṡ ز
es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ض

 Ḥa ḥ غ
 ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ر
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy Es dan ye ػ

 Ṣad ṣ ص
Es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ع
De (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ ؽ
Te (dengan titik di 

bawah) 
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 Ẓa ẓ ظ
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 ` ain` ع
Koma terbalik (di 

atas) 

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wau W We 

 Ha H Ha ھ

 Hamzah „ Apostrof ء

ٞ Ya Y Ye 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ
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Contoh: 
 

ةورَ  = kataba 

يََ  ءَِ     su‟ila          =        ط 

 ََٓ  ḥaula         =           حغ      
 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harkat 

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 ٞ Fathah dan ya Ai adani 

ٚ   Fathah dan wau Au adanu 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, transliterasinya 

berupa huruf dan tanda. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif / ya Â Ada garis ٠ا

atas 

ٞ Fathah dan ya I Ada garis 

atas 

ٚ Dammah dan wau Ú Ada garis 

atas 

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua: 

1. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah /h/. 

3. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan /h/. 
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E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, 

dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan لا 

Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata 

sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti 

oleh huruf qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasi-kan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. Huruf-

huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

 Sy ػ .T 8 خ .1

 ṣ ص .Ś 9 ز .2

 ḍ ع .D 10 د .3

 ṭ ؽ .Ź 11 ر .4

 ẓ ظ .R 12 س .5

 L ي .Z 13 ص .6

 S 14. ْ N ط .7

 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan 

sesuai juga dengan bunyinya. Huruf-huruf qamariah ada empat 

belas, yaitu : 

 F ف .a,i,u 8 ا .1

 Q ق .B 9 ب .2

 K ن .J 10 ض .3

 ḥ 11. َ M غ .4
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 Kh 12. ٚ W خ .5

 H ٖ .13 ‟ ع .6

 G 14. ٞ Y ؽ .7

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak ditengah dan diakhir kata. Apabila terletak di 

awal kata, hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa 

alif. 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim (kata benda), 

dan huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya 

dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena 

ada huruf atau harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan 

kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang 

Disempurnakan, antara lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf 

awal nama diri dan penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului 

oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandang. 

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian. Kalau penulisan itu disatuka 

dengan kata lain sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan.  
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J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, 

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan 

dengan ilmu tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini 

perlu disertai dengan pedoman tajwid. Untuk maksud ini pada 

Musyarakah Kerja Ulama Al-Quran tahun 1987/1988 dan tahun 

1988/1989 telah dirumuskan konsep. Pedoman praktis tajwid Al-Quran 

ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-Latin. 

  


