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ABSTRAK

Penelitian ini menginvestigasi penerapan fungsi manajemen, analisis
SWOT, dan strategi pelaksanaan usaha perikanan nasabah pada pembiayaan
musyarakah oleh Koperasi Simpan Pinjam dan Pembiayaan Syariah (KSPPS)
Nusa Umat Sejahtera. Melalui pendekatan kualitatif dengan studi kasus, data
dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan manajer dan pengelola
perusahaan, observasi langsung, dan analisis dokumen terkait.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan fungsi manajemen dalam
pembiayaan musyarakah oleh KSPPS Nusa Umat Sejahtera mencakup
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Perencanaan
meliputi analisis pasar, penentuan tujuan, dan perencanaan keuangan.
Pengorganisasian mencakup struktur organisasi, pengelolaan sumber daya, dan
koordinasi komunikasi. Pelaksanaan mencakup implementasi rencana usaha,
dukungan nasabah, dan pengelolaan operasional. Pengawasan melibatkan
monitoring Kinerja dan evaluasi.

Analisis SWOT mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan
ancaman dalam pembiayaan musyarakah usaha perikanan. Kekuatan perusahaan
meliputi modal yang stabil dan jaringan kemitraan yang kuat, sementara
kelemahan meliputi keterbatasan sumber daya dan ketergantungan pasar lokal.
Peluang termasuk peningkatan permintaan dan pengembangan produk baru,
sementara ancaman termasuk persaingan yang ketat dan perubahan regulasi.

Strategi pelaksanaan usaha perikanan nasabah melibatkan penilaian risiko
dan potensi, kesepahaman musyarakah, pendampingan dan bimbingan, serta
monitoring dan evaluasi. Strategi ini bertujuan untuk memastikan keberhasilan
usaha perikanan nasabah dan meningkatkan Kinerja bisnis perusahaan.

Penelitian ini memberikan wawasan tentang praktik manajemen dan strategi
usaha perikanan dalam konteks pembiayaan musyarakah, serta memberikan
rekomendasi untuk peningkatan kinerja perusahaan dan keberhasilan usaha
perikanan nasabah.

Kata Kunci : KSPPS, Pembiayaan, Pembiayaan Musyarakah, Usaha

Perikanan



ABSTRACT

This research investigates the application of management functions, SWOT
analysis, and strategies for implementing customer fishery businesses in
musyarakah financing by the Nusa Umat Sejahtera Savings and Loans and Sharia
Financing Cooperative (KSPPS). Through a qualitative approach with case
studies, data was collected through in-depth interviews with company managers
and management, direct observation, and analysis of related documents.

The research results show that the implementation of management functions
in musyarakah financing by KSPPS Nusa Umat Sejahtera includes planning,
organizing, implementing and supervising. Planning includes market analysis,
goal setting, and financial planning. Organizing includes organizational
structure, resource management, and communication coordination.
Implementation includes implementation of business plans, customer support, and
operational management. Supervision involves performance monitoring and
evaluation.

SWOT analysis identifies strengths, weaknesses, opportunities and threats
in musyarakah financing for fisheries businesses. The company's strengths include
stable capital and a strong partnership network, while weaknesses include limited
resources and local market dependence. Opportunities include increased demand
and new product development, while threats include intense competition and
regulatory changes.

The customer's fisheries business implementation strategy involves risk and
potential assessments, deliberative understanding, assistance and guidance, as
well as monitoring and evaluation. This strategy aims to ensure the success of
customers' fishing businesses and improve the company's business performance.

This research provides insight into fisheries business management practices
and strategies in the context of musyarakah financing, as well as providing
recommendations for improving company performance and the success of
customers' fisheries businesses.

Keywords: KSPPS, Financing, Musyarakah Financing, Fisheries Business
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

KEPUTUSAN BERSAMA
MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan

huruf latin:
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
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z Kha Kh ka dan ha

3 Dal D De

3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
D Ra R Er

J Zai 4 Zet

o Sin S Es

b Syin Sy es dan ye
o= Sad S es (dengan titik di bawah)
o= Dad d de (dengan titik di bawah)
Lk Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
& "ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge

s Fa F Ef

] Qaf Q Ki

B Kaf K Ka

J Lam L El

2 Mim M Em

o Nun N En

B) Wau W We

A Ha H Ha

XiX




Hamzah

Apostrof

&

Ya

Ye

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1.

Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama | Huruf Latin | Nama
0 Fathah A A
[] Kasrah I I
| Dammah U U
Vokal

tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:
Huruf Arab Nama Huruf Latin | Nama

ish Fathah dan ya Ai adanu
3 Fathah dan wau Au adanu

Contoh:

- X kataba

- Ja faala

- i suila

- &X  kaifa

XX




- J% haula

C. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
s Fathah dan A a dan garis di atas
alif atau ya
e Kasrah dan ya I I dan garis di atas
4% Dammah dan U u dan garis di atas
wau

Contoh:

-J&  qala

- <) rama
-Jd8 gila
-J%  yagqiilu

D. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah,

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

XXi



Contoh:

_ JiY1imy,  raudah al-atfal/raudahtul atfal
- é');;j\ MM\ al-madinahal-munawwarah/al-madiatul munawwarah
- aall talhah

E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.
Contoh:

- 0% nazzala
- 50 al-birr

F. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu
J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1.  Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah

C‘l”

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti
dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.
2.  Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah
ditransliterasikan dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di
depan dan sesuai dengan bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan

dengan tanpa sempang.
Contoh:

- 4a ar-rajulu
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- A& al-galamu
- Sual) asy-syamsu
- P&l al-jalalu
G. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

- MG ta’khuzu
- G syai’un

- &5 an-nau’u
- inna

H. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang

mengikutinya.

Contoh:
- RO A s Al ) 5 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurraziqin
- LD 5l Dae Al sl Bismillahi majreha wa mursaha

. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk
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menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
- G S sl Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin
- el el Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan
kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak

dipergunakan.

Contoh:

- AeD He & Allaahu gaftirun rahtm

- Gk A Lillahi al-amru jami an/Lillahil-amru jamT an
J.  Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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