
  

STRATEGI PENGELOLAAN PASAR TRADISIONAL 

JAGASATRU DALAM MENINGKATKAN PENDAPATAN ASLI 

DAERAH (PAD) KOTA CIREBON 

 

 SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat 

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

 Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 

 

 

Oleh: 

Ilham Saefulah 

NIM : 2008204130 

 

 

 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) SIBER 

SYEKH NURJATI CIREBON 

2024 M / 1446 H 

 



i  

ABSTRAK 

 

ILHAM SAEFULAH. NIM : 2008204130, “STRATEGI PENGELOLAAN 

PASAR TRADISIONAL JAGASATRU DALAM MENINGKATKAN PENDAPATAN 

ASLI DAERAH (PAD) KOTA CIREBON, 2024” 

Keberadaan pasar tradisional Jagasatru sangatlah penting bagi kebutuhan 

masyarakat sekitar, namun apabila kondisinya yang semakin kotor, macet, fasilitas 

seperti lahan parkir yang tidak memadai akan membuat masyarakat atau pembeli 

merasa tidak nyaman sehingga perlu adanya pembangunan pasar yang cukup 

memberikan rasa nyaman dengan memberikan fasilitas modern, sehingga apabila 

pasar tradisional Jagasatru itu difasilitasi dengan bangunan yang memberikan rasa 

nyaman yang didukung dengan fasilitas-fasilitas yang dibutuhkan baik bagi 

pedagang utamanya ataupun bagi para masyarakat atau pembeli, sehingga bisa 

tetap bertahan.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif yaitu mengumpulkan hasil 

data dengan cara wawancara, observasi dan dokumentasi. Metode kualitatif ini 

digunakan untuk menganalisis pengelolaan pasar tradisional Jagasatru dalam 

meningkatkan pendapatan asli daerah (PAD) Kota Cirebon. Analisis yang 

digunakan adalah analisis SWOT yaitu untuk merumuskan strategi terbaik dalam 

pengelolaan pasar tradisional Jagasatru. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa fasilitas yang terdapat pada pasar 

tradisional Jagasatru sudah begitu lengkap dan lumayan baik. Pengelolaan yang 

kurang maksimal menjadi salah satu kelemahan yang terdapat pada pasar 

tradisional Jagasatru. Selain itu, peran penting Perumda Pasar Berintan agar selalu 

berfokus pada prinsip pengelolaan yang baik agar pasar tradisional bisa menjadi 

salah satu focus pendapatan asli daearh (PAD) Kota Cirebon.  

 

Kata Kunci : Pasar Tradsional, Pengelolaan, Pendapatan Asli Daerah (PAD), 

Analisis SWOT 
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ABSTRACT 

 

ILHAM SAEFULAH. NIM : 2008204130, "JAGASATRU TRADITIONAL 

MARKET MANAGEMENT STRATEGY IN INCREASING REGIONAL 

ORIGINAL INCOME (PAD) OF CIREBON CITY, 2024" 

The existence of the Jagasatru traditional market is very important for the 

needs of the surrounding community, but if the condition is getting dirty, 

congested, facilities such as inadequate parking lots will make the community or 

buyers feel uncomfortable so it is necessary to build a market that is sufficient to 

provide a sense of comfort by providing modern facilities, so that if the Jagasatru 

traditional market is facilitated with a building that provides a sense of comfort 

supported by The facilities needed both for the main traders and for the 

community or buyers, so that they can survive.  

This research uses a qualitative method, namely collecting data results by 

means of interviews, observations and documentation. This qualitative method is 

used to analyze the management of the Jagasatru traditional market in increasing 

the local original income (PAD) of Cirebon City. The analysis used is a SWOT 

analysis, which is to formulate the best strategy in the management of the 

Jagasatru traditional market. 

The results of this study show that the facilities in the Jagasatru traditional 

market are so complete and quite good. Less than optimal management is one of 

the weaknesses found in the Jagasatru traditional market. In addition, the 

important role of Perumda Pasar Berintan is to always focus on the principles of 

good management so that the traditional market can become one of the focuses of 

the original regional income (PAD) of Cirebon City.  

 

Keywords : Traditional Market, Management, Regional Original Revenue (PAD), 

SWOT Analysis 
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 الملخص 

 

التقليدية  ، "   NIM : 2008204130إلهام سيف الله.   إدارة السوق  في   JAGASATRUاستراتيجية 
 "CIREBON ، 2024لمدينة ( PADزيادة الدخل الأصلي الإقليمي )

التقليدي أمرا مهما للغاية لاحتياجات المجتمع المحيط ، ولكن إذا كانت الحالة    Jagasatruيعد وجود سوق  

متسخة ومزدحمة ، فإن المرافق مثل مواقف السيارات غير الكافية ستجعل المجتمع أو المشترين يشعرون  

بعدم الارتياح لذلك من الضروري بناء سوق كاف لتوفير شعور بالراحة من خلال توفير المرافق الحديثة ،  

التقليدي بمبنى يوفر إحساسا بالراحة مدعوما بالمرافق اللازمة لكل   Jagasatruبحيث إذا تم تسهيل سوق  

 من التجار الرئيسيين والمجتمع أو المشترين ، حتى يتمكنوا من البقاء على قيد الحياة. 

والتوثيق.   والملاحظات  المقابلات  عن طريق  البيانات  نتائج  جمع  وهو   ، نوعيا  أسلوبا  البحث  هذا  يستخدم 

سوق   إدارة  لتحليل  النوعية  الطريقة  هذه  المحلي    Jagasatruتستخدم  الأصلي  الدخل  زيادة  في  التقليدي 

(PAD  )  لمدينةCirebon  .  تحليل هو  المستخدم  في  ،    SWOTالتحليل  استراتيجية  أفضل  صياغة  وهو 

 التقليدي.  Jagasatruإدارة سوق 

الدراسة أن المرافق في سوق   التقليدي كاملة جدا وجيدة جدا. أقل من الإدارة   Jagasatruتظهر نتائج هذه 

في سوق   الموجودة  الضعف  نقاط  من  واحدة  هي  يتمثل    Jagasatruالمثلى   ، ذلك  إلى  بالإضافة  التقليدي. 

في التركيز دائما على مبادئ الإدارة الجيدة بحيث يمكن أن   Perumda Pasar Berintanالدور المهم ل  

 .  Cirebonلمدينة ( PADيصبح السوق التقليدي أحد محاور الدخل الإقليمي الأصلي )

 SWOTتحليل ( ، PAD: السوق التقليدية ، الإدارة ، الإيرادات الأصلية الإقليمية )الكلمات البحث 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

 Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

1. Konsonan 

 Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat 

dilihat pada halaman berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf latin Nama 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

  Tsa ث

Es (dengan titik 

diatas) 

 Jim J Je ج

  Ha ح

Ha (dengan titik 

diatas 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

  Dzal ذ

Zet (dengan titik 

diatas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش



 
 

xx 
 

   Ṣad ص
Es (dengan titik 

di bawah) 

   Ḍad ض
De (dengan titik 

di bawah) 

   Ṭa ط
Te (dengan titik 

di bawah) 

   Ẓa ظ
Zet (dengan titik 

di bawah) 

 Ain‘ ع
‘_ Apostrof  

Terbalik 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qof Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah _’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

 Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda 

(‘). 

2. Vokal 

 Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa 

Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut: 
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Tanda Nama Huruf latin Nama 

 Fathah A A ا  

 Kasrah I I اِ

 Dhammah U U ا  

 

 Contoh:   َهَوْل (Haula);  َكَيْف (Kaifa). 

 Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

 Fathah dan ya Ai A dan I ا ي  

 Kasrah dan wau Au A dan U ا و  

 

3. Maddah 

 Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

َ  ا/ي  
Fathah dan Alif 

atau ya 

Ā 
a dan garis di 

atas 

َِ ي   Kasrah dan ya Ī 
i dan garis di 

atas 

َ  و   
Dhammah dan 

wau 

Ū  
u dan garis di 

atas 

 

Contoh :  َمَات (māta);  َقيِْل (qila);  ُيمَُوْت (yamutū). 
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4. Ta Marbu’tah 

 Transliterasi untuk ta marbu’tah ada dua, yaitu ta marbu’tah yang hidup 

atau mendapat harkat fathah, kasrah dan dammah, transliterasinya adalah (t). 

Sedangkan ta marbu’tah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya 

adalah (h). 

 Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu’tah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh :    ِرَوْضَةُ الْاطَْفاَ ل (raudah al-

atfal);   ُالَْمَدِيْنَة (al-madinah). 

5. Syaddah (Tasydid) 

 Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid dalam transliterasinya ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsinan ganda) yang diberi tanda syaddah. Contoh :  َ  رَبَّنا

(rabbanā);   الَْحَج (al-ḥajj). 

 Jika huruf ي bertasydid di akhir sebuah kata dan di dahului oleh huruf 

kasrah, maka ia di transliterasi seperti huruf maddah (i). Contoh :   عَلِي (‘Ali (bukan 

Aliyy atau ‘Aly);   عَرَبِي (Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby). 

6. Kata Sandang 

 Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf (ال) alif lam 

ma’rifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi seperti 

biasa, al-, baik ketika diikuti oleh huruf syamsyiah maupun qamariah. Kata 

sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang mengikutinya. Kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan dihubungkan dengan garis 

mendatar (-). Contoh :  ُالَْزَلْزَلَة (al-Zalzalah);    ُالَْبلِاَد (al-biladu). 

7. Hamzah 

 Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‘) hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun bila hamzah terletak di 

awal kata, ia tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab ia berupa alif. Contoh 

 .(umirtu) امُِرْتُ  ;(Syai’un) شَيْء   :
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8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

 Kata istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah, 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat 

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, 

atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut 

cara translitersasi diatas. Misalnya kata Al-Qur’an (dari al Qur’ān), sunnah, 

khusus dan umum. Namun bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu 

rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh :  

فىِ زِلَ الْقُرْأنُ       (Fì zilāl al-Qur’ān);  َالَْسنَُّةُ قَبْلَ الْتدَْوِن (Al -Sunnah qabl al-tadwìn). 

9. Lafẓ al -Jalālah (اللة) 

 Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau berkedudukan sebagai mu āf ilaih (prasa nominal), ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah.  Contoh :  ُالَلهُ اكَْبَر (Allāhu Akbar);  ِباِلله (Billāhi). 

 Adapun ta marbutah diakhir kata yang disandarkan kepada laf al-jalālah, 

ditransliterasi dengan huruf (t). Contoh :  ِرَحْمَةِ الل (Rahmātillah). 

10. Huruf Kapital 

 Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), dalam 

transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf  

kapital berdasarkan pedoman ejaan bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf 

kapital, misalnya digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, 

tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama 

dirididahului oleh kata sandang (-al), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak 

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf 

kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK dan DR). Contoh :  الَّذِى  شَهْرُرَمَضانََ 

(Syahru Ramadān al-lażi);  ْالَْمُنْقِزْ مِنَ الْدلََل (Al-Munqiż min al-Dalāl).  

 

 

 

 


