
 

 

ANALISIS PENGEMBANGAN EKONOMI PESANTREN MELALUI 

KOPONTREN DI PONDOK PESANTREN GEDONGAN CIREBON 

 

SKRIPSI 

Di Ajukan Sebagai Salah Satu Syarat 

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Syariah (S.E) 

Pada Jurusan Ekonomi Syariah 

Fakulitas Ekonomi Dan Bisnis Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

MUHAMMAD WISNU FAJAR 

NIM : 2008204077 

 

KEMENTRIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER  

SYEKH NURJATI CIREBON  

1445 H/2024 M 



 
 

i 

 

ABSTRAK 

Muhammad Wisnu Fajar, NIM: 2008204077,“ ANALISIS PENGEMBANGAN 

EKONOMI PESANTREN MELALUI KOPONTREN DI PONDOK 

PESANTREN GEDONGAN CIREBON”. Skripsi 2024. 

 

Pondok pesantren yang awalnya hanya merupakan media pengembangan 

pendidikan keagaman saja. Seiring berjalanya waktu pondok pesantren juga juga 

sebagai media pengembangan ekonomi dengan adanya Koperasi Pondok 

Pesantren dalam upaya meningkatkan kesejahteraan.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis 

Strategi Pengembangan ekonomi pesantren melalui kopontren di Pondok 

Pesantren Gedongan Cirebon.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, deskriptif. Penelitian 

dilakukan dengan analisis SWOT kepada 9 (Sembilan) narasumber yang 

mengetahui dan memahami kondisi koprasi pesantren. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kopontren yang ada dipondok 

pesantren gedongan selalu berusaha memenuhi kebutuhan pokok santri dan 

Memberikan pendapatan pada pondok pesantren untuk memenuhi sarana 

prasaranaya. Dalam Analisis yang diteliti bisa menyimpulkan ada empat 

alternatif strategi: (1) Mempertahakan Harga sesuai dengan keuangan para 

santri dan Memperbanyak farian produk sesuai kebutuhan pokok yang 

dibutuhkan para santri . (2) Memperluas tempat usaha dan Meningkatkan 

promosi dengan promosi melalui teknologi atau media social. (3) Memberikan 

pelatihan pada para kepengurusan, Membuat strategi menghadapi para pesaing 

yang ada dan Membantu pondok pesantren untuk memperbanyak jumlah santri. 

(4) Meningkatkan pelayanan terhadap para santri dan Membuat strategi dalam 

mempromosikan produk. 

 

Kata Kunci: Strategi, Pengembangan, Koprasi, Pesantren 
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ABSTRACT 

Muhammad Wisnu Fajar, NIM: 2008204077, "ANALYSIS OF THE 

ECONOMIC DEVELOPMENT OF Islamic Boarding Schools THROUGH 

COPONTREN AT THE GEDONGAN Islamic Boarding School, CIREBON". 

Thesis 2024. 

 

Islamic boarding schools were initially only a medium for developing 

religious education. Over time, Islamic boarding schools have also become a 

medium for economic development with the existence of Islamic Boarding School 

Cooperatives in an effort to improve welfare.  

The aim of this research is to determine and analyze the Islamic boarding 

school economic development strategy through kopontren at the Gedongan 

Cirebon Islamic Boarding School.  

This research uses a qualitative, descriptive approach. The research was 

carried out using a SWOT analysis on 9 (nine) sources who knew and understood 

the condition of Islamic boarding school cooperatives. 

The results of this research show that the kopontren in the Gedongan 

Islamic boarding school always try to meet the basic needs of the students and 

provide income to the Islamic boarding school to meet the infrastructure. In the 

analysis studied, it can be concluded that there are four alternative strategies: (1) 

Maintaining prices in accordance with the finances of the students and increasing 

the range of products according to the basic needs needed by the students. (2) 

Expanding business premises and increasing promotions by promoting through 

technology or social media. (3) Providing training to management, creating 

strategies to face existing competitors and helping Islamic boarding schools to 

increase the number of students. (4) Improving service to students and creating 

strategies for promoting products. 

 

Keywords: Strategy, Development, Cooperative, Islamic Boarding School 
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 انمهخص

، "تحهيم انتىمية الاقتصادية نهمذارس انذاخهية 0004008022محمد ويسىو فجر، ويم: 

الإسلامية مه خلال كوبووتريه في مذرسة جيذووجان انذاخهية الإسلامية، سيريبون". 

 .0008أطروحة 

 

ماّد اىَذاسس اىذاخييح الإسلاٍيح في اىثذايح ٍجشد وسييح ىرطىيش اىرعييٌ اىذيْي. ٍع 

ٍشوس اىىقد، أصثحد اىَذاسس اىذاخييح الإسلاٍيح أيضًا وسييح ىيرَْيح الاقرصاديح ٍع وجىد 

 ذعاوّياخ اىَذاسس اىذاخييح الإسلاٍيح في ٍحاوىح ىرحسيِ اىشفاهيح. 

وذحييو اسرشاذيجيح اىرَْيح الاقرصاديح ىيَذاسس اىهذف ٍِ هزا اىثحث هى ذحذيذ 

 اىذاخييح الإسلاٍيح ٍِ خلاه مىتىّرشيِ في ٍذسسح جيذوّجاُ سيشيثىُ الإسلاٍيح اىذاخييح. 

يسرخذً هزا اىثحث اىَْهج اىىصفي اىْىعي. ذٌ إجشاء اىثحث تاسرخذاً ذحييو 

SWOT  ىذاخييح الإسلاٍيح.)ذسعح( ٍصادس ذعشف وذفهٌ حاىح ذعاوّياخ اىَذاسس ا 9عيى 

ذظهش ّرائج هزا اىثحث أُ اىنىتىّرشيِ في ٍذسسح جيذوّجاُ اىذاخييح الإسلاٍيح 

ا ذيثيح الاحرياجاخ الأساسيح ىيطلاب وذىفيش اىذخو ىيَذسسح اىذاخييح الإسلاٍيح  ًَ ذحاوه دائ

اخ تذييح: ىريثيح اىثْيح اىرحريح. وٍِ اىرحييو اىَذسوس يَنِ اسرْراج أُ هْاك أستع اسرشاذيجي

( اىحفاظ عيى الأسعاس تَا يرْاسة ٍع ٍىاسد اىطلاب وصيادج ّطاق اىَْرجاخ حسة 1)

( ذىسيع اىَثاّي اىرجاسيح وصيادج اىعشوض 2الاحرياجاخ الأساسيح اىري يحراجها اىطلاب. )

( 3اىرشويجيح ٍِ خلاه اىرشويج ٍِ خلاه اىرنْىىىجيا أو وسائو اىرىاصو الاجرَاعي. )

ية ىلإداسج، ووضع اسرشاذيجياخ ىَىاجهح اىَْافسيِ اىحاىييِ وٍساعذج اىَذاسس ذىفيش اىرذس

( ذحسيِ اىخذٍح ىيطلاب وإّشاء اسرشاذيجياخ 4اىذاخييح الإسلاٍيح عيى صيادج عذد اىطلاب. )

 ىرشويج اىَْرجاخ.

 

 : الإسرشاذيجيح، اىرَْيح، اىرعاوّيح، اىَذسسح اىذاخييح الإسلاٍيحبحثانكهمات ان
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

A. Konsonan  

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan transliterasinya dengtan 

latin. 

Huruf Arab Nama  Huruf Latin Nama  

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 ث
 

Ś a 

 

Ś 

Es (dengan 

titik diatas) 

 Jim J Je ج

 ḥ a ḥ ح
Ha (dengan 

titik dibawah) 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ž ذ
Zet (dengan 

titik diatas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin Ş Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Şa Ș ص
Es (dengan 

titik dibawah) 

 ḍ ad ḍ ض
De (dengan 

titik dibawah) 

 ṭ a ṭ ط
Te (dengan 

titik dibawah) 
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 ẓ a ẓ ظ
Zet (dengan 

titik dibawah) 

 „- ain„ ع
Koma terbalik 

(diatas) 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

 Ya Y Ye ى

 

B. Vokal  

Vokal Bahasa arab, seperti Bahasa Indonesia terdiri dari vocal tungga 

atau monoftong dan vokal rangkal atau difong.  

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal Bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

________ Fathah A A 

________ 

 
Kasrah I I 

  ُ Dhammah U U 

Contoh : 

 Kataba =  كَتبَََ  

 su‟ila =  سَُءَِلََ  



 
 

xx 

 

 hasuna =  حَسُنََ  

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa arab yang labangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan i _____ _____يَ

 

 _____   _____وَ

Kasrah dan 

wau 
Au a dan u 

 

Contoh :  

كَيفََََََْ  =kaifa 

 qaula= قَوْلََ

C. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang berupa harokat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

____ََياَ ____  
Fathah dan alif 

/ ya 
Â a dan garis atas 

 Fathah dan ya I I dan garis atas ي

 ۉ
Dammah dan 

wau 
Ú 

U dan garis 

atas 

Contoh: 

=ََ  قلَََسُبْحاََنكَ qala subhanaka 

 iz qala yusufu li abihi=َ اِذََقالَََيوَُسفَُُلِاَبَيِهَِ

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua : 

1. Ta Marbutah Hidup 
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Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutah Mati 

Ta marbutah mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

/h/. 

3. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbutah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Contoh : 

 raudah al-atfal atau raudatul atfal = رََوْضَهَُاَلاَََْطفاَلَْ

 talhah =    طَلْحَهَُ

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam 

transliterasinya ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh : 

 rabbana=  رَبَناَ

 nu‟‟ima=  نعُِمَّْ

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan arab dilambangkan dengan َ  .لا

Namun dalam transliterasinya ini kata sandang itu dibedakan atas kata 

sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh 

huruf qamariah. 

 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu /I/ diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu: 
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 Sy ش .T 8 ت  .1

 Ş ص .Ś 9 ث  .2

 Đ ض .D 10 د  .3

 Ţ ط .Ź 11 ذ  .4

 ẓ ظ .R 12 ر  .5

 L ل .Z 13 ز  .6

 N ن .S 14 س  .7

 Contoh : 

 asy-syamsyu =  اََلشَّمْسَُ  ad-dahru= الدََّھْرَُ

 al-lailu=  اََللَيْلَُ  an-namlu= اََلْنَمْلَُ

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan 

sesuai juga dengan bunyinya.  

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

 F ف .a, i, u 8 ا  .1

 Q ق .B 9 ب  .2

 K ك .J 10 ج  .3

 M م .ḥ 11 ح  .4

 W و .Kh 12 خ  .5

 H ٥ .13 ‟- ع  .6

 Y ي .G 14 غ  .7

 

Contoh : 

-al =  الَْفَقْرَُ  al-qamaru=  اََلْقمَرَََََََُ

faqru 

 al-„ainu =  اََلْعَيْنَُ  al-gaibu= اًَلْغَيْبَُ
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G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak diawal kata, 

hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif.  

Contoh : 

 umirtu =  امُِرْتَُ   syai‟un=  شََئَُْ

 akala =  اكََل    inna =  اِنََّ

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fiil (kata kerja), isim (kata benda), dan 

huraf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf atau 

harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.  

Contoh : 

 Ibrahim al Khalil atau Ibrahimul-Khalill=   اِبْرَاھِيْمَُالْخلِيْل

َِمَجَْھَاَوَمُرَْسَھَا  Bissmillahi majraha wa mursaha=   بِسْمَِاللهََّ

 

I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia yang disempurnakan, antara 

lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan 

penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandang. 

 

Contoh : 

دَِّالاَّرَسُوَْلَُوَمَاَ مُحَمَّ   =Wa ma Muhammad illa Rasul 

َالْعَالَمِنَْ لَْحَمْدُللھّرَبِّ ََ  = alhamdu lillah rabbil-„alamin 

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian. Kalau penulisan itu disatukan dengan 
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kata lain sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

 Contoh : 

 Lillahi al-amru jami‟an =  لِِلَِالْاََمْرَُجَمَِعًْا

َشَيْئٍَعَلَِمَِْ  wallahu bi kulli sya‟in „alim =  وَاللهَُبكُِلِّ

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu tajwid. 

Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 

pedoman tajwid. Untuk itu pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Qur‟an tahun 

1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep pedoman praktis 

tajwid Al-Qur‟an ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab Latin. 

 

  

 

 

 

 


