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ABSTRAK 

Nur Annisa NIM: 1808206037 “IMPLEMENTASI KEBIJAKAN E KINERJA DI 

SEKRETARIAT DAERAH KOTA CIREBON BERDASARKAN PERSPEKTIF 

FIQIH SIYASAH” Berdasarkan pengamatan awal penulis, dalam penerapan 

kebijakan  e-kinerja di Sekretariat Daerah Kota Cirebon tidak semuanya berjalan 

dengan lancar dan maksimal, ada beberapa masalah ataupun kendala yang terjadi 

pada saat implementasi kebijakan e-kinerja. Kendala yang terjadi, seperti 

melaporkan hasil pekerjaan yang sudah dilakukan oleh para pegawai. Berdasarkan 

permasalahan tersebut penulis tertarik untuk melakukan penelitian ini dengan Judul 

“Implementasi E-Kinerja di Sekretariat Daerah Kota Cirebon” dengan menggunakan 

Metode Deskriptif Kualitatif dan Teknik Pengumpulan Data yang di gunakan ialah 

Studi Pustaka, Wawancara dan Dokumentasi. Hasil Penelitian Menunjukan adanya 

Faktor-Faktor yang sangat mempengaruhi dari jalannya Implementasi E-Kinerja di 

Sekretariat Kota Cirebon. Implementasi kebijakan e-kinerja di Sekretariat Daerah 

Cirebon sudah dilaksanakan sejak tahun 2023. Kebijakan e-kinerja diatur dalam 

Peraturan Walikota nomor 64 tahun 2023 tentang program e-kinerja Daerah Cirebon. 

Kebijakan e-kinerja mempunyai masa percobaan selama 3 (tiga) bulan dan hanya 

diberlakukan di lingkungan Sekretariat Daerah Cirebon. 

Kata Kunci : E-Kinerja, Implementasi, Sekretariat Daerah 
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ABSTRACT 

Nur Annisa NIM : 1808206037 "IMPLEMENTATION OF E-PERFORMANCE 

POLICY IN THE REGIONAL SECRETARIAT OF THE CITY OF CIREBON 

BASED ON THE FIQIH SIYASAH PERSPECTIVE" Based on the author's initial 

observations, in implementing the e-kinerja policy at the Cirebon City Regional 

Secretariat not everything went smoothly and optimally, there were several problems 

or obstacles that occurred during the implementation of the e-kinerja policy. 

Obstacles that occur, such as reporting the results of work that has been carried out 

by employees. Based on these problems, the author is interested in conducting this 

research with the title "Implementation of E-Kinerja in the Regional Secretariat of 

Cirebon City" using the Qualitative Descriptive Method and the data collection 

techniques used are literature studies, interviews and documentation. The research 

results show that there are factors that greatly influence the implementation of E-

Kinerja at the Cirebon City Secretariat. The implementation of the e-kinerja policy 

at the Cirebon Regional Secretariat has been implemented since 2023. The e-kinerja 

policy is regulated in Mayor Regulation number 64 of 2023 concerning the Cirebon 

Regional e-kinerja program. The e-kinerja policy has a trial period of 3 (three) 

months and is only enforced within the Cirebon Regional Secretariat. 

Keywords : E-Kinerja, Implementation, Regional Secretariat 
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 الملخص

 وبناء على الملاحظات الأولية للمؤلف،

في تنفيذ سياسة الأداء الإلكتروني في الأمانة الإقليمية لمدينة 

سيريبون، لم يسير كل شيء بسلاسة وعلى النحو الأمثل، فقد 

كانت هناك العديد من المشكلات أو العقبات التي حدثت أثناء تنفيذ 

العوائق التي تحدث مثل الإبلاغ عن  -سياسة الأداء الإلكتروني. 

تم تنفيذها من قبل الموظفين. بناءً على هذه نتائج الأعمال التي 

-Eالمشكلات، يهتم المؤلف بإجراء هذا البحث بعنوان "تنفيذ 

Kinerja في الأمانة الإقليمية لمدينة سيريبون" باستخدام  

المنهج الوصفي النوعي وتقنيات جمع البيانات المستخدمة هي 

لبحث أن الدراسات الأدبية والمقابلات والوثائق. تظهر نتائج ا

E-Kinerjaهناك عوامل تؤثر بشكل كبير على تنفيذ  في أمانة  

e-kinerjaمدينة سيريبون. تم تنفيذ سياسة  في أمانة سيريبون  

. ويتم تنظيم سياسة 2023الإقليمية منذ عام  e-kinerja في  

فيما يتعلق ببرنامج  2023لعام  64لائحة عمدة المدينة رقم 

Cirebon الإقليمي   e-kinerja.  تتمتع سياسةe-kinerja 

)ثلاثة( أشهر ويتم تنفيذها فقط داخل  3بفترة تجريبية مدتها 

 الأمانة العامة الإقليمية لسيريبون.

 ، التنفيذ، الأمانة الإقليميةE-Kinerjaالكلمات المفتاحية: 
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MOTTO 

 

“Satu-satunya kebijaksanaan sejati adalah dalam mengetahui bahwa Anda tidak 

tahu apa-apa” 

(Socrates) 

 

 

“Satu-satunya cara untuk berdamai dengan diri sendiri adalah menyesali perbuatan 

pada masa lalu dan lenyap dalam rasa dendam” 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

Transliterasi bertujuan untuk mengubah huruf-huruf dari satu sistem abjad ke sistem 

abjad lainnya. Dalam konteks ini, transliterasi Arab-Latin berarti mengganti huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta aturan-aturan yang menyertainya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda 

sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama  

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ
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 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r Er ر

 Zai z Zet ز

 Sin s Es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g Ge غ

 Fa f Ef ف

 Qaf q Ki ق

 Kaf k Ka ك

 Lam l El ل

 Mim m Em م

 Nun n En ن

 Wau w We و
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 Ha h Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya y Ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a A ـَ

 Kasrah i I ـِ

 Dammah u U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat 

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

 

 

Contoh: 



xix 
 

 kataba  كَتبََ  -

 fa`ala  فعََلَ  -

 suila  سُئِلَ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ى.َ..

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla  قاَلَ  -

 ramā  رَمَى -

 qīla  قيِْلَ  -

 yaqūlu  يَقوُْلُ  -

 

 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 
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2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

“h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  رَؤْضَةُ الأطَْفاَلِ  -

رَةُ  -   al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul  الْمَدِيْنةَُ الْمُنَوَّ

   munawwarah 

 talhah    طَلْحَةْ  -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah tanda, 

tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama 

dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  نَزَّ

 al-birr  البِر   -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال, 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti 

kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

 Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan 

sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis terpisah 

dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu  الرَّ

 al-qalamu الْقلَمَُ  -
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 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلالَُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di awal 

kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إنَِّ  -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. Hanya kata-

kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata 

lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقيِْنَ  -  /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn وَ إنَِّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ الرَّ

     Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بِسْمِ اللهِ مَجْرَاهَا وَ مُرْسَاهَا -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi 

ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam 

EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan 

permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

ِ الْعاَلمَِيْنَ  -  Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/ Alhamdu lillāhi  الْحَمْدُ للهِ رَب 

rabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm  الرَّ
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Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan Arabnya 

memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada 

huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm اللهُ غَفوُْر  رَحِيْم   -

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعاً -  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an لِِل 

 

J. Tajwid 

 Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi 

ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian 

pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 
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