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ABSTRAK 

 

Defita Aulia Aryn Putri, NIM: 2108204073, “STRATEGI BUMDES DALAM 

PENGELOLAAN WISATA TELAGA BIRU DI DESA KADUELA”, 

Jumlah pengunjung wisata Telaga Biru tahun 2020-2024 terdapat 

penurunan jumlah pengunjung di tahun 2023 dan 2024 dimana penurunan jumlah 

pengunjung menurun secara drastis yang berimplikasi pada strategi pengelolaan, 

hal disebabkan oleh beberapa faktor seperti promosi yang kurang stabil, 

persaingan dengan wisata lain dan keterbatasan masyarakat dalam memanfaatkan 

peluang ekonominya. Hal ini menjadi tantangan yang perlu diatasi agar sektor 

pariwisata dapat ikut serta dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi yang dilakukan 

BUMDes dalam mengelola wisata Telaga Biru yang ada di Desa Kaduela. Metode 

yang digunakan penulis adalah metode kualitatif, yakni mendeskripsikan dalam 

bentuk kata-kata pada suatu konteks khusus yang alamiah, dengan data yang 

diperoleh dari data primer dan sekunder. Kemudian penulis melakukan observasi 

wawancara dan dokumentasi, serta menggunakan metode analisis SWOT 

(Strength, Weakness, Opportunity, Threat) dalam menyelesaikan penelitian. 

Dari hasil penelitian dapat diketahui bahwa strategi yang dilakukan 

BUMDes dalam pengelolaan wisata Telaga Biru di Desa Kaduela yaitu:Pertama, 

Mengikutsertakan masyarakat dalam pengelolaan wisata Telaga Biru. Kedua, 

mempromosikan wisata Telaga Biru melalui media sosial. Ketiga, melakukan 

inovasi terhadap wisata Telaga Biru. Keempat, koordinasi antara pemerintah desa, 

pengurus BUMDes dan masyarakat. Berdasarkan analisis SWOT faktor kekuatan 

yang paling besar yaitu 4,5, kelemahan yang paling besar yaitu 3,1, peluang yang 

paling besar yaitu 4,6 dan ancaman yang paling besar 3,5. Strategi yang tepat 

untuk diterapkan oleh BUMDes Arya Kamuning dalam pengelolaan wisata Telaga 

Biru di Desa Kaduela adalah strategi agresif. 

 

Kata Kunci: BUMDes, Strategi, Wisata 
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ABSTRACT 

 

Defita Aulia Aryn Putri, NIM: 2108204073, "BUMDES STRATEGY IN 

TELAGA BLUE TOURISM MANAGEMENT IN KADUELA VILLAGE", 

The number of visitors to Telaga Biru tourism in 2020-2024 there was a 

decrease in the number of visitors in 2023 and 2024 where the decrease in the 

number of visitors decreased drastically which had implications for the 

management strategy, this was caused by several factors such as unstable 

promotion, competition with other tours and the limitations of the community in 

utilizing their economic opportunities. This is a challenge that needs to be overcome 

so that the tourism sector can participate in empowering the community's economy. 

This research aims to find out the strategies used by BUMDes in managing 

Telaga Biru tourism in Kaduela Village. The method used by the author is a 

qualitative method, namely describing in the form of words a special natural 

context, with data obtained from primary and secondary data. Then the author 

carried out interview observations and documentation, and used the SWOT 

(Strength, Weakness, Opportunity, Threath) analysis method to complete the 

research. 

From the research results, it can be seen that the strategies implemented by 

BUMDes in managing Telaga Biru tourism in Kaduela Village are: First, involve 

the community in the management of Blue Lake tourism. Second, carry out 

innovations in Telaga Biru tourism. Third, coordination between the village 

government, BUMDes administrators and the community. Based on the SWOT 

analysis, the greatest strength factor is 4.5, the greatest weakness is 3.1, the 

greatest opportunity is 4.6 and the greatest threat is 3.5. The right strategy to be 

implemented by BUMDes Arya Kamuning in managing Telaga Biru tourism in 

Kaduela Village is an aggressive strategy. 

 

Keywords: BUMDes, Strategy, Tourism. 
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 الملخص

 

 ,“كادويل قرية في الزرقاء   البحيرة  سياحة   إدارة  في   بومديس   استراتيجية” ،:2108204073NIM  بوتري، أرين  أوليا  ديفيتا 

  عامي  في  الزوار  عدد  انخفض حيث  ،2020-2024  عامي  في  السياحية بيرو  تيلاجا  زوار  عدد  في  انخفاض  هناك  كان

  عوامل  عدة  بسبب  ذلك  وكان  الإدارة،استراتيجيات   على  آثار  له  كان  مما  كبير  بشكل  الزوار  عدد  انخفض  حيث  2024و   2023

 يجب تحد   وهذا .الاقتصادية فرصهم من  الاستفادة في المجتمعيةوالقيود    الأخرى  الجولات  مع   والمنافسة  المستقر  غير  الترويج   مثل

 .المحلي للمجتمع  الاقتصادي التمكين  في المشاركة من  السياحة قطاع يتمكن  حتى عليه التغلب

  .كادويلا  قرية  في  بيرو تيلاغا   سياحة  إدارة  في  BUMDes  شركة  تستخدمها  التي  الاستراتيجيات  تحديد  إلى  الدراسة  هذه  تهدف

  عليها   الحصول   تم  التي  البيانات  مع  خاص،   طبيعي سياق  كلمات  شكل   في  يصف  الذي  الكيفي،  المنهج   هو   المؤلف  استخدمه  الذي  المنهج 

  الضعف، القوة،( SWOT  تحليل أسلوب ويستخدم والتوثيق، الملاحظة مقابلاتبإجراء   المؤلف   يقوم  ثم  .والثانوية  الأولية  البيانات   من

 .البحث لاستكمال  )التهديد الفرص،

 :هي كادويلا قرية في بيرو   تيلاجا سياحة إدارة في  BUMDes نفذتها التي  الاستراتيجيات أن ملاحظة  يمكن الدراسة، نتائج من

،  ابتكار  ثالثاا،  .الاجتماعي  التواصل  وسائل   خلال  من  بيرو  تيلاغا  لسياحة الترويج  ثانياا، .بيرو  تيلاجا سياحة إدارة في المحلي المجتمع إشراك أولاا

 قوة عامل  أكبر فإن ،  SWOTتحليل   إلى واستناداا .المحلي والمجتمع بوميديس  وإدارة القريةحكومة    بين  التنسيق   رابعاا،  .بيرو   تيلاغا  سياحة

  أن تنفذها يجب التي الصحيحة الاستراتيجية 3.5. هو   تهديد وأكبر ،4.6 هي فرصة وأكبر ،3.1 هي ضعف نقطة  وأكبر  ،4.5 هو 

Kamuning  Arya  BUMDes  قوية   استراتيجية  هي  كادويلا  قرية  في  بيرو   تيلاجا  سياحة  إدارة  في. 

 

 سياحة   استراتيجية،  بوميديس،  :لبحثا   الكلمات
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PERSETUJUAN PEMBIMBING 
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NOTA DINAS 
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LEMBAR PENGESAHAN 
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PERNYATAAN OTENTITAS SKRIPSI 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

A. Konsonan 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin 

dapat dilihat pada halaman berikut: 

 

Huruf arab Nama Huruf latin Nama 

 

Alif Tidak 

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 

Ba 
B Be 

 

Ta 
T Te 

 

S|a 
S| 

Es (dengan titik 

diatas) 

 Jim 
J Je 

 H{a 
H{ 

Ha (dengan titik 

diatas 

 

Kha 
Kh Ka dan Ha 

 

Dal 
D De 

 

Z|al 
Z| 

Zet (dengan titik 

diatas) 

 

Ra 
R Er 

 

Zai 
Z Zet 

 

Sin 
S Es 

 

 
Syin 

Sy Es dan ye 

 

 
S{ad 

S{ 
Es (dengan titik di 

bawah) 

 

 

D}ad 
D{ 

De (dengan titik di 

bawah) 
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T{a 

 

T{ 
Te (dengan titik di 

bawah) 

 

 Z}a 
 

Z{ 
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 

 

‘Ain ‘  apostrof terbalik 

 

 

Gain G Ge 

 

 

Fa F Ef 

 

Qof 
Q Qi 

 

Kaf 
K Ka 

 

Lam 
L El 

 

Mim 
M Em 

 

Nun 
N En 

 

Wau 
W We 

 

Ha 
H Ha 

 

 

Hamzah 
  ’ Apostrof 

 
Ya Y Ye 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (’)A.Vokal 

 

B. Vokal 

 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa 

Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai 

berikut: 
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Tanda Nama Huruf latin Nama 

́ ا  Fath{ah A A 

 Kasrah I I اِ

 D{ammah U U  ا 

 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

̊ ي  ا   َ  Fath}ah dan ya Ai A dan I 

ا ̊ و   َ  Fath}ah dan 
Wau 

Au A dan U 

Contoh: 

ك يف   ̊ َ َ : kaifa 

 

ه ول   ̊   َ  َ  : haula 

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan tanda Nama 

 fath}ahdan alif ــ ى   ــ ا
atau ya 

Ā a dan garis di 

atas 

 kasrah dan ya Ī i dan garis di ــيِ

atas 

 d}ammah dan wau Ū u dan garis di ـــُو 

atas 

 

Contoh: 

ات  م   َ  َ  : māta 

رمى   َ  َ  َ  : ramā 

َ  ̊ ق يل  َِ  :  qīla 

مُوت  ي ̊  َُ  َ  َ  : yamūtu 
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D. Ta Marbutoh 

Transliterasi untuk ta marbu>t}ah ada dua, yaitu: ta marbu>t}ah yang hidup 

atau mendapat harkat fath}ah, kasrah, dan d}ammah, transliterasinya adalah 

[t]. Sedangkan ta marbu>t}ah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu>t}ah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbu>t}ah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh: 

طفال   َ وُضة  ال̊أ َ  ̊ ر   َ  :  rauḍah al-aṭfāl 

يُلة  ض   ̊ د يُنة  ا لِف  لِم ̊   al-madīnah al-fāḍīlah : ا 

حِكُمة   al-ḥikmah : اِل̊ 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydīd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydīd ( 'ـ ), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh: 

 

رب هنا  َ  َ  : rabbanā 

ينا  ج  ن  ه ̊   َ  َ  : najjainā 

 al-ḥaqq : ا لح  ق

 al-ḥajj : ا لح  ج

عم   َ  َ    َ نِ َِ  َ َُ  : nu’’ima 

عد  و َُ  َ  َ  : ‘aduwwun 

Jika huruf ى ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

kasrah ( ـ' ـ  ّ  ّ  ), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (ī). 

Contoh: 

ع  َِ لي  َِ  َ  َ  : ‘Alī (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly) 

عِر  َِ  بي   َ  َ  َ  : ‘Arabī (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby) 
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F. Kata Sandang 

 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf 

(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf 

langsung yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya: 

شُمس   al-syamsu (bukan asy-syamsu) : ال  ه̊ 

ل زلة  ز   al-zalzalah (bukan az-zalzalah) : ال  ه ̊ 

ف ل سفة   al-falsafah : ا ل ̊ 

 al-bilādu : الِ بلُد

G. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. Contohnya: 

ون  َ  ̊ تأُمُ ̊ ر   َ  :  ta’murūna 

 ’al-nau : النهُوء

َ   ̊ شي   ء  َ  :  syai’un 

مُرت  أ ̊  َِ  َ َُ  : umirtu 

 

H. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau 

kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa 

Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi 

ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur’an (dari al- 

Qur’an), Sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi 

bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara 

utuh. Contoh: 

Fī ẓilāl al-Qur’ān 
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Al-Sunnah qabl al-tadwīn 

Al-‘Ibārāt Fī ‘Umūm al-Lafẓ lā bi khuṣūṣ al-sabab 

 

I. Lafz al-Jalalah(الل) 

Kata ‚Allah‛yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau berkedudukan sebagai mud}a>f ilaih (frasa nominal), ditransli- terasi tanpa 

huruf hamzah. Contoh: 

الل   َ َِ  dīnullāh : ََِ  ˚دُين  

Adapun ta marbūṭah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al jalālah, 

ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh: 

الل   َ َِ حِمة   ر   ̊ في  َ َ   ̊ هم  ََِ  ̊    َ َُ : hum fī raḥmatillāh 

J. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), dalam 

transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf 

kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf 

kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, 

tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri 

didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak 

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf 

kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). 

Contoh: 

Wa mā Muḥammadun illā rasūl 

Inna awwala baitin wuḍi‘a linnāsi lallażī bi Bakkata mubārakan 

Syahru Ramaḍān al-lażī unzila fīh al-Qur’ān 


