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ABSTRAK  

  

LISAH KOMARIAH. NIM: 2108204153. “STRATEGI PENDISTRIBUSIAN 

ZAKAT PRODUKTIF DALAM PENGENTASAN KEMISKINAN  

MASYARAKAT BINAAN BAZNAS KOTA CIREBON”, 2025.  

 

Strategi pendistribusian zakat produktif Baznas Kota Cirebon berusaha 

untuk meningkatkan manfaat zakat dalam mewujudkan kesejahteraan ekonomi 

masyarakat. Namun, di Kota Cirebon pada Tahun 2019-2023 strategi 

pendistribusian bantuan dana masih belum mencapai target. Hal ini dikarenakan 

pendistribusian zakat produktif yang masih berproses sehingga masih belum 

maksimal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi pendistribusian zakat 

produktif, implementasi pendistribusian zakat produktif, dan kendala pengentasan 

kemiskinan masyarakat binaan Baznas Kota Cirebon.   

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi 

kasus. Analisis kualitatif dilakukan untuk mendeskripsikan strategi pendistribusian 

zakat produktif, implementasi pendistribusian zakat produktif dan kendala 

pengentasan kemiskinan. Analisis kualitatif dilakukan dengan teknis wawancara 

kepada 9 narasumber Internal dan Eksternal yaitu kabag bidang pendistribusian dan 

pendayagunaan, staff bidang pendistribusian, dan mustahik.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pendistribusian zakat 

produktif di Baznas Kota Cirebon melalui 6 program yang dimiliki. Salah satunya 

program bantuan dana yaitu program Cirebon mandiri seperti bantuan tambahan 

modal usaha, bantuan usaha M2M Mart, dan bantuan pelatihan usaha. Implementasi 

pendistribusian bantuan tambahan modal usaha dengan bantuan peralatan, gerobak, 

uang, bantuan usaha M2M Mart dengan bantuan barang sembako sesuai kebutuhan 

mustahik, dan bantuan pelatihan usaha seperti cukur rambut, tata boga, Z-Chiken 

yang bekerja sama dengan Disnaker. Kendala pengentasan kemiskinan terjadi pada 

saat pendistribusian zakat produktif yang disebabkan dari faktor Internal dan 

Eksternal.  

  

Kata kunci: Strategi Pendistribusian, Zakat Produktif, Pengentasan Kemiskinan  
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ABSTRACT 

  

LISAH KOMARIAH. NIM: 2108204153. "PRODUCTIVE ZAKAT 

DISTRIBUTION STRATEGY IN POVERTY ALLEVIATION OF THE 

COMMUNITIES ASSISTED BY THE CIREBON CITY BAZNAS", 2025.  

 

The productive zakat distribution strategy of the Cirebon City Baznas seeks 

to increase the benefits of zakat in realizing the economic welfare of the community. 

However, in Cirebon City in 2019-2023, the strategy for distributing funds has still 

not reached the target. This is because the distribution of productive zakat is still in 

process so that it is still not optimal. This research aims to find out the strategy of 

distributing productive zakat, the implementation of productive zakat distribution, 

and the obstacles to poverty alleviation of the communities assisted by the Cirebon 

City Baznas.   

This study uses a qualitative method with a case study approach. Qualitative 

analysis was carried out to describe the strategy of distributing productive zakat, 

the implementation of the distribution of productive zakat and the constraints of 

poverty alleviation. Qualitative analysis was carried out by technical interviews 

with 9 Internal and External resource persons, namely the head of distribution and 

utilization, staff of distribution, and mustahik.  

The results of the study show that the strategy of distributing productive 

zakat in Baznas Cirebon City is through 6 programs owned. One of them is the 

financial assistance program, namely the Cirebon Mandiri program such as 

additional business capital assistance, M2M Mart business assistance, and business 

training assistance. Implementation of the distribution of additional business capital 

assistance with the help of equipment, carts, money, M2M Mart business assistance 

with the assistance of basic necessities according to mustahik needs, and business 

training assistance such as haircuts, catering, Z-Chiken in collaboration with the 

Directorate. Obstacles to poverty alleviation occur during the distribution of 

productive zakat caused by internal and external factors.  

  

Keywords: Distribution Strategy, Productive Zakat, Poverty Alleviation  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iii 
 

 الملخص 

  

. "استراتيجية توزيع الزكاة المنتجة في التخفيف من حدة الفقر في  NIM: 2108204153ليزا كوماريا.  

 “CIREBON CITY BAZNAS,2025.المجتمعات بمساعدة 

 

تسعى استراتيجية توزيع الزكاة الإنتاجية لمدينة سيربون بازناس إلى زيادة فوائد الزكاة في تحقيق الرفاهية   

، لم تصل استراتيجية توزيع الأموال   2023-2019في  الاقتصادية للمجتمع. ومع ذلك ، في مدينة سيربون  

إلى الهدف بعد. وذلك لأن توزيع الزكاة المنتجة لا يزال قيد التنفيذ بحيث لا يزال غير الأمثل. يهدف هذا البحث 

إلى معرفة استراتيجية توزيع الزكاة المنتجة، وتنفيذ توزيع الزكاة المنتجة، ومعوقات التخفيف من حدة الفقر 

 المجتمعات التي يساعدها مركز بازنات مدينة سيربون . في 

تستخدم هذه الدراسة طريقة نوعية مع نهج دراسة الحالة. تم إجراء تحليل نوعي لوصف استراتيجية توزيع  

المنتجة وتنفيذ توزيع الزكاة المنتجة وقيود التخفيف من حدة الفقر. تم إجراء التحليل النوعي من خلال   لزكاةا

من ذوي الموارد الداخلية والخارجية ، وهم رئيس التوزيع والاستخدام ، وموظفي    10ت الفنية مع  المقابلا

 التوزيع ، ورئيس الشؤون المالية ، والمستحق .  

برامج   6أظهرت نتائج الدراسة أن استراتيجية توزيع الزكاة المنتجة في مدينة بازناس سيربون هي من خلال  

مثل المساعدة الإضافية     Cirebon Mandiriمساعدة المالية ، وهو برنامج   مملوكة. أحدها هو برنامج ال

،  والمساعدة في تدريب الأعمال. تنفيذ توزيع     M2M Martلرأس المال التجاري ، ومساعدة الأعمال   

 M2M Martمساعدات إضافية لرأس المال التجاري بمساعدة المعدات والعربات والمال ومساعدة أعمال  

الضروريات الأساسية وفقا لاحتياجات الميثاق ، والمساعدة في التدريب على الأعمال مثل قصات بمساعدة  

بالتعاون مع المديرية. تحدث عقبات التخفيف من حدة الفقر أثناء توزيع    Z-Chikenالشعر ، والتموين ، و  

 الزكاة المنتجة بسبب عوامل داخلية وخارجية. 

 

   وزيع، الزكاة المنتجة، التخفيف من حدة الفقراستراتيجية الت الكلمات االبحث:
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan Hasil Keputusan Bersama 

(SKB) Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor: 157 

tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.  

A. Konsonan Tunggal  

Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat 

dilihat pada halaman berikut:  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا 

 Ba’ B Be ب 

 Ta’ T Te ت 

 Sa’ Ṡ Es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج 

 Ha’ Ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح 

 Kha’ Kh Ka dan Ha خ 

 Dal D De د 

 Zal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ 

 Ra’ R Er ر 

 Zai Z Zet ز 

 Sin S Es س 

 Syin Sy Es dan Ya ش 

 Sad Ṣ Es (dengan titik di bawah) ص 

 Dad Ḍ De (dengan titik di bawah) ض 

 Ta Ṭ Te (dengan titik di bawah) ط 

 Za Ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Ain ‘ Apostrof terbalik‘ ع 

 Gain G Ge غ 

 Fa’ F Ef ف 

 Qaf Q Qi ق 

 Kaf K Ka ك 

 Lam L El ل 

 Mim M Em م 

 Nun N En ن 

 Wawu W We و 

 Ha’ H Ha ه 

 Hamzah ‘ Apostrof ء 

 Ya’ Y Ya ي 

Hamzah ( ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanda diberi 

tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda 

(‘).  

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab 

lambangnya berupa tanda atau harakat, yaitu fathah (َـــــ) untuk vokal a, kasroh 

 untuk vokal u. Vokal rangkap bahasa (ـــــُ) untuk vokal i, dan dhummah (ـــــِ)

Arab lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf yaitu au yaitu 

harakat a (fathah) diikuti wawu (و) sukun (mati), dan ai yaitu harakat a (fathah) 

diiringi huruf ya’ (ي) sukun (mati). Contoh vokal tunggal  :   َكَسَر ditulis kasara 

Contoh vokal rangkap :  

1. Fathah + yā‟ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (
 
  .( أ

Contoh:   َكَيْف ditulis kaifa  

2. Fathah + wāwu mati ditulis au (او ). Contoh:   َهَىْل ditulis haula  
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C. Madda 

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan 

dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda Vokal 

panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya.  

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

  Fathah dan alif ...ا ـَ    
Â  

a dengan garis di atas  

 ََ ـ ...ي 
Atau fathah dan ya  

  Kasrah dan ya  Î  i dengan garis di atas ...يـِ   

  Dammah dan wau  Û  u dengan garis di atas ...وـَ   

  

Contoh:   َقَال ditulis qâla    

لَ  َْ   ditulis qîla قيِ

لُ  َُ   ditulis yaqûlu يقوَْ

D. Ta’marbutah  

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: ta’ marbutah yang hidup 

atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah [t]. 

Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h].  

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).  

Contoh:     ِفَال َْ   ditulis rauḍah al-aṭfāl رَوْضَةُ الْاطَ

فَالِ  َْ   ditulis rauḍatul aṭfāl رَوْضَةُ الْاطَ

E. Syaddah   

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.  

Jika huruf ى ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

kasrah  ِــ ـى, maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i).  
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Contoh:   

ا ََ   ditulis rabbanâ رَبنَّ

  ditulis al-ḥaddu الحَد

F. Kata Sandang Alif + Lam (ال)  

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu:  

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah  

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf yang 

mengikutinya.  

Contoh:   

جُلُ    ditulis ar-rajulu الرَّ

  ditulis as-syamsu الشَّمْسُ 

2. Kata sandang diikuti huruf qomariah  

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al-.  

Contoh:   

مَلِكُ  َْ   ditulis al-Maliku الَ

  ditulis al-qalamu القَلَمُ 

G. Hamzah   

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan 

tanda apostrof (’).  

H. Penulisan Kata  

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. 

Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan 

maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua 

cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.  

Contoh:  

َْ نَ   ازِقيِ وَ خَيْ ر الرَّ ََ  وَاِنَّ اللهَ لهُ
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Ditulis: Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn atau Wa innallâha lahuwa 

khairurrâziqîn.  

I. Huruf Kapital  

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital 

sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan 

huruf awal, nama diri, dan permulaan kalimat.  

Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan 

huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata 

sandangnya. Penggunaan huruf capital untuk allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf / harakat yang dihilangkan, huruf capital 

tidak dipergunakan.  

Contoh:   

ي ََ   ditulis al-Bukhârî البخُارِ

هَقِي َْ    ditulis al-Baihaqî البيَ


