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ABSTRAK 

Muhamad Hilda. Nim : 2108204010, “Pengembangan Usaha Pemasaran 

Pabrik Tahu di Desa Tuk Karangsuwung Kecamatan Lemahabang 

Kabupaten Cirebon”, Skripsi 2025. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh lemahnya pengelolaan dan strategi 

pemasaran pada usaha pabrik tahu di Desa Tuk Karangsuwung, Kecamatan 

Lemahabang, Kabupaten Cirebon. Usaha yang dijalankan secara tradisional dengan 

keterbatasan inovasi dan promosi digital menghadapi tantangan serius, seperti 

fluktuasi harga bahan baku, keterbatasan tenaga kerja terampil, dan minimnya 

ekspansi pasar. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan usaha, 

hambatan yang dihadapi, serta strategi pengembangan yang diterapkan pelaku 

usaha tahu di wilayah tersebut. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi 

lapangan. Data diperoleh melalui observasi, wawancara mendalam dengan pemilik 

usaha, karyawan, dan konsumen, serta dokumentasi. Teknik analisis data mengacu 

pada model Miles dan Huberman yang meliputi tahapan pempulan data, reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Objek penelitian adalah usaha tahu 

milik Ibu Rokhmah yang telah beroperasi secara konsisten dari tahun 2020 hingga 

2024 dengan kapasitas produksi 400 kg kedelai per hari. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pengelolaan usaha tahu di Desa Tuk 

Karangsuwung secara umum telah berjalan secara fungsional, namun masih 

memerlukan peningkatan dalam hal sistematisasi manajerial dan profesionalisme 

usaha. Pengembangan usaha difokuskan pada bauran pemasaran (product, price, 

place, promotion), lokasi desa yang strategis dekat dengan pasar, tingginya 

permintaan pasar, serta penguatan nilai tambah melalui sertifikasi halal, kualitas 

produk, dan kedekatan lokasi dengan pasar. Upaya ini menunjukkan potensi besar 

untuk mendorong transformasi usaha tahu rumahan menjadi unit usaha yang lebih 

terstruktur dan berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Pengembangan Usaha, Strategi Pemasaran, Industri Tahu, 

Umkm, Pemasaran Islami. 
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ABSTRACT 

MUHAMAD HILDA. Student ID: 2108204010. “Business Development of Tofu 

Factory Marketing in Tuk Karangsuwung Village, Lemahabang Subdistrict, 

Cirebon Regency,” Thesis 2025. 

This research is motivated by the weak management and marketing 

strategies of the tofu production business in Tuk Karangsuwung Village, 

Lemahabang District, Cirebon Regency. The business, which is run traditionally 

with limited innovation and digital promotion, faces serious challenges such as 

fluctuations in raw material prices, a shortage of skilled labor, and limited market 

expansion. This study aims to analyze the business management, the obstacles 

encountered, and the development strategies implemented by the tofu business 

operators in the area. 

This research uses a qualitative approach with a field study method. Data 

were collected through observation, in-depth interviews with the business owner, 

employees, and consumers, as well as documentation. The data analysis technique 

refers to the Miles and Huberman model, which includes data collection, data 

reduction, data display, and conclusion drawing. The object of the research is a 

tofu business owned by Ibu Rokhmah, which has consistently operated from 2020 

to 2024 with a production capacity of 400 kg of soybeans per day. 

The results show that the tofu business management in Tuk Karangsuwung 

Village has generally functioned adequately, but still requires improvement in 

managerial systematization and business professionalism. Business development 

focuses on the marketing mix (product, price, place, promotion), the strategic 

village location near markets, high market demand, and the enhancement of added 

value through halal certification, product quality, and market proximity. These 

efforts demonstrate strong potential to transform the home-based tofu business into 

a more structured and sustainable enterprise. 

 

Keywords: Business Development, Marketing Strategy, Tofu Industry, MSMEs, 

Islamic Marketing. 
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 الملخص 

٢١٠٨٢٠٤٠١٠ :الطالب رقم .هلدة محمد   

" شيريبون محافظة ليماهابانغ، منطقة كارنجسونغ، توك قرية في التوفو مصنع تسويق  في الأعمال تطوير "، 
٢٠٢٥ أطُرُوحَة  

توك قرية في التوفو إنتاج قطاع في والتسويق الإدارة  استراتيجيات ضعف بسبب البحث هذا إجراء تم  

قدر مع تقليدي بشكل تدُار التي الأعمال، هذه وتواجه .سيريبون مقاطعة ليماهابانج، منطقة كارانجسوونج،  

العمالة ونقص الخام، المواد  أسعار في التقلبات مثل خطيرة تحديات الرقمي، والترويج الابتكار من محدود   

تواجهها التي والعقبات الأعمال إدارة تحليل إلى الدراسة هذه تهدف .السوق في المحدود  والتوسع الماهرة،  

المنطقة في التوفو أعمال أصحاب ينفذها التي  التطوير واستراتيجيات . 

خلال من البيانات جمع تم .الميدانية الدراسة أسلوب  خلال من النوعي المنهج على البحث هذا يعتمد   

تقنية تشير .التوثيق إلى بالإضافة والمستهلكين، والموظفين العمل صاحب مع المعمقة والمقابلات الملاحظة  

وعرض البيانات، واختزال البيانات، جمع يتضمن والذي وهوبرمان، مايلز نموذج إلى البيانات تحليل  

والذي روكماه، السيدة تملكه الذي التوفو إنتاج مشروع هو البحث هدف .الاستنتاجات واستخلاص البيانات،  

يوميًا الصويا فول من كجم 400 تبلغ إنتاجية بطاقة 2024 عام إلى 2020 عام من مستمر بشكل يعمل . 

لا لكنها عام، بشكل جيد  بشكل تعمل كارانجسوونج توك قرية في التوفو أعمال إدارة أن النتائج وتظهر  

مزيج على الأعمال تطوير يركز .التجارية والاحترافية الإداري النظام في التحسين إلى بحاجة تزال  

والطلب الأسواق، من بالقرب للقرية الاستراتيجي والموقع ،(الترويج المكان، السعر، المنتج،) التسويق  

وتظهر .السوق وقرب المنتج، وجودة الحلال، شهادة خلال من المضافة القيمة وتعزيز السوق، في المرتفع  

واستدامة هيكلة أكثر مؤسسة إلى المنزلية  التوفو أعمال لتحويل قوية إمكانات الجهود  هذه . 

 

والمتوسطة الصغيرة المؤسسات التوفو، صناعة التسويق، استراتيجية المشاريع، تطوير :البحث الكلمات  

الإسلامي التسويق   
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NOTA DINAS 

Kepada Yth.  
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skripsi saudara/i Muhamad Hilda, Nim: 2108204010 dengan Judul 

“PENGEMBANGAN USAHA PEMASARAN PABRIK TAHU DI DESA 

TUK KARANGSUWUNG KECAMATAN LEMAHABANG KABUPATEN 
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pada Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) 

Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon untuk di 
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Segala puji tercurahkan kepada Mu yaa Allah SWT, atas segala nikmat yang 

telah Engkau berikan membuat kekuatan dalam diri ini untuk dapat menyelesaikan 

skripsi yang sederhana ini dengan tepat waktu. Shalawat serta salam semoga tetap 

tercurah terlimpahkan kepada junjungan Nabi Muhammad SAW yang menjadi 

teladan dan panutan bagi semua umat.  

Kupersembahkan karya sederhana ini kepada orang yang sangat ku kasihi 

dan ku sayangi yaitu orang tua tercinta sebagai tanda bakti, hormat dan rasa terima 

kasih yang tiada terhingga kupersembahkan karya kecil ini kepada Bapak dan Ibu 

yang telah memberikan kasih sayang, segala dukungan dan cinta kasih yang tiada 

terhingga yang tidak mungkin ku balas hanya dengan selembar kertas yang 
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kalian bahagia kareana ku sadar, selama ini belum bisa berbuat yang lebih untuk 

kalian yang selalu membuatku termotivasi dan selalu memberikan kasih sayang, 

selalu mendoakanku, menasehatiku menjadi lebih baik tak banyak hal yang ku beri 

saat putramu ini mengenyam jenjang pendidikan yang sangat luar biasa kalian 

utamakan. InsyaAllah kalian akan selalu ada dalam setiap doa dan langkahku serta 

kelak akan menjadi orang utama dalam kesuksesanku baik di dunia maupun di 

akhirat. Semoga kalian senantiasa berada dalam lindungan Allah SWT. 
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PEDOMAN LITERASI 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama 

(SKB) Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor: 158 

Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Uraian secara garis besarnya sebagai 

berikut: 

A. Konsonan Tunggal  

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, sedangkan dalam transliterasi ini sebagian 

dilambangkan dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini merupakan tabel daftar huruf Arab dan transliterasinya ke 

dalam huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د 

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab sama seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). 

1. Vokal Tunggal (Monoftong) 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Ḍhammah U U ـُ

Contoh: 

 ditulis    kataba كَتبََ 

 ditulis    fa`ala فعََلَ 

 ditulis    su’ila سُئِلَ 
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2. Vokal Rangkap (Diftong) 

Vokal rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Fathah dan Ya Ai A dan I ـَ ي  

 Fathah dan Wau Au A dan U ـَ و  

Contoh: 

 ditulis    kaifa  كَيْفَ 

 ditulis    ḥaula حَوْلَ 

C. Maddah  

Maddah atau vokal panjang dalam bahasa Arab dilambangkan dengan 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda. Vokal panjang 

ditulis masing-masing dengan tanda (-) di atasnya. Berikut ini tabel maddah 

dan transliterasinya ke dalam huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 ـَ ا/ي
Fathah dan Alif 

atau Ya 
Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan Ya Ī i dan garis di atas ـِ   ي 

 ـُ    و
Dammah dan 

Wau 
Ū u dan garis di atas 

 

Contoh: 

 ditulis qāla قَالَ 

 ditulis ramā  رَمَى

 ditulis qīla قيِْلَ 

 ditulis yaqūlu  يَقوُْلُ 

 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ Marbutah Hidup 
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Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ Marbutah Mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

رَةُ  الْمَدِيْنَةُ  الْمُنَوَّ   ditulis al-madīnah al-munawwarah / al-madīnatul 

munawwarah  

 ditulis ṭalḥah طَلْحَةْ 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, yaitu tanda syaddah atau tanda tasydid. Syaddah ini 

ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 ditulis  zuyyina  زُي نَِ 

 ditulis   al-ḥubbu الْحُب  

F. Kata Sandang Alif +Lam (ال) 

Kata sandang alif lam dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu ال, transliterasi kata sandang alif lam itu dibedakan menjadi dua 

jenis, yaitu: 

1. Kata Sandang yang Diikuti Huruf Syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang tersebut. 

Contoh: 

يْنُ   ditulis ad-dīnu الد ِ
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 ditulis an-nāsu النَّاسُ 

2. Kata sandang yang Diikuti Huruf Qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu ditulis dengan “al”. 

Contoh: 

 ditulis al-kitābu الْكِتاَبُ 

 ditulis al-ḥukmu الْحُكْمُ 

 

G. Hamzah  

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya diberi tanda apa 

pun dan tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. Hamzah 

dapat ditransliterasikan dengantanda apostrof apabila hamzah terletak di 

tengah dan di akhir kata, jika terletak diantara dua hal tersebut maka ditulis 

dengan tanda (’). 

Contoh: 

 ditulis ta’kulu  تأَكُْلُ 

 ditulis an-nau’u النَّوْءُ 

 ditulis inna  إنَِّ 

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il (kata kerja), isim (kata benda) maupun 

huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau 

harakat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga 

dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

مَة   ال مَكَّة   كَرَّ  ditulis al-makkah al-mukarramah / al-makkatul   ال م 

mukarramah 

مِ  رَاھَا اللِ  بِس  سَاھَا مَج  ر   ditulis bismillāhi majrehā wa mursāhā   وَم 

 

I. Huruf Kapital 
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Walau dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama 

diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

الْعَالمَِيْنَ  رَب ِ  لِل  الْحَمْدُ   ditulis Alhamdulillāhi rabbil `ālamīn 

يوُْسُفُ  إِذْقَالَ    ditulis   iżqāla Yūsufu 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

رَحِيْم   غَفوُْر   اللُ   ditulis   Allaāhu gafūrun rahīm 

 ِ جَمِيْعًا  الأمَْرُ  لِِلٰ  ditulis   Lillāhi al-amru jamī`an / Lillāhil 

 


