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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Desa yang merupakan satuan terkecil pemerintah, memiliki posisi 

strategis sebagai tolak ukur dalam pembangunanan nasional 

(Garn|ies,2017). Desa memiliki potensial yang tidak hanya dari jumlah 

penduduk, tapi juga sumber daya alam yang melimpah. Pengembangan 

kesejahteraan masyarakat oleh pemer|intah desa memerl|ukan strateg|i yang 

ses|ua|i dengan kond|is|i w|ilayah yang mel|ip|ut|i sem|ua aspek potens|i w|ilayah 

ata|u desa. Pent|ingnya perencanaan dan strateg|i d|imaks|udkan agar 

kesejahteraan masyarakat dapat berjalan secara maks|imal (Garn|ies,2017) 

Pada peneliti terdahulu yaitu P|utr|i dan Rod|iyah (2024) dalam 

penel|it|iaannya men|unj|ukkan konteks pembang|unan nas|ional, w|ilayah 

pedesaan mem|il|ik|i pos|is|i dan peran yang c|uk|up strateg|is. Hal terseb|ut 

d|isebabkan karena pend|ud|uk |Indones|ia sebaga|i penggerak dan sasaran 

pembang|unan pada |um |umnya berm|uk|im d|i w|ilayah pedesaan.  

Desa mem |il|ik|i peran yang sangat pent|ing dalam pembang|unan 

s|uat|u negara karena mer|upakan tempat strateg|is |unt|uk meng|ident|if|ikas|i 

berbaga|i  masalah  yang  d|ihadap|i  oleh masyarakat, m|ula|i dar|i keb|ut|uhan 

mereka, perencanaan pembang|unan, h|ingga pelaksanaannya. T|uj|uan dar|i 

pembang|unan d|i desa adalah men|ingkatkan  kesejahteraan pend|ud|uk desa, 

men|ingkatkan  k |ual|itas  h|id|up man |us|ia, dan meng|urang|i t|ingkat 

kem|isk|inan. |In|i d|icapa|i melal|u|i penyed|iaan keb|ut|uhan dasar, 

pembang|unan |infrastr |ukt|ur, pengembangan s|umber daya lokal, serta 

pemanfaatan  s|umber  daya  alam  dan l|ingk|ungan dengan berkelanj|utan. 

Badan |Usaha M|il|ik Desa yang d|is|ingkat B|UMDes adalah lembaga 

|usaha desa yang d|ikelola oleh masyarakat dan pemer|intah desa dalam |upaya 

memperk|uat perekonom|ian desa dan d|ibent|uk berdasarkan keb|ut|uhan 

masyarakat dan potens|i desa. B|UMDes mer|upakan bent|uk kelembagaan 

desa yang mem|il|ik|i keg|iatan menjalankan |usaha ekonom|i ata|u b|isn|is |unt|uk 

memperoleh manfaat yang berg|una bag|i kesejahteraan masyarakat desa.  
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 Badan |Usaha M|il|ik Desa (B|UMDes) mer|upakan |inst|it|us|i yang 

d|ibent|uk oleh pemer|intah desa serta masyarakat mengelola |inst|it|us|i 

terseb|ut berdasarkan keb|ut|uhan dan ekonom|i desa. (Asnaw|i a,t Amr|illah 

2020).  

Dalam penel|it|ian terdahulu N|ur Ham|id (2022), B|UMDes menjad|i 

hak desa |unt|uk memanfaatkan at|uran |U|U Desa yang member|ikan 

kewenangan kepada pemer|intah Desa |unt |uk melak|ukan |inovas|i dalam 

pembang|unan Desa, ter|utama dalam hal pen|ingkatan perekonom|ian Desa 

dan kesejahteraan bag|i masyarakat Desa. B|UMDes d|iharapkan menjad|i 

motor penggerak ekonom|i Desa masyarakat yang d|ikelola secara ba|ik dan 

profess|ional. Keberadaan B|UMDes menjad|i harapan masyarakat Desa 

|unt|uk men|ingkatkan ekonom|i Desa melal|u|i pengelolaan ke|uangan Desa 

yang d|i dasarkan pada Anggaran Pembang|unan dan Belanja Desa 

(APBDes). 

B|UMDes d|ibent|uk berlandaskan atas perat|uran per|undang-|undang 

yang berk|ual|itas kesepakatan antar masyarakat desa. Men|ur|ut |U|U No. 6 

tah|un 2014 Pasal 72, s|umber Pendapatan Asl|i Desa mel|ip|ut|i has|il |usaha 

desa, has|il aset, swadaya dan part|is|ipas |i, gotong-royong dan la|in-la|in. Salah 

sat|u bent|uk dar|i kontr|ib|us|i dalam penyelenggaraan dan pembang|unan desa 

adalah dengan pembent|ukan Badan |Usaha M |il|ik Desa ata|u leb|ih d|ikenal 

dengan |ist|ilah B|UMDes. B|UMDes mem|il|ik|i landasan h|uk|um yang tert|ul|is 

dalam |U|U No. 32 tah|un 2004 tentang Pemer|intah Daerah dan Perat|uran 

Pemer|intah No. 72 tah|un 2005 tentang Desa. Pembent|ukan B|UMDes 

mem|il|ik|i maks|ud |unt|uk men|umb|uh kembangkan perekonom |ian desa, 

men|ingkatkan Pendapatan Asl|i Desa (PADes), menyelenggarakan 

kemanfaatan |um|um ber|upa penyed|iaan jasa bag |i per|unt|ukan hajat h|id|up 

masyarakat desa, dan sebaga|i per|int|is bag|i keg|iatan |usaha ekonom|i d|i desa 

(H|ijah dan Bahr|udd|in, 2023). 

Seh|ub|ungan dengan |it|u Badan Pemberdayaan Masyarakat dan           

Pembang|unan Desa telah membent|uk s|uat|u badan ke|uangan ya|it|u Badan  

|Usaha M|il|ik Desa (B|UMDes). B|UMDes |in|i mer|upakan lembaga ke|uangan 

yang t|uj|uan |utamanya adalah |unt|uk member|ikan p|injaman kred|it kepada  



3 
 

 
 

masyarakat yang memb|ut|uhkan |unt|uk menjalankan |usahanya.  Sela|in |it|u  

B|UMDes j|uga b|isa mend|ir|ikan |usaha-|usaha |unt|uk men|ingkatkan ekonom|i   

masyarakat dan men|ingkatkan Pendapatan Asl|i Desa (PADes).  

Pendapatan asl|i desa mer|upakan pendapatan yang d|iperoleh desa 

dar|i segala bent|uk keg|iatan yang d|ilak|ukan oleh p|ihak desa ma|up|un dar|i 

|i|uran masyarakat. Nant|inya dana yang d|iperoleh dar|i pendapatan asl|i desa 

|in|i d|ig|unakan |unt|uk memb|iaya|i set |iap keg|iatan desa yang berh|ub|ungan 

dengan masyarakat. Mengapa kem|ud|ian pendapatan asl|i desa dapat 

d|ig|unakan sebaga|i tolak |uk|ur dar|i kesejahteraan masyarakat d|imana hal |in|i 

karena apab |ila pendapatan asl|i desa mem|il|ik|i konstr|ib|us|i yang c|uk|up ba|ik 

terhadap, maka keg|iatan penyelenggaraan desa nant|inya j|uga akan semak|in 

men|ingkat berdasarkan dar|i dana yang d|im|il|ik|i oleh desa terseb|ut. 

Men|ur|ut BPS (Badan P |usat Stat|ist|ik) berdasarkan data BPS tahun 

2024, Brebes mencatatkan tingkat kemiskinan sebesar 15,6 %, 

menjadikannya kabupaten termiskin kedua di Jateng setelah Kebumen. 

Peringkat di Jateng: ke‑2 dari 35 kabupaten/kota. Adanya hal tersebut 

d|is|il|inyal|ir karena masih terdapat program mas|if bant|uan sos|ial, persentase 

kem|isk|inan cender|ung kembal|i men|ur|un. Oleh sebab |it|u, Kab|upaten 

Brebes telah meng|upayakan berbaga|i cara |unt|uk menangg|ulang|i 

kem|isk|inan salah sat|unya melal|u|i peng|uatan B|UMDes. 

Pada tanggal 16 September 2016 Desa Gr|int|ing Kecamatan 

B|ulakamba Kab |upaten Brebes mend|ir|ikan Badan |Usaha M |il|ik Desa ata|u 

yang ser|ing d|iseb|ut B|UMDes dan d|iber|i nama ‘MONCER’ yang art|inya 

‘bers|inar’. Dengan dasar h|uk|um  PERDES No. 05 tah|un 2016. 

D|id|ir|ikannya B|UMDes MONCER terseb|ut kedepannya d|iharapkan 

mamp|u memanfaatkan potens|i dan aset desa |unt|uk membang|un 

kesejahteraan warga Desa Gr|int|ing, karena b|ukan lag|i program topdown 

ata|u paket program dar|i pemer|intah daerah ata|u p|usat, mela|inkan 

pembang|unan desa yang d|igerakkan oleh kek|uatan warga. Potens|i ekonom|i 

Desa Gr|int|ing adalah pertan|ian, perdagangan, per|ikanan dan par|iw|isata 

h|utan mangrove. (Khal|im|i 2024). 
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Peneliti mengungkapkan bahwa keg|iatan pemberdayaan d|i Desa 

Gr|int|ing mas|ih belum maksimal disebabkan masih adanya masyarakat yang 

bel|um mengetahui akan adanya program dari  unit-unit pada BUMDes 

Moncer dalam membantu perekonomian  masyarakat Grinting. 

Permasalahan yang muncul antara lain adalah sejauh mana peran BUMDes 

Moncer dalam memfasilitasi dan memanfaatkan potensi ekonomi lokal, 

bagaimana kontribusi unit usaha yang dijalankan terhadap penghasilan 

masyarakat, serta apakah terdapat peningkatan yang signifikan terhadap 

PAD ( Pendapatan Asli Desa ) sejak BUMDes Moncer beroperasi. Selain 

itu, penting juga untuk melihat sejauh mana partisipasi masyarakat dalam 

proses perencanaan hingga pelaksanaan program BUMDes Moncer yang 

bertujuan untuk kesejahteraan masyarakat, mengingat keterlibatan 

masyarakat merupakan kunci keberhasilan pembangunan desa. Oleh karena 

itu, diperlukan kajian yang komprehensif untuk memahami peran nyata 

BUMDes Moncer dalam mendorong pemberdayaan ekonomi masyarakat 

dan peningkatan PAD di Desa Grinting. Kehadiran BUMDes Moncer 

diharapkan dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui berbagai 

unit usaha, menciptakan lapangan pekerjaan, serta mendongkrak 

Pendapatan Asli Desa (PAD). Namun, dalam pelaksanaannya, efektivitas 

dan peran strategis BUMDes Moncer dalam pemberdayaan ekonomi 

masyarakat dan peningkatan PAD masih memerlukan kajian yang lebih 

mendalam. 

Kond|is|i B|UMDes Gr|int|ing b|isa d|ikatakan mengalam|i pen|ingkatan 

pada pendapatan asl|i desa yang s|ign|if|ikan set|iap tah|unnya. Hal |in|i dapat 

d|ib|ukt|ikan dar|i Laporan Pendapatan Asl|i Desa B|UMDes MONCER. 

Tabel 1.1 

Laporan Pendapatan Asl|i Desa B|umdes Tah|un 2019-2024 

No Tah|un Pendapan Asl|i Desa B|umdes Moncer 

1 2019 20.000.000 

2 2020 27.151.950 

3 2021 32.820.200 

4 2022 40.000.000 
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5 2023 40.000.000 

6 2024 40.000.000 

            S|umber: prof|il B|UMDes Gr|int|ing Tah|un 2024 

Pada penelitian terkait BUMDes Moncer Grinting terdapat beberapa 

|un|it |usaha yang n |ila|i pendapatan |usahanya mengalam|i ket|idakstab|ilan ata|u 

pen|ur|uanan pada t|iap tah|unnya, bahkan ada beberapa |un|it |usaha yang t|idak 

ada pendapatan pada tah|un tertent|u. Sepert |i yang d|iketah|u|i bahwa 

B|UMDES MONCER mem|il|ik|i beberapa |un|it |usaha. Pada |un |it pengelolaan 

sampah yang d |ibag|i menjad|i 5 w|ilayah pada desa Gr|int|ing. Sela|in |it|u, ada 

|un|it pengelolaan pasar sepert|i yang d |iketah|u|i desa Gr|int|ing mem|il|ik|i 2 

pasar desa yang meyed|iakan berbaga|i jen|is bahan bak|u makanan dan |usaha 

yang la|innya. Kem |ud|ian, pada program |un|it |usaha peremp|uan yang 

anggotanya terd|ir|i dar|i |ib|u-|ib|u r|umah tangga yang melak|ukan akt|if|itas 

memprod|uks|i makanan olahan khas Desa Gr|int|ing sepert|i olahan |ikan 

bandeng dan jen|is makanan la|innya yang d |id|istr|ib|us|ikan toko oleh-oleh. 

Serta l|umb|ung pangan, badan kred|it desa. Kesamsatan dalam hal |in|i 

mer|upakan pelayanan pembayaran pajak kendaraan bermotor yang 

d|ilak|ukan oleh B|UMDES Gr|int|ing. 

Berdasarkan latar belakang terseb|ut penel|it|i tertar|ik |unt|uk 

mengamb|il penel|it|ian yang berka|itan dengan j|ur|usan Ekonom|i syar|iahh 

yakn|i “Peran B|umdes Moncer Dalam Men|ingkatkan Pemberdayaan 

Ekonom|i Masyarakat Dan Pendapatan Asl|i Desa D|i Desa Gr|int|ing 

Kecamatan B|ulakamba Kab|upaten Brebes” 

 

B. |Ident|if|ikas|i  Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah d|i|ura|ikan d|i atas, maka 

|ident|if|ikas|i masalah yang d|ijad|ikan bahan penel|it|ian ya|it|u sebaga|i ber|ik|ut: 

1. |Unt|uk mem|udahkan masyarakat |un|it kesamsatan Desa Gr|int|ing dalam 

membayar pajak kendaraan bermotor dan mob|il, |un|it |usaha kesamsatan 

B|UMDes Moncer Desa Gr|int|ing Kecamatan B|ulakamba Kab |upaten 

Brebesbekerja sama dengan kantor pelayanan pajak Kab|upaten Brebes, 
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nam|un keberadaanya layanan terseb|ut mas|ih banyak masyarakat yang 

t|idak mengetah|u|inya. 

2. Pengelolaan pasar yang k|urang tertata dengan ba|ik karna berada d|i 

p|ingg|ir jalan mengak|ibatkan kemacetan jalan. 

3. Terdapat beberapa |un|it |usaha yang ada pada B|UMDES MONCER Desa 

Gr|int|ing yang n|ila|i pendapatan pada t|iap |un|it |usahanya mengalam|i 

ket|idakstab|ilan ata|u pen|ur|uanan pada t|iap tah|unnya. 

4. Beberapa program desa yang mas|ih perl|u perhat|ian kh|us|us apalag|i 

dengan pendapatan asl|i desa yang c|uk|up besar dan men|ingkat set|iap 

tah|un sehar|usnya, ada |innovas|i bar|u dalam pengembangan program 

pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan pendapatan asl|i desa pada Desa 

Gr|int|ing. 

 

C. Batasan Masalah 

Pembatasan s|uat|u masalah d|ig|unakan |unt|uk mengh|indar|i adanya 

peny|impangan ma|up|un pelebaran pokok masalah agar penel|it|ian terseb|ut 

leb|ih terarah dan mem|udahkan dalam pembahasan seh|ingga t|uj|uan 

penel|it|ian akan tercapa|i. Beberapa batasan masalah dalam penel|it|ian |in|i 

adalah sebaga|i ber|ik|ut: 

1. R|uang l|ingk|up hanya mel|ip|ut|i |informas|i sep|utar Peran B|umdes 

Moncer Dalam Men|ingkatkan Pemberdayaan Ekonom|i Masyarakat 

Dan Pendapatan Asl|i Desa D|i Desa Gr|int|ing Kecamatan B|ulakamba 

Kab|upaten Brebes. 

2. |Informas |i yang d|isaj|ikan ya|it|u ber|upa peran B|umdes dalam 

memfas|il|itas|i pen|ingkatan pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan 

PAD d|i Desa Gr|int|ing, kendala dan sol|us|i yang yang d|ilak|ukan 

B|UMDes Desa Gr|int|ing dalam melaksankan peran menngkatkan 

pemberdayaan dan PADesa Gr|int|ing. 
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D. R|um|usan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah d|i|ura|ikan d|i atas, maka 

r|um|usan masalah yang d|ijad|ikan bahan penel|it|ian ya|it|u sebaga|i ber|ik|ut: 

1. Baga|imana peran B|UMDes MONCER dalam memfas|il|itas|i 

pen|ingkatan pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan PAD d|i Desa 

Gr|int|ing? 

2. Baga|imana kendala yang d|ihadap |i B|UMDes dalam melaksanakan 

peran men|ingkatkan pemberdayaan ekonom |i masyarakat dan PAD 

Gr|int|ing? 

3. Baga|imana sol|us |i atas kendala yang d|ilak|ukan B|UMDes MONCER 

Desa Gr|int|ing? 

 

E. T|uj|uan Penel|it|ian 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah d|i|ura|ikan d|i atas, maka 

t|uj|uan dar|i penel|it|ian |in|i ya|it|u: 

1. |Unt|uk mengetah|u|i peran B|UMDes MONCER dalam memfas|il|itas|i 

pen|ingkatan pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan PAD d|i Desa 

Gr|int|ing. 

2. |Unt|uk mengetah|u|i kendala yang d|ihadap|i B|UMDes dalam 

melaksanakan peran men|ingkatkan pemberdayaan ekonom|i masyarakat 

dan PAD Gr|int|ing. 

3. |Unt|uk mengetah|u|i sol|us|i atas kendala yang d|ilak|ukan B|UMDes 

MONCER Desa Gr|int|ing. 

 

F. Manfaat Penel|it|ian 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah d|i|ura|ikan d|i atas, maka 

manfaat dar|i penel|it|ian |in|i ya|it|u: 

1. Manfaat Teor|it|is 

D|iharapkan dar |i has|il penel|it|ian yang telah d|ilak|ukan akan 

memeber|ikan pengetah|uan dan mas|ukan yang |informat|if terhadap 

sem|ua p|ihak ba|ik yang terl|ibat ata|up|un t|idak, |utamanya mengena|i 



8 
 

 
 

Peran B|umdes Moncer Dalam Men|ingkatkan Pemberdayaan Ekonom|i 

Masyarakat Dan Pendapatan Asl|i Desa D|i Desa Gr|int|ing Kecamatan 

B|ulakamba Kab |upaten Brebes. 

2. Manfaat Prakt |is 

Adap|un manfaat yang d|iharapkan penel|it|i dar|i has|il penel|it|ian yang 

akan d|ilak|ukan |in|i adalah sebaga|i ber|ik|ut: 

a. Bag|i B|umdes Moncer desa Gr|int|ing 

D|iharapkan dengan has |il penel|it|ian yang d|ilak|ukan oleh penel|it|i 

dapat d|ig|unakan sebaga|i bahan koreks|i dan |intropeks|i d|ir|i seh|ingga 

kedepan k|inerja dan pengembangan B|UMDes akan semak|in ba|ik 

lag|i dan semak|in member|ikan dampak dan peran yang leb|ih l|uas 

ba|ik kepada masyarakat Desa Gr|int|ing, dan dapat d|ig|unakan oleh 

p|ihak-p|ihak yang memp|unya|i kewenangan dalam hal |in|i B |UMDes 

Gr|int|ing |unt|uk mer|um|uskan keb|ijakan, masalah penanganan dan 

pengembangan masyarakat. 

b. Kepada Masyarakat Desa Gr|int|ing 

Semoga dapat menambah wawasan, dan pengetah|uan serta 

pengalaman masyarakat ter|utama masyarakat Desa Gr|int|ing terka|it 

dengan peran B|UMDes Moncer. Sela|in |it|u j|uga d|iharapkan dengan 

penel|it|ian |in|i b|isa men|ingkatkan part|is|ipas|i masyarakat dalam |ik|ut 

serta dan mengelola B|UMDes Moncer. 

c. Bag|i Penel|it|i Selanj|utnya 

Dengan adanya has |il penel|it|ian |in|i semoga dapat menambah 

pengetah|uan dan bahan l|iterat|ur dan menjad|i bahan r|uj|ukan |unt|uk 

melak|ukan penel|it|ian yang ser|upa d|imasa yang akan datang. 

 

G. Penel|it|ian Terdah|ul|u 

Berdasarkan has|il eksploras|i awal tentang penel|it|ian yang mem|il|ik|i 

kesamaan tema dengan st|ud|i |in|i men|unj|ukkan, bahwa kaj|ian |in|i b|ukanlah 

penel|it|ian sat |u-sat|unya yang membahas tentang pemberdayaan masyarakat 

dan pendapatan asl|i desa. Mesk|ip|un dem|ik|ian, penel|it|ian terdah|ul|u 

men|unj|ukan ket|idaksamaan dalam pembahasan dan fok|us kaj|ian dengan 
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penel|it|ian |in|i. |Unt|uk member|ikan gambaran tentang perbedaan antara 

penel|it|ian |in|i dengan penel|it|ian sebel|umnya ya|it|u sebaga|i ber|ik|ut : 

Tabel 1.2 

Penel|it|ian Terdah|ul|u 

 

NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

1 Romadhon (2020). 

“Anal|is|is Pengelolaan 

Badan |Usaha M|il|ik Desa 

(B|UMDes) Desa Tel|uk 

Pandan Rambahan 

Kab|upaten Tero" 

Metode penelitian 

kualitatif 

Dar|i has |il penel|it|ian 

|in|i dapat d|is|imp|ulkan 

bahwa |usaha yang 

d|ikelola Badan |Usaha 

M|il|ik Desa d|i Desa 

Tel|uk Pandan 

Rambahan ya|it|u: 

B|UMDes Broker|ing 

& Serv|ing, B|UMDes 

Trand|ing. Faktor 

penghambat dalam 

proses pengelolaan 

program B|UMDes 

pada penel|it|ian |in|i 

adalah t|idak 

berkembangnya 

|usaha. Hal |in|i 

d|ikarenakan 

k|urangnya promos|i 

dan kreat |if|itas.  

 

Perbedaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

melak|ukan penel|it|ian 

terhadap anal|is|is 

pengelolaan B|UMDes 

dan kendala terhadap 

pelaksanaan terseb |ut 

sedangkan penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

mengena|i peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan 

pemberdayaan 

ekonom|i masyarakat 

dan PADes Desa. 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

mengg|unakan metode 

penel|it|ian k|ual|itat|if 

beg|it|up|un pen|ul|is 

mengg|unakan 

penel|it|ian k|ual|itat|if 
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

2 Hamdan|i (2020)  

“Peran Pemer|intah Desa 

Dalam Pemberdayaan 

Ekonom|i Masyarakat 

Melal|u|i Anggaran Dana 

Desa D|i Desa G|un|ung 

R|int|ih Kecamatan Stm 

H|il|ir Kab |upaten Del|i 

Serdang”.             

Metode penelitian 

kualitatif  

Pen|ingkatan peran 

serta masyarakat 

dalam pembang|unan, 

Pen|ingkatan ekonom|i 

prod|ukt|if. Ked|ua 

sebaga|i pelaksana 

keb|ijakan, Ket|iga 

sebaga|i pemb|ina 

keh|id|upan masyarakat 

yang mencak|up 

berbaga|i b|idang 

sepert|i b|idang 

ekonom|i, b|idang 

pelayanan kesehatan, 

b|idang keagamaan, 

b|idang pend|id|ikan, 

b|idang keamanan 

serta b|idang 

kepem|udaan 

Perbedaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

melak|ukan penel|it|ian 

terhadap peran 

pemer|intah desa 

dalam pemberdayaan 

ekonom|i masyarakat 

melal|u|i anggaran dana 

desa sedangkan 

penel|it|i melak|ukan 

penel|it|ian mengena|i 

peran B|UMDes dalam 

men|ingkatkan 

pemberdayaan 

ekonom|i masyarakat 

dan PADes Desa 

 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

mengg|unakan metode 

penel|it|ian k|ual|itat|if 

beg|it|up|un pen|ul|is 

mengg|unakan 

penel|it|ian k|ual|itat|if  

dan pada penel|it|i 

terdah|ul|u sama-sama 

mengg|unakan peran 

dalam penel|it|iannya 
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

3 Deddy G|unawan (2022) 

“Peran Badan |Usaha 

M|il|ik Desa (B|umdes) 

Dalam Men|ingkatkan 

Pendapatan Asl|i Desa 

(St|ud|i Kas|us D|i 

Gampong Lampaseh 

Aceh Kecamatan 

Me|uraxa Kota Banda 

Aceh)”. 

Metode penelitian 

kualitatif  

Hasil penelitian 

Pelaksanaan peran 

B|UMG Lampaseh 

Aceh berdasarkan 

has|il wawancara 

pen|ul|is kepada 

|informan d|iketah|u|i 

bahwa seja|uh |in|i 

B|UMG mas|ih k|urang 

efekt|if dalam 

men|ingkatkan 

kesejahteraan 

masyarakat, tetap|i 

set|idaknya masyarakat 

yang bergab|ung dalam 

set|iap keg|iatan |un|it 

|usaha desa dar|i 

program B|UMG |in|i 

set|idaknya mendapat 

penghas|ilan tetap 

ma|up|un penghas|ilan 

tambahan. 

Perbedaan:  

Pada penel|it|i 

terdah|ul|u ya|it|u pada 

lokas|i penel|it|ian, 

penel|it|i terdah|ul|u 

melak|ukan penel|it|ian 

d|i Gampong 

Lampaseh Aceh 

Kecamatan Me|uraxa 

Kota Banda Aceh, 

sedangkan penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

d|i Desa Gr|int|ing 

Kecamatan 

B|ulakamba 

Kab|upaten Brebes. 

 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

sama-sama 

menng|unakan peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan PAD. 

Pada penelitian 

sebelumnya 

menggunakan 

penelitian deskriptif 

kualitatif. 
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

4 Maya (2020)  

“Peranan Badan |Usaha 

M|il|ik Desa (B|umdes) 

Terhadap Pen|ingkatan 

Pendapatan Asl|i Desa 

Pada B|umdes Yang 

Terdapat D|i Kecamatan 

Megamend|ung Per|iode 

2016-2018”. 

Metode penelitian 

kualitatif  

Has|il kes|imp|ulan dar|i 

penel|it|ian tereb|ut 

ya|it|u B|UMDes 

C|ipay|ung sebaga|i 

B|UMDes kategor|i 

berkembang s |udah 

terbent|uk 2-3 tah|un. 

Kendala dalam 

pengelolaan b|umdes 

adalah s|umber daya 

man|us|ia, |un|it |usaha 

t|idak beroperas|i 

dengan ba|ik, str|ukt|ur 

organ|isas |i, k|urangnya 

part|is|ipas|i 

masyarakat, daya bel|i 

masyarakat yang 

rendah. 

Perbedaan: 

Pada penel|it|i 

terdah|ul|u ya|it|u pada 

lokas|i penel|it|ian, 

penel|it|i terdah|ul|u 

melak|ukan penel|it|ian 

d|i kecamatan 

megamend|ung, 

sedangkan penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

d|i Desa Gr|int|ing 

Kecamatan 

B|ulakamba 

Kab|upaten Brebes. 

 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

sama-sama 

mengg|unakan peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan PADes 

5 Iman Efendy (2022). 

“Peran Badan |Usaha 

M|il|ik Desa (B|umdes) 

Dalam Men|ingkatkan 

Has|il Pertan|ian D|i Desa 

Kamp|ung Sajad”. 

Metode penelitian 

kualitatif 

Kes|imp|ulan dar|i 

penel|it|ian |in|i ya|it|u 

Pelaksanaan peran 

B|UMDes d|i Desa 

Kamp|ung Sajad t|idak 

berjalan dengan ba|ik  

Perbedaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

melak|ukan penel|it|ian 

terhadap peran badan 

|usaha m|il|ik desa 

(b|umdes) dalam 

men|ingkatkan has |il 

pertan|ian d|i desa  
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

  karena B |UMDes 

ser|ing mengalam |i 

kendala sepert|i 

kek|urangan/stok 

p|up|uk ak|ibat s|ul|itnya 

mendapatkan p|up|uk. 

Masalah terbesar 

B|UMDes adalah 

s|ubs|id|i 

kamp|ung sajad. 

Sedangkan  penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

mengena|i peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan 

pemberdyaan 

ekonom|i masyarakat 

dan PADes Desa. 

 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

mengg|unakan metode 

penel|it|ian k|ual|itat|if 

beg|it|up|un pen|ul|is 

mengg|unakan 

penel|it|ian k|ual|itat|if  

dan pada penel|it|i 

terdah|ul|u sama-sama 

mengg|unakan peran 

dalam penel|it|iannya 

6 N|urmayant |i (2022). 

“Peran Badan |Usaha 

M|il|ik Desa (B|umdes) 

Dalam Pen|ingkatan 

Ekonom|i Masyarakat 

(St|ud|i Kas|us B|umdes D|i 

Desa Tolada, Kecamatan  

Metode penelitian 

kualitatif 

Has|il kes|imp|ulan 

penel|it|ian |in|i adalah 

peran B|UMDes 

To’lada s|udah c|uk|up 

berperan dalam 

men|ingkatkan  

Perbedaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

melak|ukan penel|it|ian 

terhadap peran badan 

|usaha m|il|ik desa 

(b|umdes) dalam 

pen|ingkatan ekonom|i 

masyarakat (st|ud|i 
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

 Malangke, Kab|upaten 

L|uw|u |Utara”. 

ekonom|i masyarakat 

yakn|i pada 

pen|ingkatan 

pendapatan pend|ud|uk 

serta member|ikan 

pen|ingkatan 

pendapatan 

pener|imaan asl|i desa 

set|iap tah|unnya dar|i 

pembag|ian 

ke|unt|ungan B|UMDes 

To’lada. Nam|un 

d|iketah|u|i hambatan 

B|UMDes yakn|i 

k|urangnya modal serta 

k|urang pengetah|uan 

masyarakat terka|it 

keberadaan B|UMDes. 

kas|us b|umdes d|i Desa 

Tolada, Kecamatan 

Malangke, Kab|upaten 

L|uw|u |Utara.. 

Sedangkan  penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

mengena|i peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan 

pemberdyaan 

ekonom|i masyarakat 

dan PADes Desa.  

 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

mengg|unakan metode 

penel|it|ian k|ual|itat|if 

beg|it|up|un pen|ul|is 

mengg|unakan 

penel|it|ian k|ual|itat|if  

dan pada penel|it|i 

terdah|ul|u sama-sama 

mengg|unakan peran 

dalam penel|it|iannya 

yang membahas 

mengenai bagaimana 

peran BUMDes dalam 

mendukung 

perekonomian. 
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

7 Indah Melan |i (2022). 

“Peran Badan |Usaha 

M|il|ik Desa (B|umdes) 

Dalam Pemberdayaan 

Ekonom|i Masyarakat 

(St|ud|i Kas|us B|umdes 

Alam Lestar|i Mel |ung, 

Kecamatan 

Ked|ungbanteng, 

Bany|umas)”. 

Metode penelitian 

kualitatif 

Kes|imp|ulan 

penel|it|ian |in|i ya|it|u 

peran Badan |Usaha 

M|il|ik Desa sebaga|i 

wadah |unt|uk 

mencapa|i 

pemberdayaan 

masyarakat d|i Desa 

Mel|ung Kecamatan 

Ked|ungbanteng c|uk|up 

berhas|il d|icapa|i 

ses|ua|i t|uj|uan 

B|UMDES |it|u send|ir|i, 

d|it|unjang dengan 

adanya |un|it |usaha 

lokaw|isata Pag|ub|ugan 

Mel|ung.  

Perbedaan:  

Pada penel|it|i 

terdah|ul|u ya|it|u pada 

lokas|i penel|it|ian, 

penel|it|i terdah|ul|u 

melak|ukan penel|it|ian 

d|i Kecamatan 

Ked|ungbanteng, 

Bany|umas , 

sedangkan penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

d|i Desa Gr|int|ing 

Kecamatan 

B|ulakamba 

Kab|upaten Brebes. 

 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

sama-sama 

mengg|unakan peran 

B|UMDes dalam 

pemberdayaan 

ekonom|i masyarakat. 

Selain itu terdapat 

persamaan metode 

penelitian pada 

penelitian terdahulu 

dan peneiti. 

 



16 
 

 
 

NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

8 M|uhammad Faq|ih 

B|uchar|i (2023).  

“Anal|is|is Strateg|i 

Pemer|intah Desa Dalam 

Pemberdayaan Ekonom|i 

Masyarakat (St|ud|i Kas |us 

Desa Kema |I|i|i 

Kecamatan Kema 

Kab|upaten M|inahasa 

|Utara)”. 

Metode penelitian 

kualitatif 

Program 

pemberdayaan yang 

d|ijalankan oleh 

Pemer|intah Desa 

Kema |I|I|I ber|upa 

Bant|uan Langs|ung 

T|una|i (BLT) yang 

d|ikelola langs|ung. 

Adap|un yang t|idak 

d|ikelola secara 

langs|ung ata|u melal|u|i 

Badan |Usaha M|il|ik 

Desa (B|UMDES) 

yang berada d|ibawah 

na|ungan pemer|intah 

sepert|i pengelolaan 

sampah dan 

penyed|iaan a|ir bers|ih. 

Perbedaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

melak|ukan penel|it|ian 

terhadap anal|is|is 

strateg|i pemer|intah 

desa dalam 

pemberdayaan 

ekonom|i masyarakat. 

Sedangkan  penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

mengena|i peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan 

pemberdyaan 

ekonom|i masyarakat 

dan PAD Desa. 

 

Persaman: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

mengg|unakan metode 

penel|it|ian k|ual|itat|if 

beg|it|up|un pen|ul|is 

mengg|unakan 

penel|it|ian k|ual|itat|if. 

Penel|it|i terdah|ul |u 

sama-sama 

mengg|unakan 

pemberdayaan 

ekonom|i masyarakat. 
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

9 A|isyat|un Naf|isah (2023). 

“Peran B|umdes Dalam 

Men|ingkatkan 

Perekonom|ian 

Masyarakat D|i Desa 

S|idom|ulyo Kecamatan 

S|ilo Kab|upaten Jember”. 

Metode penelitian 

kualitatif 

Hasil penelitian 

B|UMDes 

memfas|il|itas|i segala 

bent|uk akt|if|itas 

perencanaan badan 

|usaha yang akan 

d|ibang|un. B|UMDes 

sebaga|i med|iator 

ya|it|u dalam 

pengelolaaan badan 

|usaha memp|unya|i 

t|ugas sebaga|i 

perantara |unt|uk 

merel|isas|ikan has|il 

dan rencana |usaha. 

Kendala yang terjad |i 

adalah k|urangnya 

kepercayaan 

masyarakat terhadap 

B|UMDes karena 

sepengetah|uan 

masyarakat B|UMDes 

|it|u hanya sekedar 

formal|itas saja. 

Perbedaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

melak|ukan penel|it|ian 

terhadap peran 

b|umdes dalam 

men|ingkatkan 

perekonom|ian 

masyarakat. 

Sedangkan  penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

mengena|i peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan 

pemberdyaan 

ekonom|i masyarakat 

dan PAD. 

 

Persamaan; 

Penel|it|i terdah|ul |u 

mengg|unakan metode 

penel|it|ian k|ual|itat|if 

beg|it|up|un pen|ul|is 

mengg|unakan 

penel|it|ian k|ual|itat|if  

dan pada penel|it|i 

terdah|ul|u sama-sama 

mengg|unakan peran 

dalam penel|it|iannya. 
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NO Nama Peneliti Dan 

Judul Penelitian 

Metode Dan Hasil 

Penelitan 

Perbedaan Dan 

Persamaan 

Penelitian 

10 Fa|isal (2023).  

“Peranan Badan |Usaha 

M|il|ik Desa Dalam 

Men|ingkatkan Ekonom|i 

Masyarakat Desa Padang 

Ma’b|ud Kecamatan 

B|upon Kab|upaten 

L|uw|u”. 

Metode penelitian 

kualitatif 

Has|il penel|it|ian |in|i 

ya|it|u peran B|UMDes 

M|uda Mand|ir|i dalam 

men|ingkatkan 

ekonom|i masyarakat 

melal|u|i t|iga |ind|ikator 

Peranan B|UMDes 

ya|it|u fas |il|itator, 

med|iator, dan 

mot|ivator. 

Perbedaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

melak|ukan penel|it|ian 

terhadap peran 

b|umdes dalam 

men|ingkatkan 

perekonom|ian 

masyarakat. 

Sedangkan  penel|it|i 

melak|ukan penel|it|ian 

mengena|i peran 

B|UMDes dalam 

men|ingkatkan 

pemberdyaan 

ekonom|i masyarakat 

dan PAD. 

 

Persamaan: 

Penel|it|i terdah|ul |u 

mengg|unakan metode 

penel|it|ian k|ual|itat|if 

beg|it|up|un pen|ul|is 

mengg|unakan 

penel|it|ian k|ual|itat|if  

dan pada penel|it|i 

terdah|ul|u sama-sama 

mengg|unakan peran 

dalam penel|it|iannya 
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H. Kerangka Pem|ik|iran 

Dar|i gambar kerangka teor|i pen|ul|is dapat menjelaskan al|ur 

penel|it|ian, d |imana dapat terl|ihat pada penel|it|ian adalah peranan B|UMDes 

Moncer dalam men|ingkatkan pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan  

Pendapatan Asl|i Desa. Peran B|UMDes, Faktor kendala dan sol|us|i pada   

pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan Pendapatan Asl|i Desa (PADes). 

Secara |um|um B|UMDes dapat d |imanfaatkan dalam s|uat|u pemer|intahan 

desa |unt|uk men|ingkatkan d|i b|idang ekonom|i sepert|i, men|ingkatkan PAD, 

men|ingkatkan |usaha desa, dan men|ingkatkan kesejahteraan masyarakat. 

J|ika peran B|UMDes terkendala dan bel|um s|ign|if|ikan dalam men|ingkatkan 

pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan PADes, maka sol|us|i apa yang 

har|us d |ilak|ukan seh|ingga peran B|UMDes dapat men|ingkatkan 

pemeberdayaan ekonom|i masyarakat dan Pendapatan Asl|i Desa (PADes) d|i 

desa Gr|int|ing 

Gambar 1.1 

Kerangka Pem|ik|iran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         S|umber: data d|iolah oleh penel|it|i 

Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDES) 

Pengelolaan Potensi dan 

Unit Desa 

BUMDES menjalankan 

program kerja 

1. Peran 

2. Kendala  

3. solusi 

Peningkatan 

Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat 

Peningkatan Pendapatan 

Asli Desa (Pades) 
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I. Metodolog|i Penel|it|ian 

1. Metode dan pendekatan penel|it|ian 

Penel|it|ian |in|i mengg|unakan metode deskr|ipt|if dengan jen|is 

pendekatan k|ual|itat|if ya|it|u member|ikan gambaran secara deta|il 

mengena|i s|uat|u |ind|iv|id|u ata|u kelompok mengena|i s|uat|u keadaan ata|u 

gejala yang terjad|i. Metode |in|i d|ip|il|ih karena masalah yang d|ikaj|i 

mer|upakan masalah sos |ial yang terjad|i dalam masyarakat yang bers |ifat 

d|inam|is (ber|ubah). Dengan mengg|unakan metode k|ual|itat|if 

mem|udahkan penel|it|i |unt|uk mencar|i dan mengolah s|umber data. 

Pendekatan penel|it|ian k|ual|itat|if adalah s |uat|u proses penel|it|ian dan 

pemahaman yang berdasarkan pada metode yang menyel|id|ik|i s|uat|u 

fenomena soc|ial dan masalah man|us |ia. Pada penel|it|ian |in|i penel|it|i 

memb|uat s|uat|u gambaran kompleks, menel|it|i kata-kata, laporan ter|inc|i 

dar|i pandagan responden dan melak|ukan st|ud|i pada s|it|uas|i yang alam |i. 

Penel|it|ian k|ual |itat|if d|ig|unakan j|ika masalah bel|um jelas, |unt|uk 

mengetah|u|i makna yang tersemb|uny|i, |unt|uk memaham|i |interaks |i 

soc|ial, |unt|uk mengembangkan teor|i, |unt|uk memast|ikan kebenaran data 

dan menel|it|i sejarah perkembangan. Meng|ingat bahwa penel |it|ian |in|i 

bert|uj|uan |unt|uk memaham|i dan memakna|i berbaga|i fenomena yang ada 

ata|u yang terajd |i dalam kenyataan sebaga|i c|ir|i khas penel|it|ian 

k|ual|itat|if, dalam hal |in|i baga|imana Peran B|umdes Moncer Dalam 

Men|ingkatkan Pemberdayaan Ekonom|i Masyarakat Dan Pendapatan 

Asl|i Desa D|i Desa Gr|int|ing Kecamatan B|ulakamba Kab|upaten Brebes 

maka penel|it|i mengg|unakan metode penel|it|ian k|ual|itat|if deskr|ipft|if. 

 

2. S|umber data 

S|umber data adalah s|umber dar|i mana data dapat d|iperoleh apabla 

penel|it|i mengg|unakan k|ues|ioner ata|u wawancara dalam peng|ump|ulan 

datanya, maka s|umber data d|iseb|ut responden. 

a. Data Pr|imer 

Men|ur|ut S|ug|iyono (2017) yang d|imaks|ud data pr|imer adalah 

s|umber data yang langs|ung member|ikan data kepada peng|ump|ul 
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data. S|umber pr|imer mer|upakan data yang d|item|ukan secara 

langs|ung oleh pen|ul|is dar|i objek yang menjad|i fok|us |utama 

penel|it|ian. |Unt|uk mendapatkan data pr|imer, pen|ul|is har|us 

melak|ukan penggal|ian |informas|i dengan cara melak|ukan 

wawancara kepada naras|umber. Dalam penel|it|ian |in|i pen|ul|is akan 

melak|ukan wawancara mendalam yang ses |ua|i dengan tema 

penel|it|ian ya|it|u tentang Peran B|umdes Moncer Dalam 

Men|ingkatkan Pemberdayaan Ekonom|i Masyarakat Dan 

Pendapatan Asl|i Desa D|i Desa Gr|int|ing Kecamatan B|ulakamba 

Kab|upaten Brebes. 

b. Data Sek|under 

Data sek|under men|ur|ut S|ug|iyono (2017) adalah s|umber yang t |idak 

langs|ung  member|ikan data kepada peng|umbp|ul data. S|umber 

sek|under mer|upakan data yang d|item|ukan oleh pen|ul|is secara t|idak 

langs|ung (dalam hal |in|i proses penem|uan penel|it|ian) dar |i objek 

yang menjad|i fok|us |utama penel|it|ian. Data yang d|item|ukan pen|ul|is 

ber|upa catatan ata|u dok|umen yang d|ipersembahkan oleh |informan 

ata|u naras|umber penel|it|ian ma|up|un p|ihak yang berka|itan dengan 

objek penel|it|ian. 

 

3. S|ubjek penel|it|ian 

S|ubjek penel|it|ian adalah |ind|iv|id|u, benda ata|u organ|isme yang 

d|ijad|ikan |informas |i yang d|ib|ut|uhkan dalam peng|ump|ulan data 

penel|it|ian. |Ist|ilah la|in dar|i s|ubjek penel|it|ian leb|ih d|ikenal dengan 

responden, ya|it|u orang yang member|i respon ata|u |informas|i yang 

d|ib|ut|uhkan dalam peng|ump|ulan data penel|it|ian. 

Dalam penel |it|ian k|ual |itat|if d|ikenal dengan |ist|ilah s|ubjek penel|it|ian. 

Men|ur|ut S|ul|iyanto (2018:19) penel|it|ian k|ual|itat|if adalah penel|it|ian 

yang d|idasarkan pada data k|ual|itat|if, d|imana data k|ual|itat|if adalah data 

yang t|idak berbent|uk angka ata |u b|ilangan seh|ingga hanya berbent|uk 

pernyataan-pernyataan ata|u kal|imat. S|ubjek penel |it|ian dalam penel|it|ian 

k|ual|itat|if d|iseb|ut dengan |ist|ilah |informan, ya|it|u orang yang 
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member|ikan |informas|i mengena|i data yang d|i|ing|inkan penel|it|i 

berka|itan dengan penel|it|ian yang sedang d|ilaksanakan. |Informas|i |in|i 

dapat ber|upa s|it|uas|i dan kond|is|i latar belakang penel|it|ian. S|ubjek 

dalam penel|it|ian |in|i adalah peng|ur|us B|UMDes Moncer Desa Gr|int|ing 

dan pemer|intah desa Gr|int|ing serta yang terl|ibat dalam program 

B|UMDes. |Informan dalam penel|it|ian |in|i adalah sebaga|i ber|ik|ut: 

Tabel 1.3 

Daftar |informan 

NO DAFTAR |INFORMAN J|UMLAH 

1 D|irekt|ur B|UMDes 1 

2 Bendahara B|UMDes 1 

3 Kepala |un|it kesamsatan 1 

4 Kepala |un|it pasar 1 

5 Kepala desa gr|int|ing 1 

6 Sekretar|is desa gr|int|ing 1 

7 Masyarakat desa gr|int|ing 5 

S|umber: penel|it|i 2024 

4. Tekn|ik peng|ump|ulan data 

V. W|iratna (2019), metode peng|ump|ulan data yang benar akan 

menghas|ilkan data yang mem|il|ik|i kred|ib|il|itas t|ingg|i. Oleh karena |it|u, 

tahap peng|ump|ulan data t|idak boleh salah dan har|us d|ilak|ukan dengan 

cermat ses |ua|i prosed|ur dan c|ir|i-c|ir|i penel|it|ian k|ual|itat|if. 

Berdasarkan hal |in|i maka dalam penel|it|ian yang d|ilak|ukan oleh penel |it|i 

ya|it|u dengan menggab|ungkan tekn|ik peng|ump|ulan data (obsevas|i, 

wawancara, dan dok|umentas|i). 

a. Observas|i  

V. W|iratna (2019), observas|i mer|upakan s |uat|u keg|iatan 

mendapatkan |informas|i yang d|iperl|ukan |unt|uk menyaj|ikan 

gambaran r |i|il s|uat|u per|ist|iwa ata|u kejad|ian |unt|uk menjawab 

pertanyaan penel|it|ian, |unt|uk membant|u mengert|i per|ilak|u 

man|us|ia, dan |unt|uk eval|uas|i ya|it|u meak|ukan peng|uk|uran terhadap 

aspek tertent|u melak|ukan |umpan bal|ik terhadap peng|uk|uran 
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terseb|ut. Has|il observas |i ber|upa akt|iv|itas, kejad|ian, per|ist|iwa, 

kond|is|i, ata|u s|uasana tertent|u. 

Obervas |i dalam penel|it|ian |in|i d|ilak|ukan oleh penel|it|i d|i 

kantor B|UMDes Moncer Gr|int|ing dan beberapa |un|it |usaha yang 

ada d|i dalamnya sepert|i hal nya |un|it kesamsatan serta |un|it 

pengelolaan pasar. 

b. Wawancara  

Penel|it|ian |in|i mengg|unakan tehn|ik wawancara mendalam 

(|in depth |interv|iew) mel|ip|ut|i wawancara sem|i terstr|ukt|ur. 

Wawancara terstr|ukt|ur mer|upakan wawancara yang dalam 

pelaksanaanya leb|ih bebas d|iband|ingkan dengan wawancara 

terstr|ukt|ur. T|uj|uan dar|i wawancara jen|is |in|i adalah |unt |uk 

menem|ukan permasalahan secara leb|ih terb|uka d|imana p|ihak yang 

d|iajak wawancara dapat meng|utarakan pendapat dan |ide-|idenya. 

Melal|u|i wawancara |in|i penel|it|i menggal |i data, |informas|i, dan 

keterangan dar|i s|ubjek penel|it|ian.  

c. Dok|umentas|i  

Dok|umentas|i adalah tekn|ik yang d|ig|unakan |unt|uk 

mendapatkan data dengan cara mempelajar|i, mencatat ars |ip ata|u 

data yang ada ka|itannya dengan masalah yang akan d|itel|it|i sebaga|i 

bahan menganal|is|is permasalahan. 

Dalam hal |in|i |unt|uk mend|uk|ung penel|it|ian |in|i, penel|it|i 

mengg|unakan beberapa dok|umen yang berasal dar|i p|ihak B|UMDes 

Moncer dan dar|i Pemer|intah Desa Gr|int|ing sepert |i Dok|umen Prof|il 

B|UMDes Moncer dan B|uk|u Prof|il Desa Gr|int|ing. 

 

5. Tekn|ik anal|is|is data 

Anal|is|is data mer|upakan proses meny|us|un dan mencar|i data secara 

s|istemat|is berdasarkan data yang telah d|iperoleh yakn|i dar|i has|il 

wawancara, catatan pengamatan dan dok|umentas|i, dengan cara 

mengorgan|isas|ikan data ke dalam kategor|i, menjabarkan ke dalam |un|it-

|un|it melak|ukan s|istesa, meny|us|un ke dalam pola, mem|il|ih mana yang 
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pent|ing dan yang akan d|ipelajar|i dan d|ilak|ukan pembahasan, serta 

memb|uat kes|imp|ulan seh|ingga akan leb|ih m|udah d|ipaham|i ba|ik oleh 

d|ir|i send|ir|i ma|up|un orang la|in.  

M|iles dan H|uberman d|ik|ut|ip dar|i S|ug|iyono mengem|ukakan 

terdapat 3 langkah dalam anal |is|is data, ya|it|u red|uks|i data, penyaj|ian 

data dan ver|if|ikas|i data. 

a. Red|uks|i Data 

Mered|uks |i data berart|i merangk|um, mem|il|ih hal-hal pokok yang 

|utama, menfok|uskan terhadap hal-hal pent|ing, mencar|i tema dan 

polanya. Seh|ingga data yang nant|i telah d|ired|uks |i |in|ilah yang akan 

member|ikan gambaran yang leb|ih jelas dan memperm|udah penel|it|i 

dalam meng|ump|ulkan dan mencar|i data. 

b. Penyaj|ian Data 

Penyaj|ian |informas |i d|ikerjakan dengan cara memb|uat paparan 

r|ingkas, bagan, ata|u h|ub|ungan antar kategor|i. Penyaj|ian data |in|i 

dapat menyederhanakan g|una menafs|irkan yang telah terjad|i, dan 

mem|ik|irkan langkah ber|ik|utnya, berdasarkan yang s|udah d|ipaham|i. 

Dengan penyaj|ian data maka akan leb|ih m|udah memaham|i has |il 

data dar|i seb|uah penel|it|ian peran b|umdes moncer dalam 

men|ingkatkan pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan pendapatan 

asl|i desa d|i desa gr|int|ing kecamatan b|ulakamba kab|upaten brebes 

seh|ingga dapat melanj|utkan ke proses selanj|utnya ya|it|u penar|ikan 

kes|imp|ulan. 

c. Ver|if|ikas|i Data  

Langkah selanj|utnya dalam melak|ukan anal|is|is data dalam 

penel|it|ian k|ual|itat|if ya|it|u penar|ikan kes|imp|ulan dan ver|if|ikas|i data. 

Kes|imp|ulan ber|upa jawaban atas r|um|usan masalah yang telah 

d|ir|um|uskan sejak awal, ata|up|un j |uga b |isa t|idak karena r|um|usan 

masalah j|uga dapat berkembang setelah penel|it|i melak|ukan 

penel|it|ian d|i lapangan. Sela|in |it|u dalam hal |in|i kes|imp|ulan 

d|iharapkan dapat member|ikan jawaban atas r|um|usan masalah dan 

member|ikan tem|uan bar|u. 
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6. Tempat dan wakt|u penel|it|ian 

a. Tempat penel|it|ian  

Penel|it|ian |in|i mengamb|il lokas|i d|i bala|i Desa Gr|int|ing, dan 

kantor B|UMDes Moncer Desa Gr|int|ing RT 08 RW 01 Desa Gr|int|ing 

Kecamatan B|ulakamba Kab|upaten Brebes. 

b. Wakt|u penel|it|ian 

Dalam penel|it|ian |in|i, penel|it|i melak|ukan penel |it|ian selama 

6 b|ulanterh|it|ung dar|i b|ulan Desember 2024 sampa|i b|ulan J|un|i 

2025. Adap |un jadwal keg|iatan penel|it|ian dapat d|il|ihat dar|i tabel 

ber|ik|ut |in|i:  

Tabel 1.4 

Waktu Penelitian 

 

   

 

J. S|istemat|ika Pen|ul|isan 

Dalam rencana pen|ul|isan skr|ips|i nant|inya s|istemat|ika pembahasan 

dalam pen|ul|isan skr|ips|i |in|i akan ses|ua|i dengan pedoman pen|ul|isan skr|ips|i 

Fak|ultas Ekonom|i B|isn|is |Islam |U|IN S|IBER Syekh N|urjat|i C|irebon yang 

terd|ir|i atas 5 bab. 

 

 

No |Ura|ian Desember  Jan|uar|i  Febr|uar|i   Maret  
M|ingg|u Ke 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. Pengaj|uan 
j|ud|ul 

                

2. Pengamb|ila
n data awal 

                

3. B|imb|ingan 
proposal 

                

4. |Uj|ian 
proposal 

                

5. Perba|ikan 
proposal 

                

6. Pengolahan 
Data 

                

7. Peny|us|una 
Laporan 
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BAB |I PENDAH|UL|UAN 

Bab pal|ing awal dar|i s|itemat|ika pen|ul|isan skr|ips|i yang ber|is|ikan 

beberapa hal yakn |i  

A. Latar Belakang 

B. |Ident|if|ikas|i Masalah 

C. Pembatasan Masalah 

D. R|um|usan Masalah 

E. T|uj|uan Penel|it|ian 

F. Manfaat Penel|it|ian 

G. Penel|it|ian Terdah|ul|u 

H. Kerangka Pem|ik|iran 

I. Metodolog|i Penel|it|ian 

J. S|itemat|ika Pen|ul|isan 

 

BAB |I|I LANDASAN TEOR|I 

Dalam bab d |ua |in|i mem|uat mengena|i s|umber-s|umber ata |u b|uk|u-b|uk|u 

yang d|ig|unakan sebaga|i landasan teor|i dalam pen|ul|isan dan per|um|usan 

has|il tem|uan yang ada d|i lapangan oleh penel|it|i nant|inya saat melak|ukan 

anal|is|is dan has |il tem|uan d|i lapangan. 

A. Pemberdayaan Ekonom|i Masyarakat 

B. Pendapatan Asl|i Desa 

C. Teor|i J|im |Ife : Pemberdayaan Masyarakat 

BAB |I|I|I DESKR|IPS|I OBJEK PENEL|IT|IAN 

Dalam bab ket|iga |in|i mem|uat tentang Gambaran dar|i objek tempat ata|u 

Lokas|i penel|it|ian, ya|it|u 

A. Gambaran |Um|um Desa Gr|int|ing 

B. Prof|il Desa Gr|int|ing 

C. Prof|il B|umdes Moncer Desa Gr|int|ing 

 



27 
 

 
 

BAB |IV HAS|IL DAN PEMBAHASAN 

Bab empat |in|i mem|uat tentang has|il oenel|it|ian yang mel|ip|ut|i tentang 

has|il deskr|ibs|i objek penel|ian, has|il wawancara, has|il tem|uan ma|up|un has|il 

anal|is|is data yang d|item|ukan d|i lapangan. 

A. Peran B|UMDes MONCER dalam memfas|il|itas|i pen|ingkatan 

pemberdayaan ekonom |i masyarakat dan PADesa d|i Desa Gr|int|ing. 

B. kendala yang d|ihadap|i B|UMDes dalam melaksanakan peran 

men|ingkatkan pemberdayaan ekonom|i masyarakat dan PADesa 

Gr|int|ing? 

C. Baga|imana sol|us|i atas kendala yang d|ilak|ukan B|UMDes MONCER 

Desa Gr|int|ing 

BAB V PEN|UT|UP 

Bab terakh|ir dalam s|istemat|ika pen|ul|isan skr|ips|i yang d|i dalamnya 

ber|is|i tentang kes|imp|ulan has|il pembahasan dan saran yang d|ij|ukan kepada 

p|ihak-p|ihak yang terka|it dalam penel|it|ian terseb|ut. Kem|ud|ian d |i setelah 

pen|ut|up d|i bag|ian akh|ir d|it|ul|iskan mengena|i daftar p|ustaka yang 

d|ig|unakan sebaga|i r|uj|uan dalam pen|ul|isan karya |ilm|iah |in|i serta lamp|iran-

lamp|iran yang mend|uk|ung atas penel|it|ian yang s|udah d|ilak|ukan oleh 

penel|it|i. 

A. Kes|imp|ulan 

B. Saran 

Daftar P|ustaka 

 

 

 

 

 

 


