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ABSTRAK

BIDARI OKTAVYANI, NIM: 2108204222, “ANALISIS SUSTAINABILITY
MATURITY MODEL PADA MODEL STRATEGI KEMITRAAN USAHA
PETERNAKAN AYAM BROILER DAN KETERLIBATAN TENAGA
KERJA LOKAL DALAM MENINGKATKAN PENDAPATAN DI
KECAMATAN BANTARUJEG”

Kemitraan dalam sektor peternakan merupakan bentuk kerja sama antara
berbagai pihak yang bertujuan untuk meningkatkan efisiensi produksi dan
kesejahteraan tenaga kerja. Strategi kemitraan tenaga kerja dalam peternakan ayam
broiler bukan hanya tentang efisiensi produksi, tetapi juga menciptakan
kesejahteraan bagi tenaga kerja serta meningkatkan keberlanjutan bisnis
peternakan. Strategi kemitraan ini dapat menjadi model yang efektif dalam
meningkatkan kesejahteraan ekonomi masyarakat sekitar. Tujuan dalam penelitian
ini untuk mengetahui strategi model kemitraan peternak ayam broiler dengan
tenaga kerja untuk meningkatkan pendapatan masyarakat.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif deskriptif yaitu
menganalisis data, peneliti menggunakan metode perbandingan dari hasil data yang
didapatkan dengan hasil observasi, dokumentasi, dan wawancara yaitu dengan
menggunakan triangulasi.

Hasil pada penelitian ini yaitu PT. Binuang menerapkan kemitraan inti-plasma
yang memberikan kepastian harga dan akses pasar bagi peternak. PT. Bounty Segar
Indonesia menawarkan model bagi hasil yang lebih fleksibel dalam mitigasi risiko,
sementara PT. New Hope Indonesia berfokus pada penggunaan teknologi untuk
meningkatkan efisiensi produksi. Strategi kemitraan antara peternak dan PT.
Binuang meliputi penyediaan sarana produksi seperti DOC (Day-Old Chick), pakan
berkualitas, dan pendampingan teknis. Peternak bertanggung jawab atas
manajemen operasional pemeliharaan ayam hingga panen, dengan sistem kontrak
yang menjamin stabilitas harga jual. Strategi model kemitraan dengan tenaga kerja
melibatkan pelatihan, insentif berbasis kinerja, pemberdayaan tenaga kerja lokal,
serta pemanfaatan teknologi untuk meningkatkan efisiensi. Program pelatihan yang
disediakan oleh mitra perusahaan membantu meningkatkan keterampilan tenaga
kerja dalam praktik peternakan yang lebih baik. Insentif berbasis kinerja diterapkan
untuk meningkatkan produktivitas dan kualitas hasil peternakan.

Kata Kunci: Model Kemitraan, Tenaga Kerja Lokal, Sektor Peternakan
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ABSTRACT

BIDARI OKTAVYANI, NIM: 2108204222, "" ANALYSIS OF SUSTAINABILITY
MATURITY MODEL ON BROILER CHICKEN FARMING BUSINESS
PARTNERSHIP STRATEGY MODEL AND LOCAL LABOR INVOLVEMENT
IN INCREASING INCOME IN BANTARUJEG DISTRICT "

Partnership in the livestock sector is a form of cooperation between various
parties that aims to improve production efficiency and labor welfare. The labor
partnership strategy in broiler chicken farming is not only about production
efficiency, but also creating welfare for the workforce and increasing the
sustainability of the livestock business. This partnership strategy can be an effective
model in improving the economic welfare of the surrounding community. The
purpose of this study was to determine the strategy of the partnership pattern of
broiler chicken farmers with workers to increase community income.

The research method used is a descriptive qualitative method, namely analyzing
data, researchers use a comparative method from the results of data obtained with
the results of observations, documentation, and interviews, namely by using
triangulation.

The results of this study are that PT. Binuang implements a core-plasma
partnership that provides price certainty and market access for farmers. PT. Bounty
Segar Indonesia offers a more flexible profit-sharing model in risk mitigation, while
PT. New Hope Indonesia focuses on the use of technology to increase production
efficiency. The partnership strategy between farmers and PT. Binuang includes the
provision of production facilities such as DOC (Day-Old Chick), quality feed, and
technical assistance. Farmers are responsible for the operational management of
chicken maintenance until harvest, with a contract system that guarantees the
stability of the selling price. The labor partnership strategy involves training,
performance-based incentives, empowerment of local labor, and use of technology
to improve efficiency. Training programs provided by corporate partners help
improve the skills of the workforce in better farming practices. Performance-based
incentives are applied to improve productivity and quality of livestock products.

Keywords: Partnership Model, Local Workforce, Livestock Sector

111



uadlal)

§ )4 ¢ ALBUS g axis 2108204222« " A i) i gad o dalrind) gl 7] gad Julad
i g Ul 4 paa A Jaal) 3L B Adaal) Alaad) &l y&) g aadU) glaal) g i 4 jlail) 4s) i)

Baly ) Coags Adline (il plal o slal) JISET (e JSE 8 A gaall 55 ) e AS) L)

3eliS ) Jadh Cangi W aa U rlanal) A 53 & Adlead) AS) 5 Al yiad (), Jlead) 238l ) 5 LY 3o leS

b OSans, Al spall 5 Jee | Al 5aly 55 Alalall (5 580 4al )l (318 ) Ul g Jy oz lisy)

o2 i, hanall aainall GALaBY) old 1 Gauad 8 Wb Lad sad AS) AN Al Y1 038 ()65
asinall 33 534 51 Jlaadl 5 aa DU laall o e G AS) 80 Jaad gl il s ) Al )

Osiald) axiing 5 oclild) dalas gl <o sl tia gl Cglud) s aadidl Call Gaglad )

Aty ol (a5 (3 sl 5 Adaa Dl 2 pe Lgale Jgaanll a3 3 ULl 005 A5l o sl
8 ol 5 Al Al LDl CS) il iy 3K 50 M ol s Al ) o il

o il B LY A&l A5 je JiSTRD a1 S 5 pai, (e ) Jall 3 gnadl () Jsmaglly ey
BeliS Gl L o) € alasi) o L sai) Cagp 500 4S50 38 1 A4S0 il s (B halall
G S (e ) G e 58 ) s @ 5 e Ganialy 5 (e )l el G AS) A dai) i, Z LY
Z\:ﬂ:\’_uﬁj\ 3)\&?\ 4\.\1}}“ u}.::)\).d\ M}. Al BJQLA.&AM} ‘EJ}.A.“ ‘\:'JLC Q_Q)\.D‘Y\j ‘)A;\j a8l o ac
e A8l Apadl i) auatis, gl Ll ) ) Gy a8l AT g cdbaall i zlaall Al
33l 3l Lia ol Sl aladiial g e plaall Jlaadl (S5 o lal) e Aalal) 3 sall 5 oy il dlalal) (5 58l
8 Aleall s sl i jlea Cpnt o IS AN e 1S Lgady N Gy i) gl ae i, 5ol
Al ol colainall B s g ApaliY) Cpraal o 1Y) e Al 580 all 2w 5y, JuadY) Ao 50 Gl jlas

4300 gaad) B g i) plad ddaal) dlalad) 5 g8 ASI H&d) 3 gad suad) cilals

v



LEMBAR PERSETUJUAN
SKRIPSI

“ANALISIS SUSTAINABILITY MATURITY MODEL PADA STRATEGI
KEMITRAAN USAHA PETERNAKAN AYAM BROILER DAN
KETERLIBATAN TENAGA KERJA LOKAL DALAM MENINGKATKAN
PENDAPATAN DI KECAMATAN BANTARUJEG”

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (SE)
Pada Jurusan Ekonomi Syariah

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Oleh:

Bidari Oktavyani

NIM: 2108204222

Pembimbing

Pembimbing I Pembimbing Il

Ila Navilah, S.Sos., MLE.Sy
NIP. 158610223 201710 4 001




NOTA DINAS

Kepada Yth.

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon

di Cirebon

Assalamu’alaikum Wr. Wb

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan skripsi
saudara/i BIDARI OKTAVYANI, Nim: 2108204222 dengan judul “ANALISIS
SUSTAINABILITY MATURITY MODEL PADA STRATEGI KEMITRAAN
USAHA PETERNAKAN AYAM BROILER DAN KETERLIBATAN
TENAGA KERJA LOKAL DALAM MENINGKATKAN PENDAPATAN DI
KECAMATAN BANTARUJEG”. Kami berpendapat bahwa skripsi tersebut
diatas dapat diajukan pada jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Islam Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon untuk di
munaqosyahkan.

Wassalamu’alaikum Wr. Wh.

Menyetujui

Pembimbing I Pembimbing II

Ila Navilah, S.Sos.,M.E.Sy
NIP. 19869223 201718 4 001

vi



LEMBAR PENGESAHAN

Skripsi yang berjudul “ANALISIS SUSTAINABILITY MATURITY
MODEL PADA STRATEGI KEMITRAAN USAHA PETERNAKAN AYAM
BROILER DAN KETERLIBATAN TENAGA KERJA LOKAL DALAM
MENINGKATKAN PENDAPATAN DI KECAMATAN BANTARUJEG” oleh
BIDARI OKTAVYANI, NIM: 2108204222, telah diajukan dalam sidang
Munagashah Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon pada
tanggal 13 Juni 2025

Skripsi telah diterima sebagai salah satu syarat mendapatkan gelar Sarjana
Ekonomi (SE) pada Jurusan Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

(FEBI) pada Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.

Sidang Munaqosah

Sekretaris Sidang
7

Dr. H. Svaeful Bakhri, S.E., ML.Si.
NIP. 19731125201411 1 002

P:ngu_u I Penguji 11

Mariyah Ulfah, M.E.Sy Ulfah M.E.S
NIP, 198008052017013201

vil



PERNYATAAN OTENTITAS SKRIPSI

Bismillahirrahmanirrahim

Saya bertandatangan dibawah ini:

Nama : Bidari Oktavyani

NIM : 2108204222

Tempat Tanggal Lahir : Majalengka, 16 Oktober 2002

Alamat : Desa Haurgeulis Kecamatan Bantarujeg Kabupaten
Majalengka

Dengan ini saya mengatakan bahwa skripsi dengan judul “Analisis Sustainability
Maturity Model Pada Model Strategi Kemitraan Usaha Peternakan Ayam
Broiler Dan Keterlibatan Tenaga Kerja Lokal Dalam Meningkatkan
Pendapatan Di Kecamatan Bantarujeg” ini beserta isinya adalah benar-benar
karya saya sendiri. Seluruh ide, pendapat, dan materi dari sumber lain dikutip
dengan cara penulisan referensi yang sesuai.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi apapun yang
dijatuhkan kepada saya sesuai dengan peraturan yang berlaku, apabila dikemudian
hari ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan atau ada klaim

terhadap keaslian karya saya ini.

Cirebon, 10 Maret 2025

NIM: 2108204222

viil



KATA PERSEMBAHAN
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1.

Cinta pertamaku seseorang yang sangat berharga di hidup saya, yaitu Oos
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berikan Kesehatan dan di panjangkan umurnya, mimi juga harus ada di setiap
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bisa memberikan hiburan kepada penulis. Terimakasih sudah menjadi adik
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hebat dari teteh yaa kalian harus bisa bikin keluarga bangga sama kalian,
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terimakasih karna terus mencoba dan tidak Lelah untuk terus berusaha.
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MOTTO

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan pasti ada kemudahan. Maka apabila
engkau telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang
lain). Dan hanya kepada TUHAN mu lah engkau berharap”

(QS. Al-Insyirah: 6-8)

“Setetes keringat orangtuaku yang keluar, maka ada seribu langkahku untuk maju

dan berjuang untuk membahagiakan mereka”

“Terlambat bukan berarti gagal, cepat bukan berarti hebat. Terlambat bukan
menjadi alasan untuk menyerah, setiap orang memiliki porsi dan proses yang
berbeda. PERCAYA PROSES itu yang paling penting karena Allah telah

mempersiapkan semua hal baik dibalik proses yang kamu anggap rumit.”
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini berdasarkan Keputusan Bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 tahun 1987
dan No. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai berikut:

1. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian dilambangkan huruf
dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan
huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab itu dan Transliterasinya

dengan huruf Latin.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
\ Alif tidak dilambangkan | tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
. ) i es (dengan titik di
< sa $
atas)
c Jim J Je
ha (dengan titik di
< he h bawah)
¢ Kha Kh ka dan ha
2 Dal D De
3 7al 7 zet (dengan titik di
atas)
J Ra R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es
U Syin Sy es dan ye
es (dengan titik di
- sad ? bawah)
. de (dengan titik di
<= dad d bawah)
1 ta ¢ te (dengan titik di
bawah)
1 zet (dengan titik di
“ ¢ bawah)
g ‘ain e koma terbalik di atas
¢ Gain G Ge
< Fa F Ef
S Qaf Q Ki
4 Kaf K Ka
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dJ Lam L El
e Mim M Em
O Nun N En
3 Wau W We
£y Ha H Ha
s hamzah L Apostrof
< Ya Y Ya
2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a) Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harkat,
transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A
— Kasrah 1 I
— Dammah U U
Contoh:

i€ - kataba

Jzé - fa‘ala

A3 _Zukira

<A - yazhabu

Jiw  -suila

b) Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harkat dan huruf, transliterasi gabungan huruf, yaitu:

Tanda dan Huruf

Nama

Gabungan huruf

Nama

g

Fathah dan ya

Ai

adani

Fathah dan wau

Au

adanu

Contoh:
i< - kaifa
Jsp

¢) Maddah

- haula

Maddah atau vokal panjang lambangnya dengan harkat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:
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Harkat dan Nama Huruf dan Nama

Huruf Tanda

St LI Fathah d?]g alif atau A a dan garis di atas
Seee Kasroh dan ya I 1 dan garis di atas
3.5 Dammah dan waw U u dan garis di atas

Contoh:

Jé - qala
@ - rama
Jé - qila

Jds&  -yaqilu

d) Ta' Marbutah

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua:

1) Ta Marbutah hidup
Ta marbutah yang hidup atau yang mendapat harkat fathah, kasroh dan
dammabh, transliterasinya adalah /t/.

2) Ta' Marbutah mati
Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya adalah
/h/.

3) Kalau pada suatu kata yang akhir katanya ta marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu terpisah maka ta
marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh:

JukY) 4ag, - raudatul al-atfal
- raudatu al-atfal

3 il Abaall - al-Madinah al-Munawwarah
- al-Madinatul Munawwarah

e) Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid. Dalam transliterasi ini tanda syaddah
tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang
diberi tanda syaddah tersebut.

Contoh:
Uy, -rabbana
JX  -nazzala

A - al-birr
a - nu'ima
&) - al-hajju

f) Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu
J\. Namun dalam transliterasinya kata sandang itu dibedakan antara kata sandang
yang diikuti oleh huruf syamsiah dengan kata sandang yang diikuti oleh huruf
gomariah.
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1) Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan
bunyinya, yaitu huruf /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu. Pola yang dipakai ada dua, seperti berikut:

2) Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah.
Kata sandang yang diikuti huruf gamariah ditransliterasikan sesuai dengan
aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiah maupun qamariah, kata sandang ditulis
terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sambung/hubung.
Contoh:

dad - ar-rajulu
i) - asy-syamsu
&) - al-badi'u
Bl - as-sayyidatu
plal - al-qalamu
Sl - al-jalalu

g) Hamzah

Dinyatakan di depan Daftar Transliterasi Arab-Latin bahwa hamzah
ditransliterasikan dengan opostrof. Namun, hal ini hanya terletak di tengah dan
akhir kata. Bila hamzah itu terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena
dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:
1) Hamzah di awal:
<l - umirtu
Js) - akala
2) Hamzah ditengah:
Qe - takhuztina
asis b - takuliina
3) Hamzah di akhir:
B - syaiun
s sl - an-nauu

h) Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fi'il, isim maupun huruf ditulis terpisah. Bagi
kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan.
Maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua cara,
bisaa dipisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.

Contoh:

GBI i sl 0 O - Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin.
- Wa innallaha lahuwa khairur-raziqin.
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Ol mall g Jasl) ) g gl - Fa aufu al-kaila wa al-mizana.
- Fa aufu al-kaila wal-mizana.

g pa 5 L e dll sy - Bismillahi majreha wa mursaha.

o) g aldl) o b g - Wa lillahi 'ala an-nasi hijju al-baiti
manistata‘a ilaihi sabila.

Sk 4] g Ualiad) (1a - Wa lillahi 'ala an-nasi hijju al-baiti

manistata‘a ilaihi sabila.

i) Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa
yang berlaku dalam EYD, diantaranya huruf kapital digunakan untuk menuliskan
huruf awal, nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata
sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri
tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.
Contoh:

Jsu V) daaala g - Wa ma Muhammadun illa rasil.

LS b Ay oAl (il puza g < J9) ¢ — Inna awwala baitin wudi‘a lin-nasi
lillaz1 Bi Bakkata mubarakan.

OVAN 4@ I3 g2 (ldaay g - Syahru Ramadana al-laz1 unzila fihi
al-Quranu.

Creall B8l 0) 281 - Wa lagad radhu bil-ufuqil-mubini.

Cpalal) @y dibaaal) - Al-hamdu lillahi rabbil-‘alamina.

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata
lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak

digunakan.
Contoh:
B g Al e - Nasrum minallahi wa fathun qarib.
lasan ) 4 - Lillahi al-amru jamT'an.
- Lillahil amru jam1'an.
e o JSy g - Wallahu bikulli syaiin ‘alimun.
j) Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi
ini merupakan bagian tak terpisahkan dengan ilmu tajwid. Karena itu peresmian
pedoman transliterasi.
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