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ABSTRAK
Muchammad Imron Rosyadi. NIM: 2108203032. “STRATEGI BMT AL-BAHJAH
CIREBON DALAM PEMBERDAYAAN USAHA MIKRO DI LINGKUNGAN
PONDOK PESANTREN AL-BAHJAH”.

Permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini adalah strategi yang digunakan
oleh BMT Al-Bahjah Cirebon dalam pemberdayaan UMKM di lingkungan Pondok
Pesantren Al-Bahjah, mengingat masih banyak pelaku UMKM yang menghadapi
kendala, seperti rendahnya literasi keuangan dan kurangnya pendampingan intensif.
Meskipun BMT Al-Bahjah telah memberikan akses permodalan berbasis syariah, banyak
UMKM yang belum mampu memanfaatkan bantuan tersebut secara optimal untuk
mengembangkan usaha mereka. Kondisi ini diperburuk dengan minimnya pemahaman
pelaku UMKM tentang manajemen keuangan, perencanaan bisnis, dan inovasi usaha,
sehingga pertumbuhan usaha menjadi stagnan.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis strategi BMT Al-
Bahjah dalam pemberdayaan usaha mikro kecil menengah (UMKM), mengidentifikasi
faktor pendukung dan penghambat dalam pemberdayaan UMKM, serta mengevaluasi
dampak dari strategi yang diterapkan di lingkungan Pondok Pesantren Al-Bahjah.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus.
Sumber data meliputi data primer dan sekunder, yang dikumpulkan dengan Teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan analisis dokumen. Analasis data
dilakukan dengan model Miles dan Huberman yang mencakup pengumpulan data,
reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data.

Hasil penelitian menunjukkan tiga poin utama yiatu: 1) BMT Al-Bahjah
menerapkan strategi holistik dalam pemberdayaan UMKM di lingkungan Pondok
Pesantren Al-Bahjah, mencakup pendekatan finansial dan non-finansial. Strategi finansial
meliputi sistem nabung kolektif harian, pembiayaan produktif dengan pendampingan
intensif, serta pelatihan dan sertifikasi usaha untuk meningkatkan kualitas dan legalitas,
termasuk sertifikasi halal dan UMKM. Pendekatan non-finansial berfokus pada
pembinaan etika bisnis berbasis nilai Islam dan pelibatan UMKM dalam kegiatan
dakwah. BMT Al-Bahjah juga memanfaatkan potensi majelis dan komunitas jamaah
sebagai dukungan sosial-ekonomi. 2) Faktor pendukung program ini adalah potensi
majelis dan komunitas jamaah yang memberikan dukungan sosial-ekonomi, sementara
faktor penghambatnya meliputi rendahnya keterikatan emosional pelaku UMKM dengan
pesantren, ketergantungan pada pinjaman online dan judi online, serta minimnya
pemahaman tentang keuangan syariah. 3) Dampak strategi ini mencakup peningkatan
stabilitas finansial, pengelolaan usaha yang lebih disiplin, penguatan daya saing melalui
pelatihan berkelanjutan, serta terciptanya ekosistem UMKM yang berkelanjutan dan
berlandaskan prinsip-prinsip Islam.

Kata Kunci: Strategi, Pemberdayaan, Usaha Mikro Kecil Menengah, Baitul Maal Wa
Tamwil.



ABSTRACT
Muchammad Imron Rosyadi. Student ID: 2108203032. "STRATEGY OF BMT AL-
BAHJAH CIREBON IN EMPOWERING MICRO IN THE ENVIRONMENT OF
PONDOK PESANTREN AL-BAHJAH."

The issue raised in this research is the strategy employed by BMT Al-Bahjah
Cirebon in empowering MSMEs in the environment of Pondok Pesantren Al-Bahjah,
considering that many MSME actors still face challenges, such as low financial literacy
and lack of intensive mentoring. Although BMT Al-Bahjah has provided access to Sharia-
based capital, many MSMEs have not been able to utilize this assistance optimally to
develop their businesses. This situation is exacerbated by the limited understanding of
MSME actors about financial management, business planning, and business innovation,
resulting in stagnant business growth.

The purpose of this research is to understand and analyze BMT Al-Bahjah's
strategy in empowering micro, small, and medium enterprises (MSMEs), identify the
supporting and inhibiting factors in MSME empowerment, and evaluate the impact of the
strategies applied in the environment of Pondok Pesantren Al-Bahjah.

This study uses a qualitative method with a case study approach. The data sources
include primary and secondary data, which were collected through observation,
interviews, and document analysis. The data analysis was performed using the Miles and
Huberman model, which includes data collection, data reduction, data presentation, and
data verification.

The research findings reveal three main points: 1) BMT Al-Bahjah applies a
holistic strategy in empowering MSMEs in the environment of Pondok Pesantren Al-
Bahjah, covering both financial and non-financial approaches. The financial strategy
includes a daily collective saving system, productive financing with intensive mentoring,
and business training and certification to improve quality and legality, including halal
certification and MSME certification. The non-financial approach focuses on the
development of business ethics based on Islamic values and involving MSMEs in da'wah
activities. BMT Al-Bahjah also utilizes the potential of assemblies and the community of
jamaah as socio-economic support. 2) The supporting factors for this program are the
potential of assemblies and the community of jamaah providing socio-economic support,
while the inhibiting factors include low emotional attachment of MSME actors to the
pesantren, dependence on online loans and online gambling, and limited understanding
of Sharia finance. 3) The impact of this strategy includes increased financial stability,
more disciplined business management, enhanced competitiveness through continuous
training, and the creation of a sustainable MSME ecosystem based on Islamic principles.

Keywords: Strategy, Empowerment, Micro, Small, and Medium Enterprises, Baitul Maal
Wa Tamwil.
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PEDOMAN LITERASI
A. Konsonan
Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan disertasi ini
adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan Bersama (SKB)
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia,
Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Di bawah ini daftar huruf-

huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin.

Tabel 0.1 Transliterasi Konsonan

Iiligéf Nama Huruf Latin Nama
f Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
(] Ba B Be
< Ta T Te
& Sa S Es (dengan titik di atas)
d Ja J Je
z Ha H Ha (dengan titik di bawah)
d Kha Kh Ka dan Ha
a Dal D De
3 Zal 7 Zet (dengan titik di atas)
J Ra R Er
J Za Z Zet
o Sa S Es
Ca Sya SY Es dan Ye
ua Sa S Es (dengan titik di bawah)
ol Dat D De (dengan titik di bawah)
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kb Ta T Te (dengan titik di bawah)
b Za Z Zet (dengan titik di bawah)
' ‘Ain ‘ Apostrof Terbalik

£ Ga G Ge

o Fa F Ef

T Qa Q Qi

d Ka K Ka

J La L El

e Ma M Em

d Na N En

S Wa W We

R Ha H Ha

s Hamzah ’ Apostrof

S Ya Y Ye

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tand

pun. Jika hamzah (¢) terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan

O)-

. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal atau

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa Arab yang

lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2 Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab

Nama

Huruf Latin

Nama
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[ Fathah A A
) Kasrah I I

~—

Dammah U U

C. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tabel 0.3 Transliterasi Vokal Rangkap

Tanda Nama Huruf Latin Nama
Cg‘ Fathah dan ya Ai Adanl
3‘ Fathah dan wau Iu Adan U
Contoh:
U.-.\S . kaifa
JJA . haula
D. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang berupa harokat dan huruf, transliterasinya

berupa huruf dan tanda.

Tabel 0.4 Transliterasi Maddah

Harkat dan Nama Huruf dan I
Huruf Tanda

- L = a dan garis di

e Fathah dan alif atau ya a m e
= i dan garis di

Kasrah d

& asrah dan ya 1 s

- Dammah dan wau ol Zt::n garis di
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Contoh:

La . mata

K3

u-ﬁ,) > rama
d.-.‘a . qila

b oA _
=9 - yamiitu

. Ta Marbutah

Transliterasi untuk fa marbiitah ada dua, yaitu: ta marbiitah yang hidup
atau mendapat harkat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah [t].
Sedangkan ta marbiitah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya
adalah [h].

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbiitah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta

marbiitah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:

d&\z‘ L"JJ : raudah al-atfal
dLuadl) 4haal) . W adiah ol
:\-9355,3‘ . al-hikmah

. Syaddah

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda fasydid ( =), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. Contoh:
C‘;‘J . rabbana

L . najjaina

G alhagq

i&ﬂ‘ . al-hajj

.
A= nu’ima
R
3 ‘aduwwun
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Jika huruf < ber- tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf
berharkat kasrah ( - ), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (7).

Contoh:
(& . Alf (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)

Z;—U‘; : ‘Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf J' (alif
lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi seperti
biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf gamariah. Kata
sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang mengikutinya. Kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar

(-). Contohnya:

M‘ : al-syamsu (bukan asy-syamsu)
;U,)Sjj‘ : al-zalzalah (bukan az-zalzalah)
daday . al-falsafah
3/3?\3‘ > al-biladu
G. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (*) hanya berlaku bagi
hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif.

Contohnya:

2 02 }i:‘ s B
QIR . ta’murina
PR

f'J-‘S‘ :al-nau’

;‘;‘.’L : syai’un

.

‘-U:“ T umirtu

H. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia
Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau kalimat
yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat yang
sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, atau

sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara
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transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran (dari al-Qur’an), sunnah, hadis,
khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu
rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh:

Fizilal al-Qur’an

Al-Sunnah gabl al-tadwin

Al-‘Ibarat Fi ‘Umum al-Lafz la bi khusis al-sabab

I. Lafz al-Jalalah (‘C“‘)

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya atau
berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanna huruf

hamzah. Contoh:

A 33 ¢ dmullan

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-,
ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh:

5&5\ :\"AJ gﬁ ?1 hum fi rahmatillah

J. Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (4/l Caps), dalam
transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf
kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf
kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang,
tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri
didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak
pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf
kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks
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maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR).
Contoh:

Wa ma Muhammadun illa rasul

Inna awwala baitin wudi ‘a linnasi lallazi bi Bakkata mubarakan

Syahru Ramadan al-lazi unzila fih al-Qur’an.
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