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ABSTRAK

Armilda Sandraningtyas, 2108203198, “Pengaruh Budaya Organisasi
Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Lingkungan Kerja
Sebagai Variabel Moderasi (Studi Kasus Bank Umum Syariah Di Kabupaten
Kuningan)”. Skripsi, Cirebon, Jurusan Perbankan Syariah (PS) Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon, 2025.

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur dan menganalisis pengaruh budaya
organisasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Bank Umum Syariah di
Kabupaten Kuningan, dengan lingkungan kerja sebagai variabel moderasi.
Permasalah yang terjadi di setiap bank umum syariah di kabupaten Kuningan tidak
jauh berbeda yaitu karyawan ketika sedang melakukan pekerjaannya terkadang
suka membicarakan hal-hal diluar pekerjaan atau yang tidak terkait dengan
pekerjaan dan itu sudah menjadi budaya atau tradisi bagi mereka. Kemudian tingkat
kesadaran dari masing-masing pribadi karyawan masih rendah, beberapa karyawan
masih ada yang terlambat datang kerja dan masih ada karyawan yang meninggalkan
pekerjaan untuk urusan pribadi. Lalu yang terakhir yaitu lingkungan kerja yang
kurang kondusif.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pengujian hipotesis
dengan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan Bank Umum Syariah di Kabupaten Kuningan. Sampel diambil
menggunakan teknik sampel total. Jumlah sampel yang diambil dan digunakan
dalam penelitian ini sebanyak 35 karyawan. Teknik pengumpulan data
menggunakan kuesioner yang disebar secara langsung. Metode analisis data yang
digunakan adalah Moderated Regression Analysis dengan bantuan Software SPSS
versi 22.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model penelitian telah memenuhi
validitas dan reliabilitas sehingga model dinyatakan layak. Hasil uji hipotesis
menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan, dengan nilai t hitung = 3,420 > t tabel dan tingkat signifikansi =
0,002 < 0,05. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan, dengan nilai t hitung = 4,809 > t tabel dan tingkat signifikansi 0,000 <
0,05. Lingkungan kerja tidak mampu memoderasi pengaruh budaya organisasi
terhadap kinerja karyawan, dengan nilai koefisien parameter (p) sebesar 0,007 dan
tingkat signifikansi = 0,307 > 0,05. Lingkungan kerja memoderasi negatif
(memperlemah) pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan, dengan
nilai koefisien parameter (B) sebesar -0,016 dan tingkat signifikansi = 0,048 < 0,05.

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan, Lingkungan
Kerja.



ABSTRACT

Armilda Sandraningtyas, 2108203198, “"The Influence of Organizational
Culture and Work Discipline on Employee Performance with Work Environment
as a Moderating Variable (Case Study of Sharia Commercial Banks in Kuningan
Regency)™. Thesis, Cirebon, Departement of Sharia Banking (PS), Faculty of
Islamic Economics and Business, UIN Cyber Syekh Nurjati Cirebon, 2024.

This study aims to measure and analyze the influence of organizational culture
and work discipline on employee performance at Islamic General Banks in
Kuningan Regency, with the work environment as a moderating variable. The
problems that occur in every Islamic general bank in Kuningan Regency are not
much different, namely that employees when doing their jobs sometimes like to talk
about things outside of work or that are not related to work and that has become a
culture or tradition for them. Then the level of awareness of each individual
employee is still low, some employees are still late for work and there are still
employees who leave work for personal matters. Then the last one is a less
conducive work environment.

The method used in this research is hypothesis testing with a quantitative
approach. The population in this study were all employees of Sharia Commercial
Banks in Kuningan Regency. Samples were taken using the total sample technique.
The number of samples taken and used in this research was 35 employees. Data
collection techniques use questionnaires distributed directly. The data analysis
method used is Moderated Regression Analysis with the help of SPSS version 22
software.

The research results show that the research model has met validity and
reliability so that the model is declared feasible. The results of the hypothesis test
show that organizational culture has a positive and significant effect on employee
performance, with a calculated t value = 3.420 > t table and a significance level =
0.002 < 0.05. Work discipline has a positive and significant effect on employee
performance, with a calculated t value = 4.809 > t table and a significance level of
0.000 < 0.05. The work environment is unable to moderate the influence of
organizational culture on employee performance, with a parameter coefficient
value () of 0.007 and a significance level = 0.307 > 0.05. The work environment
negatively moderates (weakens) the influence of organizational culture on
employee performance, with a parameter coefficient value () of -0.016 and a
significance level = 0.048 <0.05.

Keywords: Organizational Culture, Work Discipline, Employee Performance,
Work Environment.
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PERNYATAAN OTENTISITAS SKRIPSI

Bismillahirrahmanirrahim

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Armilda Sandraningtyas

NIM : 2108203198

Tempat, Tanggal Lahir  : 16 September 2003

Alamat : Desa Setu Kulon Blok Siampel RT 12/RW 01

Kecamatan Weru, Kabupaten Cirebon, Jawa Barat

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul “PENGARUH
BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DENGAN LINGKUNGAN KERJA SEBAGAI VARIABEL
MODERASI (STUDI KASUS BANK UMUM SYARIAH DI KABUPATEN
KUNINGAN)” ini beserta isinya adalah benar-benar karya saya sendiri. Seluruh
ide, pendapat atau materi dari sumber lain telah dikutip dengan cara penulisan
referensi yang sesuai. Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko atau sanksi
apapun yang dijatuhkan apabila dikemudian hari ditemukan adanya pelanggaran
terhadap etika keilmuan atau klaim terhadap keaslian karya saya ini. Saya siap
menerima sanksi sesuai dengan peraturan yang berlaku di UIN Siber Syekh Nurjati

Cirebon.

Cirebon, 04 Maret 2025
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NOTA DINAS

Kepada Yth.
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
UIN Siber Syekh Nurjati
di

Cirebon
Assalamu’alaikum \Warahmatullahi Wabarakatuh
Setelah melakukan bimbingan, telaah, arahan, dan koreksi terhadap penulisan
skripsi saudari Armilda Sandraningtyas, NIM: 2108203198 dengan judul
“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN LINGKUNGAN KERJA
SEBAGAI VARIABEL MODERASI (STUDI KASUS BANK UMUM
SYARIAH DI KABUPATEN KUNINGAN)”. Kami bersepakat bahwa skripsi
tersebut sudah dapat diajukan pada Jurusan Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam (FEBI) UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon untuk di
munagosyahkan.
Wassalamu’alaikum \Warahmatullahi Wabarakatuh
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MOTTO

“orang lain tidak akan paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin

tahu hanya bagian success stories saja. Berjuanglah untuk diri sendiri, walaupun

tidak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita di masa depan akan merasa bangga
dengan apa yang kita perjuangankan saat ini.

Jadi tetap berjuangan dan bertahan ya.”

“Perang telah usai, aku bisa pulang
Kubaringkan panah dan berteriak MENANG!”
(NADIN AMIZAH)

“Angan-angan yang dulu mimpi belaka,

Kita gapai segala yang tak disangka”
(HINDIA)
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PEDOMAN LITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan Hasil Keputusan Bersama
(SKB) Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor: 158
tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

A. Konsonan Tunggal
Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat

dilihat pada halaman berikut:

Huruf .
Arab Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif Tidak Tidak
dilambangkan Dilambangkan
< Ba’ B Be
< Ta’ T Te
& , : Es (dengan titik
2 S diatas)
d Jim J Je
, Ha (dengan titik
< Ha i dibawah)
d Kha’ Kh Ka dan Ha
3 Dal D De
3 7l 7 Zet (d(_angan titik
diatas)
J Ra’ R Er
J Zai z Zet
o Sin S Es
oA Syin Sy Es dan Ye
R Sad S Es (dengan titik
dibawah)
ua De (dengan titik
Dad D dibawah)
Te (dengan titik
h
Ta T dibawah)
Zet (dengan titik
%)
Z2 Z dibawah)

xii



I_Al\lljfgtgf Nama Huruf Latin Keterangan
g ‘Ain _ Apostraf terbalik
& Gain G Ge
o Fa’ F Ef
Jé Qaf Q Qi
d Kaf K Ka
J Lam L El
A Mim M Em
o Nun N En
3 Wawu W We
® Ha’ H Ha
s Hamzah _ Apostrof
¢ Ya’ Y Ye

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanda diberi
tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda
).
B. Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal
tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). VVokal tunggal bahasa Arab

lambangnya berupa tanda atau harakat, yaitu fathah (——) untuk vokal a,

kasroh (——) untuk vokal i, dan dnummah (———) untuk vokal u. Vokal

rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf
yaitu auyaitu harakat a (fathah) diikuti wawu () sukun (mati), dan ai yaitu
harakat a (fathah) diiringi huruf ya’ () sukun (mati).
Contoh vokal tunggal :
»& ditulis  kasara
Contoh vokal rangkap :
1. Fathah + ya’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (csf).
Contoh: <X ditulis kaifa
2. Fathah + wawu mati ditulis au ().

Contoh: Js ditulis  haula
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C. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan
dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda.Vokal

panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya.

Tanda Nama Hur_uf Nama
Latin

Vool Fathah dan alif

Ataufathah dan A a dengan garis diatas
T IO ya

Gonsllt Kasrah dan ya [ I dengan garis diatas

: Dammah dan =~ -
Seeal wau U u dengan garis diatas
Contoh: Jé  ditulis qala

Jé  ditulis qila
O ditulis  yaqlu
D. Ta’ marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu : ta’ marbutah yang hidup
atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammabh, transliterasinya adalah
[t]. Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun,
transliterasinya adalah [h].

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta
marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh: aplehyl  ditulis raudah al-atfal
Jukviazss  ditulis raudatul atfal
E. Syaddah

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan
perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.

Jika huruf ¢ ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf
kasrah ;—, maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i).

Contoh : &) ditulis rabbana

32 ditulis al-haddu
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F. Kata Sandang Alif + Lam (J")
Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu :
1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf yang
mengikutinya.
Contoh: Ja5W  ditulis  ar-rajulu
Sl ditulis  as-syamsu
2. Kata sandang diikuti huruf gamariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah ditulis al-.
Contoh : Al ditulis  al-Maliku
Al ditulis  al-galamu
G. Hamzah
Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi
tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan
tanda apostrof (°).
H. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah.
Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan
maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua
cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.
Contoh :
GRS DA A s
Ditulis: Wa innallédha lahuwa khair al-réazigin atau Wa innallaha lahuwa
khairurrazigin,
I. Huruf Kapital
Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital
sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan
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huruf awal, nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh
kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama
diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf capital
untuk allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang lengkap
demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf
/ harakat yang dihilangkan, huruf capital tidak dipergunakan.
Contoh @ N ditulis  al-Bukhari

| ditulis  al-Baihagf
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