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ABSTRAK 

 

FAJAR SODIK, NIM:2108204248 “STRATEGI PEMERINTAH 

INDRAMAYU DALAM MEMBERDAYAKAN PEDAGANG KAKI LIMA 

(PKL) DI WILAYAH TANGGUL KALI CIMANUK”, 2025 

Pedagang Kaki Lima sebagai salah satu jenis Usaha Mikro Kecil, Menengah 

(UMKM) telah lama diakui sebagai pilar utama perekonomian global. Di berbagai 

negara, khususnya di Indonesia sektor ini berfungsi sebagai katalisator untuk 

pertumbuhan ekonomi dan penciptaan lapangan kerja. Namun, tantangan terbesar 

yang sering dihadapi oleh UMKM adalah keterbatasan akses terhadap sumber daya 

keuangan yang cukup untuk mendukung pertumbuhan dan perkembangan usaha. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tantangan yang dihadapi oleh Pedagang 

Kaki Lima di wilayah tanggul kali Cimanuk Indramayu, mengetahui stratetegi yang 

telah diterapkan oleh pemerintah Kabupaten Indramayu untuk memberdayakan 

Pedagang Kaki Lima (PKL) Taman Cimanuk, serta menganalisis faktor internal dan 

eksternal Pedagang Kaki Lima (PKL) di Taman Cimanuk Indramayu. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan metode kualitatif, yaitu menggunakan 

analisis SWOT serta dalam penyajiannya Pengumpulan data yang digunakan 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data adalah 

analisis diskripsi, dan analisis SWOT. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa tantangan yang dihadapi oleh Pedagang 

Kaki Lima (PKL) di Taman Cimanuk seperti : Kurangnya modal usaha, sepinya 

pengunjung , perubahan harga bahan pokok, kesulitan untuk mengembangkan 

usaha. Srategi yang sudah diterapkan oleh pemerintah kabupaten Indramayu yaitu, 

Bantuan modal usaha, relokasi pedagang kaki lima (PKL) ke Shelter Taman 

Cimanuk. Setelah menganalisis data dengan menggunakan analisis SWOT, terdapat 

beberapa strategi untuk pemerinntah Indramayu sebagai upaya Pemberdayaan 

Pedagang Kaki Lima : Memanfaatkan lokasi strategis dan menarik pelanggan 

dengan harga yang terjangkau, meningkatkan kreatifitas dan pelayanan melalui 

pelatihan UMKM, Memperluas jangkauan pemasaran melalui kolaborasi dengan 

pihak swasta atau pemerintah, Mempromosikan produk dagangan menggunakan 

Digital Marketing. Pemberdayaan yang dilakukan Pemerintah Indramayu meliputi 

tiga aspek utama, yaitu : aspek regulatif, melalui penerapan Peraturan Daerah 

Nomor 9 Tahun 2014 tentang Penataan dan Pemberdayaan PKL; aspek fasilitatif, 

melalui pemberian pelatihan kewirausahaan, penyediaan akses permodalan, dan 

pembinaan manajemen usaha; serta aspek partisipatif, dengan melibatkan 

komunitas PKL dalam proses pengambilan kebijakan dan penataan ruang usaha. 

Namun, dalam implementasinya masih ditemukan berbagai kendala seperti 

keterbatasan anggaran, rendahnya partisipasi PKL, dan lemahnya pengawasan. 

Oleh karena itu, diperlukan strategi yang lebih integratif dan kolaboratif antara 

pemerintah, masyarakat, dan pelaku usaha agar pemberdayaan PKL dapat berjalan 

secara berkelanjutan dan berdampak nyata terhadap peningkatan kesejahteraan 

ekonomi lokal. 

 

Kata Kunci: Strategi Pemberdayaan, Pertumbuhan Ekonomi 
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ABSTRACT 

FAJAR SODIK, NIM: 2108204248 “INDRAMAYU GOVERNMENT 

STRATEGY IN EMPOWERING UMKM STREET VENDORS (PKL) IN THE 

CIMANUK RIVER EMBANKMENT AREA”, 2025 

MSMEs Street Vendors have long been recognized as a major pillar of the 

global economy. In many countries, especially in Indonesia, this sector serves as a 

catalyst for economic growth and job creation. However, the biggest challenge 

often faced by MSMEs is limited access to sufficient financial resources to support 

their business growth and development. 

This research aims to find out what are the challenges faced by MSMEs 

Street Vendors in the Cimanuk Indramayu river embankment area, find out what 

strategies have been implemented by the Indramayu Regency government to 

empower Street Vendors (PKL) Taman Cimanuk, and analyze the internal and 

external factors of Street Vendors (PKL) in Taman Cimanuk Indramayu. This study 

uses a qualitative approach method, qualitative methods using SWOT analysis and 

in its presentation Data collection used through observation, interviews, and 

documentation, Data analysis techniques are descriptive analysis, and SWOT 

analysis. 

The results showed that the challenges faced by street vendors (PKL) in 

Taman Cimanuk such as (1) Lack of business capital, (2) the loneliness of visitors 

to Taman Cimanuk, (3) changes in the price of staples, (4) The number of 

competitors around, The strategies that have been implemented by the Indramayu 

district government are, (1) Business capital assistance, (2) relocation of street 

vendors (PKL) to Taman Cimanuk Shelter. After analyzing the data with SWOT 

analysis of government strategies in empowering street vendors in the Cimanuk 

river embankment area, there are several strategies that need to be implemented: 

(1) Utilizing strategic locations and attracting customers at affordable prices, (2) 

increasing creativity and service through MSME training, (3) Expanding market 

reach through collaboration with the private sector or government, (4) Promoting 

merchandise using Digitalization Marketing. And the empowerment carried out by 

the government includes three main aspects, namely: (1) the regulative aspect, 

through the implementation of Regional Regulation No. 9/2014 on the Arrangement 

and Empowerment of Street Vendors; (2) the facilitative aspect, through the 

provision of entrepreneurship training, access to capital, and business management 

coaching; and (3) the participatory aspect, by involving the street vendor 

community in the policy-making process and business spatial arrangement. 

However, in its implementation, there are still various obstacles such as budget 

limitations, low participation of street vendors, and weak supervision. Therefore, a 

more integrative and collaborative strategy between the government, community, 

and business actors is needed so that the empowerment of street vendors can run 

sustainably and have a real impact on improving local economic welfare. 

Keywords: Empowerment Strategy, Economic Growth 
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 ص خ ل م ل ا

 

 

  

الطالب:   رقم  سوديك،  الجائلين  2108204248فاجار  الباعة  تمكين  في  إندرامايو  حكومة  ”استراتيجية   

(PKL)  ،“2025في منطقة تانغول كالي سيمانوك  

والمتوسطة الصغيرة  المشاريع  أنواع  كأحد  الأرصفة  تجارة  ركيزة  (UMKM) تعتبر  طويلة  فترة  منذ 

للنمو   كمحفز  القطاع  هذا  يعمل  إندونيسيا،  في  سيما  ولا  البلدان،  من  العديد  في  العالمي.  للاقتصاد  أساسية 

الاقتصادي وخلق فرص العمل. ومع ذلك، فإن التحدي الأكبر الذي تواجهه المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

هو محدودية الوصول إلى الموارد المالية الكافية لدعم نمو وتطور الأعمال. تهدف هذه الدراسة إلى معرفة 

إندرامايو، ومعرفة الاستراتيجيات   الجائلون في منطقة سد نهر سيمانوك في  الباعة  التي يواجهها  التحديات 

في حديقة سيمانوك، وتحليل العوامل   (PKL) التي طبقتها حكومة مقاطعة إندرامايو لتمكين الباعة الجائلين 

 .في حديقة سيمانوك في إندرامايو (PKL) الداخلية والخارجية للباعة الجائلين

، ويتم جمع البيانات من خلال الملاحظة والمقابلات  SWOT تستخدم هذه الدراسة نهجًا نوعيًا، أي تحليل

 .SWOT والتوثيق. تقنية تحليل البيانات هي التحليل الوصفي وتحليل

هي: نقص  Cimanuk في حديقة (PKL) تظهر نتائج الدراسة أن التحديات التي يواجهها الباعة الجائلون

رأس المال، قلة الزوار، تغير أسعار المواد الأساسية، صعوبة تطوير الأعمال. الاستراتيجيات التي طبقتها  

إلى مأوى حديقة سيمانوك.   (PKL) حكومة مقاطعة إندرامايو هي: مساعدة رأس المال، نقل الباعة الجائلين

تحليل باستخدام  البيانات  تحليل  حكومة SWOT بعد  تتبناها  أن  يمكن  التي  الاستراتيجيات  بعض  هناك   ،

بأسعار   العملاء  الاستراتيجي وجذب  الموقع  الاستفادة من  الجائلين:  الباعة  تمكين  إطار جهود  في  إندرامايو 

التسويق   الصغيرة والمتوسطة، وتوسيع نطاق  الشركات  تدريب  الإبداع والخدمة من خلال  معقولة، وزيادة 

التعاو التسويق الرقمي.  من خلال  للمنتجات التجارية باستخدام  القطاع الخاص أو الحكومة، والترويج  ن مع 

خلال  من  التنظيمي،  الجانب  وهي:  رئيسية،  جوانب  ثلاثة  إندرامايو  حكومة  به  تقوم  الذي  التمكين  يشمل 

لتسهيلي، من خلال بشأن تنظيم وتمكين الباعة الجائلين؛ والجانب ا  2014لعام    9تطبيق اللائحة المحلية رقم  

توفير التدريب على ريادة الأعمال، وتوفير فرص الحصول على التمويل، وتدريب إدارة الأعمال؛ والجانب 

التجارية.  المساحات  السياسات وتنظيم  الجائلين في عملية صنع  الباعة  التشاركي، من خلال إشراك مجتمع 

التنفيذ، في  العقبات  العديد من  هناك  تزال  ذلك، لا  الباعة    ومع  وانخفاض مشاركة  الميزانية،  مثل محدودية 

والمجتمع   الحكومة  بين  وتعاوناً  تكاملاً  أكثر  استراتيجية  إلى  حاجة  هناك  لذلك،  الرقابة.  الجائلين، وضعف 

والجهات الفاعلة في مجال الأعمال التجارية حتى يمكن تمكين الباعة الجائلين بشكل مستدام ويكون له تأثير 

ين الرفاهية الاقتصادية المحليةحقيقي على تحس . 

 

 القتصادي  النمو  التمكين،  استراتيجية   :البحث   كلمات
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

A. Konsonan 

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan 

disertasi ini adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan 

Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Republik Indonesia, Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

Di bawah ini daftar huruf-huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf 

latin. 

 

Huruf Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa Ṡ ث 
Es (dengan titik di 

atas) 

 Ja J Je ج

 Ḥa Ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 
atas) 

 Ra R Er ر

 Za Z Zet ز

 Sa S Es س 

 Sya SY Es dan Ye ش 

 Ṣa Ṣ ص
Es (dengan titik di 

bawah) 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 



xix  

 Ḍat Ḍ ض
De (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ ط 
Te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa Ẓ ظ 
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 Ain ‘ Apostrof Terbalik‘ ع

 Ga G Ge غ

 Fa F Ef ف 

 Qa Q Qi ق 

 Ka K Ka ك

 La L El ل 

 Ma M Em م

 Na N En ن

 Wa W We و

 Ha H Ha هـ

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

Hamzah ( ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa 

diberi tanda apa pun. Jika hamzah (ء) terletak di tengah atau di akhir, maka 

ditulis dengan tanda (’). 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya 

sebagai berikut: 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 
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Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 Fatḥah dan ya Ai A dan I ي  ´ا 

 Fatḥah dan wau Iu A dan U و  ´ا 

 

Contoh: 

َ  ́ كيف   َ  َ  ́   َ  ́ : kaifa 

َ   ́ هول   َ  َ  ́   َ  ́ : haula 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harokat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Harkat dan 

Huruf 
Nama 

Huruf dan 

Tanda 
Nama 

 Fatḥah dan alif atau ya ā ى´ــ  ا´ــ
a dan garis di 

atas 

 Kasrah dan ya ī ي ¸ـ ـ
i dan garis di 

atas 

 Ḍammah dan wau ū ـــُو 
u dan garis di 

atas 

 

Contoh: 

َ  ́ مات   ́   َ  ́: māta 

ramā  :  ´  َ  ´  َ ´ مى  ر 

qīla  :  ¸  َ  ´  َ  َ  قيل ́  َ 

مُوت ´  َ  ´   :  َ  َ َُ  ي 

yamūtu 

D. Ta Marbutoh 

Transliterasi untuk ta marbūṭah ada dua, yaitu: ta marbūṭah yang 

hidup atau mendapat harkat fatḥah, kasrah, dan ḍammah, transliterasinya 

adalah [t]. 

Sedangkan ta marbūṭah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 
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Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbūṭah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta marbūṭah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

Contoh: 

رُوضة   ́  َ  َ  َ  ́ طفال  الأ́   َ  : rauḍah al-aṭfāl 

ديُنة  ل م ́  ضُيلة  ا ̧́   ́ ل ف   al-madīnah al-fāḍīlah : ا ̧́ 

 

حُكمة   ̧  al-ḥikmah : ¸ا ل 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydīd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydīd ( 'ـ ), dalam transliterasi ini dilambangkan 

dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh: 

بهنا  َ  ر ́   ́  ́ : rabbanā 

جينا  ه ́   َ َ  ن    ́  ́ : najjainā 

 al-ḥaqq : ا ´لح  ق

 

لح   al-ḥajj : ج  ا́ 

 
nu’’ima  :  ´  َ  ̧  َ  ̧ ع م´  َ  ´  ' َ  ́  ن 

عد و  َ َُ   َ ´ ´ : ‘aduwwun 

 

Jika huruf ى ber- tasydīd di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

berharkat kasrah (  ـ  َ  ̧  .maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (ī) ,( ـ'

Contoh: 

عل 'ي   ̧  َ  ̧   َ  ́   َ  ́ : ‘Alī (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly) 

 

َ   ̧ ع ̧ رب 'ي  ́   َ  ́   َ  ́ : ‘Arabī (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby) 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf 

 Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang .(alif lam ma‘arifah) ال

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 
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maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf 

langsung yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya 

هشُمس ال  َ  : al-syamsu (bukan asy-

syamsu)  ه  ´زل ´زلة  ال  َ  : al-zalzalah (bukan 

az-zalzalah)  سفة ل́  لف́   َ  al-falsafah : ا́ 

لبُلاد  ̧ ا ́  : al-bilādu 

 

G. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. Contohnya: 

أمُ  ´  َ  ´  : َُ  َ  َ  رون ´  ت 

ta’murūna  النهُوء : 

al-nau’  شي  َ  َ  َ  : ء  ´

syai’un أمُرت  َ  َ  ̧  َ  ́   َ َُ  : 

umirtu 

H. Penulisan kata Arab yang lazim digunakan dalam bahasa Indonesia 

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, 

istilah atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, 

istilah atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari 

pembendaharaan bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan 

bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. 

Misalnya kata Alquran (dari al-Qur’ān), sunnah, hadis, khusus dan umum. 

Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks 

Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. 

Contoh: 

Fī ẓilāl al-Qur’ān 

Al-Sunnah qabl al-tadwīn 

Al-‘Ibārāt Fī ‘Umūm al-Lafẓ lā bi khuṣūṣ al-sabab 

I. Lafz Aljalalah ( الل) 
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Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf 

lainnya atau berkedudukan sebagai muḍāf ilaih (frasa nominal), 

ditransliterasi tanpa huruf hamzah. 

Contoh: 
 

ن ¸ َُ  َ   ا¸ دي 

 ل َ  ل´

: dīnullāh 

Adapun ta marbūṭah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al- 

jalālah, ditransliterasi dengan huruf [t]. 

Contoh: 

raḥmatillāh  fī  hum :  ¸  ´للَ  ا  ´  َ  َ ي¸  حمة ̧  ر ´  َ   َ  َ م  ف   َ  َ  َ  هُ

J. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia 

yang berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada 

permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al-), maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A 

dari kata sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan 

yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului 

oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks maupun dalam 

catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). 

Contoh: 

 

Wa mā Muḥammadun illā rasūl 

Inna awwala baitin wuḍi‘a linnāsi lallażī bi Bakkata mubārakan 

Syahru Ramaḍān al-lażī unzila fīh al-Qur’ān 


