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ABSTRAK 

 

SYIFA RAHMAH ANINDIYA. NIM : 1808203148 “STRATEGI 

PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDes) DI DESA 

BANJARHARJO.” Skripsi 2025  

 

Badan Usaha Milik Desa merupakan lembaga usaha yang berdiri dengan tujuan 

untuk meningkatkan perekonomian masyarakat serta memberikan keuntungan bagi 

peningkatan Pendapatan Asli Desa (PADes). Namun dalam pelaksanaanya 

BUMDes sering kali tidak memiliki kemampuan dalam pengembangan dan inovasi 

untuk dapat bersaing ditingkat lokal maupun nasional. Sehingga hal demikian perlu 

dikaji lebih dalam untuk menemukan strategi pengembangan apa yang dilakukan 

oleh BUMDes khususnya BUMDes Banjarharjo dalam mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan.  

 

Penelitian ini ditunjukkan untuk dapat menganalisis strategi pengembangan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) Banjarharjo. Jenis penelitian yang digunakan ialah 
penelitian kualitatif dengan teknik pengumpulan data berupa observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan berupa reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Program yang dibentuk oleh BUMDes 

Banjarharjo ini terdiri atas lima unit usaha penting diantaranya unit usaha simpan 

pinjam (USP), unit penyewaan sound sistem, tenda dan gedung serba guna, unit 

usaha desa Mart, unit usaha layanan jasa pembayaran atau PPOB serta pelatihan 

dan pengembangan keterampilan. 2) Kendala yang dihadapi oleh BUMDes yaitu 

Sumber daya manusia yang kurang terampil khususnya dalam menguasai IT, 

pendanaan yang terbatas, hubungan kerja yang belum terbuka serta partisipasi 

masyarakat yang masih rendah. 3) Strategi yang dilakukan oleh BUMDes 

Banjarharjo dalam pengembangan yaitu meningkatkan sumber daya manusia 

(SDM), menawarkan berbagai program yang memberikan keuntungan bagi 

masyarakat, melakukan inovasi, membuka peluang kerjasama dan hubungan 

kerjasama yang baik, membangun komunikasi dengan pemerintah desa, masyarakat 

dan pihak-pihak yang ingin melakukan kemitraan. 4) Peran Manajemen strategi di 

BUMDes Banjarharjo yaitu membantu untuk menentukan visi, misi dan tujuan, 

membantu dalam menganalisis berbagai potensi yang dimiliki oleh desa 

Banjarharjo, menganalisis strategi yang sesuai dengan karakteristik desa 

Banjarharjo, menyusun berbagai rencana, pengelolaan dan evaluasi dari 

manajemen strategi yang diterapkan serta membantu dalam menginovasi dan 

menyusun transparansi serta akuntabilitas dari program BUMDes yang dilakukan.  

 

Kata Kunci : Strategi, Pengembangan, BUMDes  
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ABSTRACT 

 

SYIFA RAHMAH ANINDIYA. NIM: 1808203148 “VILLAGE-OWNED 

ENTERPRISE DEVELOPMENT STRATEGY (BUMDes) IN 

BANJARHARJO VILLAGE.” Skripsi 2025  

 

Village-Owned Enterprises are business institutions that are established with the 

aim of improving the community's economy and providing benefits for increasing 

Village Original Income (PADes). However, in its implementation, BUMDes often 

does not have the ability in development and innovation to be able to compete at 

the local and national levels. So that this needs to be studied more deeply to find 

out what development strategies are carried out by BUMDes, especially BUMDes 

Banjarharjo in achieving the goals that have been set.  

 

This study is intended to be able to analyze the development strategy of Village-

Owned Enterprises (BUMDes) Banjarharjo. The type of research used is qualitative 

research with data collection techniques in the form of observation, interviews and 

documentation. The data analysis techniques used are data reduction, data 

presentation and drawing conclusions. 

 

The results of this study indicate that 1) The program formed by BUMDes 

Banjarharjo consists of five important business units including savings and loan 

business units (USP), sound system rental units, tents and multipurpose buildings, 

village Mart business units, payment service business units or PPOB and training 

and skills development. 2) The obstacles faced by BUMDes are human resources 

that are less skilled, especially in mastering IT, limited funding, work relationships 

that are not yet open and low community participation. 3) The strategies carried 

out by BUMDes Banjarharjo in development are improving human resources (HR), 

offering various programs that provide benefits to the community, innovating, 

opening up opportunities for cooperation and good cooperative relationships, 

building communication with the village government, the community and parties 

who want to partner. 4) The role of strategic management in BUMDes Banjarharjo 

is to help determine the vision, mission and objectives, help analyze the various 

potentials owned by Banjarharjo village, analyze strategies that are in accordance 

with the characteristics of Banjarharjo village, prepare various plans, management 

and evaluation of the strategic management implemented and help in innovating 

and compiling transparency and accountability of the BUMDes program carried 

out.  

 

Keywords: Strategy, Development, BUMDes 
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 الملخص 

 

 

بانجارهارجو  قرية   في   للقرية   المملوكة  المشاريع  تطوير  استراتيجية   1808203148  أنينديا،  رحمة   سيفا . 

2025 

 

لزيادة  فوائد  وتوفير  المجتمع  اقتصاد  تحسين  بهدف  أنشئت  تجارية  مؤسسات  هي  للقرية  المملوكة  المؤسسات  

قادرة  لتكون  والابتكار  التطوير  على  بالقدرة   تتمتع  لا ما  غالبا  تنفيذها،  في  ذلك،  ومع.    للقرية  الأصلي  الدخل  

لمعرفة   الدراسة  من  مزيد  إلى  تحتاج  المسألة  هذه  فإن  لذا.  والوطني  المحلي  المستويين  على  المنافسة  على  

تحديدها تم التي الأهداف لتحقيق ، وخاصة ، تنفذها التي التنمية استراتيجيات . 

 

المستخدم   البحث  نوع .    بانجارهارجو  لقرية  المملوكة  الشركات   تطوير  استراتيجية  تحليل  إلى  البحث  هذا  يهدف  

تحليل  تقنيات  تتضمن.  والتوثيق  والمقابلات  الملاحظة  شكل  في  البيانات  جمع  تقنيات  مع  النوعي  البحث  هو  

النتائج واستخلاص البيانات وعرض البيانات اختزال المستخدمة البيانات . 

 

ذلك  في  بما  مهمة،  أعمال  وحدات  خمس  من  يتكون   شكلته  الذي  البرنامج)  1  أن  إلى  الدراسة  هذه  نتائج  تشير  

الأغراض  متعددة  والمباني  والخيام  الصوت،  أنظمة  تأجير  ووحدات  والقروض،  الادخار  أعمال  وحدات ، 

العوائق  إن ) 2. المهارات وتطوير والتدريب ، أو الدفع خدمات أعمال ووحدات مارت، قرية  أعمال ووحدات  

المحدود  والتمويل  المعلومات،  تكنولوجيا  إتقان  في  وخاصة  مهارة،  الأقل  البشرية  الموارد  هي   تواجه  التي ، 

مجال  في  تنفذها التي الاستراتيجيات) 3. المنخفضة المجتمعية  والمشاركة  بعد، تنفتح  لم التي العمل وعلاقات  

فرص   وفتح  الابتكار،  وتنفيذ  للمجتمع،  فوائد  توفر  مختلفة  برامج  وتقديم  البشرية،  الموارد  تحسين  هي  التنمية  

في  ترغب  التي  والأطراف  والمجتمع  القرية  حكومة  مع  التواصل  وبناء  الجيدة،  التعاونية  والعلاقات  التعاون  

والأهداف  والرسالة  الرؤية  تحديد  في  المساعدة  هو  في  الاستراتيجية  الإدارة  دور)  4.  شراكات  في  الدخول ، 

خصائص   مع  تتوافق  التي  الاستراتيجيات  وتحليل  ،  قرية  تمتلكها  التي  المختلفة  الإمكانات  تحليل  في  والمساعدة  

وتجميع   الابتكار  في  والمساعدة  المنفذة  الاستراتيجية  الإدارة  وتقييم  وإدارة  المختلفة  الخطط  وإعداد  ،  قرية  

تنفيذها تم التي  لبرامج والمساءلة الشفافية . 

 

التطوير الاستراتيجية،: المفتاحية الكلمات ,    
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam sistem skripsi ini berdasarkan 

Keputusan Bersama Mentri Agama dan Mentri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 

158 tahun 1987 dan no. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan 

sebagai berikut:  

A. Konsonan Tunggal 

Konsonan bahasa arab yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab itu dan 

transliterasinya dengan huruf latin. 

 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 ba’ b Be ب

 ta’ T Te ت

 sa’ ṡ Es (dengan titik diatas) ث

 jim j Je ج

 ha’ ḥ Ha(dengan titik di bawah) ح

 kha’ kh Ka dan Ha خ

 dal d De د

 zal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 ra’ r Er ر

 Zai Z Zet ز

 sin s Es س

 syin sy Es dan Ye ش

 sad ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 dad ḍ De (dengan titik dibawah) ض

 Ta ṭ Te (dengan titik dibawah) ط

 za ẓ Zet (dengan titik dibawah) ظ
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Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 ain ‘ Koma terbalik diatas‘ ع

 gain g Ge غ

 fa’ f Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 kaf k Ka ك

 lam l El ل

 mim m Em م

 nun n En ن

 Wawu W We و

 ha’ h Ha ه

 hamzah ’ Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي

 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkal atau difong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, transliterasinya 

sebagai berikut : 

No Tanda Vokal Keterangan Huruf Latin 

1 
 

Fathah A 

2 
 

Kasrah I 

3   ُ  Dammah U 

 

Contoh : 

 kataba  =  كَتبََ 

ءِلَ   su’ila =  س 
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 hasuna =  حَس نَ 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang labangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan ya Ai a dan i ي

 fathah dan wau Au a dan u و

 

Contoh : 

 kaifa =  كَىْف

 qaula =  قَوْلَ 

 

3. Vokal Panjang (Maddah) 

Vokal panjang atau Maddah yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan alif / ya Â a dan garis atas يا 

 fathah dan ya I i dan garis atas ي

 dammah dan wau Ú u dan garis atas و  

Contoh : 

 qala subhanaka =  قلََ س بْحاَ نكََ 

 iz qala yusufu li abihi = اذَِ قالََ ى و س ف  لَِِ بِىْهِ 
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C. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua : 

a. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

b. Ta Marbutah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah /h/. 

Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbutah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Contoh : 

 raudah al-atfal atau raudatul atfal = رَ وْضَه  ا لَِْ طفَالْ 

 talhah =  طَلْحَه  

4. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam transliterasi 

ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh : 

 rabbana = رَبَّناَ 

مَ   nu’   ‘ima = ن ع ِ

5. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan  ا ل 

Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang 
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yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah. 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

 sy ش .T 8 ت .1

 ṣ ص .Ś 9 ث .2

 ḍ ض .D 10 د .3

 ṭ ط .Ź 11 ذ .4

 ẓ ظ .R 12 ر .5

 l ل .Z 13 ز .6

 n ن .S 14 س .7

 

Contoh : 

-asy = اَ لشَّمْس    ad-dahru =  اَ لدَّ هْر  

syamsu 

اَ للَّىْل     an-namlu =  اَ لْنَمْل    = al-lailu 

b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruh qamariah 

ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan 

sesuai juga dengan bunyinya. 

 

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

 f ف .a, i, u 8 ا .1

 q ق .B 9 ب .2
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 k ك .J 10 ج .3

 m م .ḥ 11 ح .4

 w و .Kh 12 خ .5

 h ه .13 ’− ع .6

 y ي .G 14 غ .7

 

Contoh : 

   al-qamaru =  اَ لْقمَر  

اَ لْفَقْر      = al-faqru 

 al-gaibu =  اَ لْغَىْب  

 al-‘ainu =  اَ لْعَىْن  

6. Hamzah 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan 

tanda apostrof (’). 

 

 Contoh :  

  ditulis   Syai’un شيئ   

  ditulis  Umirtu امرت 

 ditulis   An-Nau’u النوء  

7. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. 

Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan 

maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua 

cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan. 
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Contoh:                 َازِقِيْن وَ خَيْرٌ الرَّ  وَاِنَّ اللهَ لَه 

Ditulis: Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn atau Wa innallâha lahuwa 

khairurrâziqîn. 

8. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital sesuai 

dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan huruf awal, 

nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata 

sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf kapital untuk 

allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang lengkap demikian dan 

kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf / harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh:    الب خارَِي         ditulis    al-Bukhârî 

 ditulis     al-Baihaq          البَيْهَقِي               

  


