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ABSTRAK 

 

INGE NENENG FARADILLAH 2108202067 “PENGELOLAAN DAN 

PENGAWASAN  DANA ZAKAT PRODUKTIF DALAM 

PEMBERDAYAAN USAHA MIKRO KECIL MENENGAH (UMKM) DI 

LEMBAGA AMIL ZAKAT MUHAMMADIYAH (LAZISMU) 

KECAMATAN KEDAWUNG KABUPATEN CIREBON BERDASARKAN 

TINJAUAN UNDANG-UNDANG NO. 23 TAHUN 2011 TENTANG 

PENGELOLAAN ZAKAT” 

Lembaga Amil Zakat, Infaq, Shadaqah Muhammadiyah Kabupaten Cirebon 

atau yang lebih dikenal Lazismu adalah salah satu lembaga yang mengelola zakat, 

infaq dan shadaqah salah satunya zakat produktif. Berdasarkan Undang-undang No. 

23 tahun 2011 tentang pengelolan zakat ini Lazismu sudah sesuai ketika penyaluran 

dana zakat produktif. Tetapi dalam praktiknya, terdapat faktor penyebab mengenai 

strategi pengelolaan dan pengawasan dana zakat produktif dalam memperdayaan 

UMKM belum dilakukan secara optimal. Hal ini, menimbulkan pertanyaan, 

mengenai mengapa didalam praktik nya tersebut masih belum optimal, sedangkan 

praktik tersebut sangat penting dalam program pemberdayaan UMKM ini untuk 

mengembangkan usahanya. 

Tujuan dilakukan penelitian ini untuk mengetahui strategi pengelolaan dan 

pengawasan melalui program pemberdayaan UMKM di Lazismu Kabupaten 

Cirebon, serta dapat mengetahui tinjauan Undang-undang No. 23 tahun 2011 

tentang pengelolaan zakat di Lazismu Kecamatan Kedawung Kabupaten Cirebon. 

Metode penelitian ini menggunakan metode kualitatif, dimana penelitian ini 

merinci pada masyarakat, sejarah, tingkah laku, pendapat orang-orang disekitar 

lingkungan secara individu maupun kelompok, dan mampu mendeskripsikan 

realitas. 

Adapun hasil dari penelitian ini, Berdasarkan penerapan strategi pengelolaan 

dan pengawasan yang dilakukan dalam program pemberdayaan dana zakat untuk 

para Usaha Mikro Kecil Menengah ini bahwasanya dengan adanya pemberian 

modal usaha, kegiatan pembinaan serta beberapa macam strategi yang dilakukan 

oleh Lazismu mengenai pengelolaan untuk membuka usaha dengan dana modal 

zakat tersebut sangat bermanfaat bagi perkembangan UMKM. Kemudian 

berdasarkan dalam Undang-undang No. 23 tahun 2011 sudah sesuai dijelaskan 

dalam pasal 1 angka 1 Undang-undang No. 23 tahun 2011 disebutkan bahwa 

manajemen zakat ada 4 hal diantaranya (Perencanaan, pelaksanaan, dan 

pengoordinasian dalam pengumpulan, pendistribusian dan pendayagunaan zakat). 

Kata Kunci: Pemberdayaan, Pengelolaan dan Pengawasan, Undang-undang N0. 

23 tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat. 
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ABSTRACT 

 

INGE NENENG FARADILLAH 2108202067 “MANAGEMENT AND 

SUPERVISION OF PRODUCTIVE ZAKAT FUNDS IN EMPOWERING 

MICRO, SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES (MSMEs) AT THE 

MUHAMMADIYAH ZAKAT COLLECTION INSTITUTION (LAZISMU) 

OF KEDAWUNG DISTRICT, CIREBON REGENCY BASED ON A 

REVIEW OF LAW NO. 23 OF 2011 CONCERNING ZAKAT 

MANAGEMENT” 

The Muhammadiyah Zakat, Infaq, Shadaqah Institution of Cirebon Regency or 

better known as Lazismu is one of the institutions that manages zakat, infaq and 

shadaqah, one of which is productive zakat. Based on Law No. 23 of 2011 

concerning the management of zakat, Lazismu is in accordance when distributing 

productive zakat funds. In practice, there are causal factors regarding the strategy 

for managing and supervising productive zakat funds in empowering MSMEs that 

have not been carried out optimally. This raises the question of why in practice it 

is still not optimal, whereas this practice is very important in this MSME 

empowerment program to develop its business. 

The purpose of this study was to determine the form of empowerment carried 

out to MSMEs in Lazismu Cirebon Regency, management and supervision 

strategies through the MSME empowerment program in Lazismu Cirebon Regency, 

and to be able to find out the review of Law No. 23 of 2011 concerning zakat 

management in Lazismu Kedawung District Cirebon Regency. This research 

method uses a qualitative method, where this study details the community, history, 

behavior, opinions of people around the environment individually or in groups, and 

is able to describe reality. 

The results of this study, based on the implementation of management and 

supervision strategies carried out in the zakat fund empowerment program for 

MSMEs, are that with the provision of business capital, coaching activities and 

several strategies carried out by Lazismu regarding management to open a business 

with zakat capital funds are very beneficial for the development of MSMEs. Then 

based on Law No. 23 of 2011, it is explained in Article 1 number 1 of Law No. 23 

of 2011 that zakat management consists of 4 things, including (Planning, 

implementation, and coordination in the collection, distribution and utilization of 

zakat). 

Keywords: Empowerment, Management and Supervision, Law No. 23 of 2011 

concerning Zakat Management. 
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 المُلخََّص 

 

"إدارة والإشراف على صناديق الزكاة الإنتاجية في تمكين المشاريع   2108202067إنجي نينينج فراديلا  

( منطقة Lazismuمؤسسة الأمل للزكاة المحمدية )( في  UMKMمتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة )

 بشأن إدارة الزكاة" 2011لسنة  23كيداوونغ ، جمهورية سيربون بناء على مراجعة القانون رقم 

مؤسسة أمل الزكاة ، إنفاق ، الشهدقة المحمدية التابعة لسيربون ريجنسي أو المعروفة باسم لازيسمو هي واحدة  

لسنة   23من المؤسسات التي تدير الزكاة والإنفاق والصدقة ، ومن بينها الزكاة المنتجة. بناء على القانون رقم  

لزكاة الإنتاجية. من الناحية العملية ، هناك عوامل  بشأن إدارة الزكاة ، فإن تتوافق مع توزيع أموال ا  2011

سببية تتعلق باستراتيجية إدارة صناديق الزكاة الإنتاجية والإشراف عليها في خداع الشركات المتناهية الصغر 

والصغيرة والمتوسطة التي لم يتم تنفيذها على النحو الأمثل. يثير هذا تساؤلات حول سبب عدم كون الممارسة 

لية ، في حين أن هذه الممارسة مهمة جدا في برنامج تمكين الشركات المتناهية الصغر والصغيرة غير مثا

 والمتوسطة لتطوير أعمالهم. 

والصغيرة  الصغر  المتناهية  للشركات  تنفيذه  يتم  الذي  التمكين  شكل  معرفة  هو  البحث  هذا  من  الغرض 

الصغر  المتناهية  الشركات  تمكين  برنامج  من خلال  والإشراف  الإدارة  واستراتيجيات   ،  ، في  والمتوسطة 

لزكاة في ، مقاطعة ،.  بشأن إدارة ا  2011لعام    23والصغيرة والمتوسطة في ، ومعرفة مراجعة القانون رقم  

المجتمع والتاريخ والسلوك وآراء الأشخاص تستخدم طريقة البحث هذه طريقة نوعية ، حيث يفصل هذا البحث  

 في جميع أنحاء البيئة بشكل فردي وجماعي ، وقادر على وصف الواقع. 

أما بالنسبة لنتائج هذه الدراسة ، بناء على تنفيذ استراتيجيات الإدارة والإشراف التي تم تنفيذها في برنامج  

التجاري  المال  رأس  توفير  فإن   ، والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  متناهية  للشركات  الزكاة  تمكين صندوق 

فيما يتعلق بإدارة فتح عمل بصناديق   Lazismuوأنشطة التدريب وعدة أنواع من الاستراتيجيات التي تنفذها 

 23رأس المال الزكاتي مفيد جدا لتطوير الشركات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة. ثم وفقا للقانون رقم  

 بشأن إدارة الزكاة.  2011لسنة 

 بشأن إدارة الزكاة.  2011لسنة  23التمكين والإدارة والإشراف، القانون رقم : الكلمات المفتاحية
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MOTTO 
  فَإنَِّ مَعَ الْعسُْرِ يسُْرَأَ إِنَّ مَعَ الْعسُْرِ يسُْرَا

Maka, sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya beserta 

kesulitan ada kemudahan. 

(Q.S Al-Insyirah, 5-6) 

 

"Only you can change your life. Nobody else can do it for you" 

 

Orang lain ga akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin 

tahu hanya bagian succes storiesnya. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun ga 

ada yang tepuk tangan, kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga dengan 

apa yang kita perjuangkan hari ini. 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

         Dengan mengucap syukur kepada Allah SWT atas diberikannya kesehatan 

jasmani dan rohani serta beribu-ribu karunia sehingga skripsi ini dapat berjalan 

dengan lancar dan terealisasikan dengan baik. Tidak lupa Sholawat serta salam 

semoga tetap tercurah limpahkan kepada Baginda Rasulullah Muhammad SAW. 

         Saya persembahkan karya ini untuk kedua orang tuaku yaitu Cinta pertama 

dan panutan, Ayahanda Samsuri. Ayah yang sudah berkerja keras pagi saing sore 

tak kenal kata lelah untuk menghidupi keluarganya bahkan untuk selalu 

menyemangati anak perempuan pertamanya ini. Terimakasih ayah atas jasa 

pengorbananmu, semoga kelak ayah dapat melihat anaknya ini lulus dengan apa 

yang ayah inginkan. Pintu surgaku Ibunda Widianah. Terimakasih atas segala 

pengorbanan dan tulus kasih yang diberikan. Saya ingin mengucapkan terimakasih 

atas segala doa yang tak pernah putus. Ibu menjadi kekuatan yang terus mengalir 

dalam diriku karena Ibu adalah setiap langkahku. Beliau memang tidak sempet 

merasakan pendidikan bangku perkuliahan, namun mereka mampu senantiasa 

memberikan yang terbaik, tak kenal lelah mendoakan serta memberikan perhatian 

dan dukungan hingga penulis mampu menyelesaikan studinya sampai meraih gelar 

sarjana. Semoga ayah dan mamah sehat, panjang umur dan bahagia selalu. Semoga 

kita selalu dalam lindungan Allah dan dipertemukan dalam surganya Allah. 

Aamiin.  

 الَلهُّمَّ اغْفِرْلِيْ وَلِوَالِديََّ وَارْحَمْهُمَاكَمَارَبَّيَانِيْ صَغِيْرَا 

Artinya: “Wahai Tuhanku. Ampunilah aku dan kedua orang tuaku, sayangilah 

mereka seperti merek menyayangiku waktu aku kecil.” 
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