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ABSTRAK 

Farhan Al Farizi, NIM: 2108202081 ANALISIS EFEKTIVITAS PROGRAM 

CIREBON MANDIRI BAZNAS KOTA CIREBON DALAM 

MENINGKATKAN KEMANDIRIAN EKONOMI MUSTAHIK 

PERSPEKTIF MAQASHID SYARI’AH 

Program Cirebon Mandiri merupakan program yang dirancang untuk 

meningkatkan kemandirian ekonomi umat. Program ini melibatkan berbagai 

kegiatan seperti pelatihan kewirausahaan, pemberian modal usaha, 

pendampingan, dan pengembangan jaringan bisnis. Tujuan utama dari program 

ini adalah untuk mengurangi tingkat kemiskinan, meningkatkan taraf hidup 

masyarakat, serta mendorong pemberdayaan ekonomi yang berkelanjutan. Kajian 

Maqashid Syariah dalam zakat menunjukkan bahwa tujuan utama disyariatkannya 

zakat adalah ighnaa al-fuqara’, yaitu mengentaskan kemiskinan dengan 

menjadikan mustahik lebih mandiri. 

Penelitian ini bertujuan untuk Menganalisis Implementasi Program Cirebon 

Mandiri BAZNAS Kota Cirebon dalam Meningkatkan kemandirian Ekonomi 

Mustahik. Menganalisis Strategi Pengawasan dan Peningkatan Efektivitas 

BAZNAS Kota Cirebon dalam Program Cirebon Mandiri dalam Meningkatkan 

kemandirian Ekonomi Mustahik. Menganalisis Pandangan Maqashid Syari’ah 

terhadap Efektivitas Program Cirebon Mandiri BAZNAS Kota Cirebon dalam 

Meningkatkan Kemandirian Ekonomi Mustahik. Penelitian ini menggunakan 

penelitian lapangan (field research). Metode yang digunakan adalah metode 

kualitatif, dengan pengumpulan data melalui observasi dan wawancara langsung 

sehingga mampu menggali lebih mendalam tentang Analisis efektivitas Program 

Cirebon Mandiri BAZNAS Kota Cirebon dalam Meningkatkan Kemandirian 

Ekonomi Mustahik. 

Hasil penelitian menunjukan pertama, program cirebon mandiri merupakan 

upaya strategis dalam meningkatkan kemandirian ekonomi umat melalui 

pendayagunaan zakat produktif. Program ini menyasar mustahik yang belum 

memiliki usaha maupun yang telah menjalankan usaha, dan telah menunjukkan 

hasil positif berupa peningkatan pendapatan serta perubahan ke arah kemandirian 

ekonomi. Namun, implementasinya belum sepenuhnya efektif karena masih 

terbatasnya alokasi anggaran dan belum optimalnya penguatan sistem 

pelaksanaan. Kedua, strategi pengawasan yang dilakukan meliputi pendampingan 

lapangan, seleksi penerima, dan komunikasi daring, namun terbatasnya SDM 

menyebabkan pengawasan belum maksimal dan kurang mampu mengukur dampak 

jangka panjang. Ketiga, dalam perspektif Maqashid Syari’ah, program ini dinilai 

telah sesuai dengan prinsip hifz al-mal, karena mampu menjaga dan 

mengembangkan harta mustahik secara produktif. Dengan demikian, Program 

Cirebon Mandiri dapat dikatakan efektif sebagai wujud transformasi zakat dari 

fungsi karitatif menjadi pemberdayaan yang berkelanjutan, serta sebagai 

instrumen keadilan sosial dan kemaslahatan umat. 
 

Kata Kunci: Program Cirebon Mandiri, BAZNAS Kota Cirebon, Maqashid 

Syari’ah. 
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ABSTRACT 

Farhan Al Farizi NIM: 2108202081 AN ANALYSIS OF THE 

EFFECTIVENESS OF THE CIREBON MANDIRI PROGRAM BY BAZNAS 

KOTA CIREBON IN ENHANCING THE ECONOMIC INDEPENDENCE OF 

THE MUSTAHIK FROM THE MAQASHID SYARI’AH PERSPECTIVE 

The Cirebon Mandiri Program is designed to enhance the economic 

independence of the ummah. This program involves various activities such as 

entrepreneurship training, business capital assistance, mentoring, and the 

development of business networks. Its main objectives are to reduce poverty levels, 

improve the standard of living, and promote sustainable economic empowerment. 

The Maqashid Syari’ah framework on zakat emphasizes that the primary objective 

of zakat legislation is ighnaa al-fuqara’, namely to alleviate poverty by enabling 

mustahik (zakat recipients) to become self-sufficient. 

This research aims to analyze the implementation of the Cirebon Mandiri 

Program by BAZNAS Kota Cirebon in improving the economic independence of 

mustahik; to examine the monitoring strategies and efforts to enhance its 

effectiveness; and to evaluate the program’s alignment with the principles of 

Maqashid Syari’ah. This study employs a field research approach using qualitative 

methods, with data collected through direct observation and interviews to gain an 

in-depth understanding of the effectiveness of the program. 

The findings of this study indicate, first, that the Cirebon Mandiri Program 

serves as a strategic effort to foster economic self-reliance through the productive 

utilization of zakat. It targets both mustahik who have not yet established businesses 

and those who already have running enterprises, showing positive outcomes in 

increased income and progress toward economic independence. However, the 

program’s implementation is not fully effective due to limited budget allocations 

and suboptimal execution systems. Second, the monitoring strategy involves field 

mentoring, recipient selection, and online communication, but limited human 

resources have hindered comprehensive supervision and long-term impact 

assessment. Third, from the perspective of Maqashid Syari’ah, the program aligns 

with the principle of hifz al-mal by preserving and enhancing the wealth of mustahik 

in a productive manner. Thus, the Cirebon Mandiri Program can be considered 

effective as a transformation of zakat from a charitable function into a sustainable 

empowerment mechanism, and as an instrument of social justice and public 

welfare. 

 

Keywords: Cirebon Mandiri Program, BAZNAS Kota Cirebon, Maqashid 

Syari’ah. 
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 الملخص 
تحليل فعالية برنامج تشيربون مانديـري التابع للهيئة الوطنية     2108202081فرحان الفريزي رقم القيد:  

( مقاصد  BAZNASللزكاة  منظور  من  للمستحقين  الاقتصادي  الاستقلال  تعزيز  في  تشيربون  بمدينة   )
 الشريعة

م لتعزيز الاستقلال الاقتصادي للأمة. يتضمن هذا البرنامج العديد   برنامج تشيربون مانديـري هو برنامج صمُ ِّ
وتطوير  )الإشراف(،  والمرافقة  للمشروعات،  المال  رأس  وتقديم  الأعمال،  ريادة  على  التدريب  مثل  الأنشطة  من 

مستويات الفقر، ورفع مستوى المعيشة، ودفع   الشبكات التجارية. والهدف الأساسي من هذا البرنامج هو تقليل
عجلة التمكين الاقتصادي المستدام. ويظُهر تحليل مقاصد الشريعة في الزكاة أن الهدف الأساسي من تشريع الزكاة  
أكثر  )المستحقين(  للزكاة  المستحقين  الفقر من خلال جعل  القضاء على  أي  الفقراء(،  )إغناء  الفقراء  إغناء  هو 

 .استقلالية 
 (BAZNAS) يهدف هذا البحث إلى تحليل تنفيذ برنامج تشيربون مانديـري من قبل الهيئة الوطنية للزكاة

بمدينة تشيربون في تحسين الاستقلال الاقتصادي للمستحقين، وتحليل استراتيجيات الرقابة وتعزيز فعالية البرنامج،  
بالإضافة إلى تقييم مدى توافق البرنامج مع مقاصد الشريعة. وقد تم استخدام البحث الميداني كمنهجية أساسية، 

ت عبر الملاحظة والمقابلات المباشرة، مما أتاح فهماً أعمق  مع الاعتماد على المنهج النوعي من خلال جمع البيانا
 .لفعالية البرنامج

وقد أظهرت نتائج البحث ما يلي: أولاً، يعُدُّ برنامج تشيربون مانديـري خطوة استراتيجية نحو تعزيز الاستقلال 
الاقتصادي من خلال توظيف الزكاة بشكل منتج. وقد استهدف البرنامج المستحقين الذين لا يملكون مشاريع بعد،  

ابية تمثلت في زيادة الدخل وتوجه بعض المستحقين  وكذلك أولئك الذين يديرون مشاريع صغيرة، وحقق نتائج إيج
نحو الاستقلال الاقتصادي. ومع ذلك، لم يكن تنفيذ البرنامج فعالاً تماماً بسبب محدودية الميزانية المخصصة وعدم  

لتواصل عبر  كفاءة النظام التنفيذي. ثانياً، اشتملت استراتيجية الرقابة على المرافقة الميدانية، واختيار المستفيدين، وا
الإنترنت، إلا أن قلة الموارد البشرية أعاقت الرقابة الشاملة وقياس الأثر بعيد المدى. ثالثاً، من منظور مقاصد الشريعة، 
فإن البرنامج يتوافق مع مبدأ حفظ المال، حيث يساهم في صيانة أموال المستحقين وتنميتها بطريقة منتجة. وبناءً  

تشيربون مانديـري برنامجاً فعالاً في تحويل وظيفة الزكاة من الطابع الإحساني إلى التمكين عليه، يُمكن اعتبار برنامج  
 المستدام، كما يمثل أداة لتحقيق العدالة الاجتماعية ومصلحة الأمة

 

 .، مقاصد الشريعة  BAZNAS برنامج تشيربون مانديـري، الهيئة الوطنية للزكاة :الكلمات المفتاحية
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

A. Konsonan 

Fonen konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian 

dilambangkan dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Transiletarasi kata-

kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini berpedoman pada 

Surat Keputusan Bersama Departemen Agama dan Menteri Pendidikan 

dan kebudayaan Republik Indonesia, pada tanggal 22 Januari 1988 

Nomor: 157/1987 dan 0593b/1987.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya 

dengan huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 ba’ B Be ب

 ta’ T Te ت

 sa’ Ṣ es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 H Ḥ ha (dengan titik dibawah) ح

 Kha’ Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Z Ze ذ

 ra’ R Er ر

 Za Z Zet ز

 Sin S Es س
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 Syin Sy es dan ye ش

 Sad Ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 Dad Ḍ de (dengan titik dibawah) ض

 ta’ Ṭ te (dengan titik dibawah) ط

 za’ Ẓ zet (dengan titik dibawah) ظ

 ain ‘ Koma terbalik diatas‘ ع

 Ghain G Ge غ

 fa’ F Ef ف

 Qaf Q Oi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Waw W W و

 ha’ H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي
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B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda 

atau harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

 

                         Tabel 0.2. Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa 

gabungan huruf sebagai berikut: 

 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يَْ...

 Fathah dan وَْ...

wau 
au a dan u 

 

Contoh: 

 kataba      كَتَبَ 

 fa`ala      فَـعَلَ 

 suila      سُئِلَ 

  kaifa      كَيْفَ 

  haula      حَوْلَ             
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C. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

 

 Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf 

Arab 
Nama 

Huruf 

Latin 
Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas اَ...ىَ...

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ...

Contoh:  

  qāla     قاَلَ 

    ramā     رمََى

  qīla     قِيْلَ 

 yaqūlu     يَـقُوْلُ 

 

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbūṭah ada dua, yaitu: ta marbūṭah yang 

hidup atau mendapat harkat fatḥah, kasrah, dan ḍammah, 

transliterasinya adalah [t]. Sedangkan ta marbūṭah yang mati atau 

mendapat harkat sukun, transliterasinya adalah [h]. Kalau pada kata 

yang berakhir dengan ta marbūṭah diikuti oleh kata yang menggunakan 

kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta marbūṭah 

itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh: 

الأطْفَالُُرَوْضَةُ       rauḍah al-aṭfāl 

لَةُ ُلمدَِيْ نَةُ ا الفَضِي ْ     al-madīnah al-fāḍīlah 

 al-ḥikmah     الِحكْمِةُ 
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E. Syaddah 

Syaddah atau tasydīd yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda tasydīd (   ـ ), dalam transliterasi ini 

dilambangkan dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi 

tanda syaddah. Contoh: 

 nazzala      نَـزَّلَ 

 al-birr ُالبِِّ ُ 

F. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila 

hamzah terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam 

tulisan Arab ia berupa alif. Contoh: 

  ta’khużu       تََْخُذُ 

  syai’un       شَيئ  

  an-nau’u       النّـَوْءُ 

 inna          إِنَّ 

 

G. Penulisan Kata  

Penulisana Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa 

Indonesia Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah 

kata, istilah atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa 

Indonesia. Kata, istilah atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi 

bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis 

dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara 

transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran (dari al-Qur’ān), sunnah, 

hadis, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian 

dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara 

utuh. Contoh: 

 /Wa innallāha fahuwa khair ar-rāziqīn      وَ إِنَّ اللهَ فَـهُوَ خَيْرُ الرَّازقِِيْنَ 

    Wa innallāha fahuwa khairurrāziqīn  

مُرْسَاهَ بِسْمِ اِلله مََْرَاهَا وَ           Bismillāhi majrehā wa mursāhā. 
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H. Lafz al-Jalalah (الله) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf 

lainnya atau berkedudukan sebagai muḍāf ilaih (frasa nominal), 

ditransliterasi tanpa huruf hamzah. Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفُوْر  رحَِيْم   

عًا     لِِلِّ الأمُُوْرُ جََِيـْ
Lillāhi al-amru jamī`an/ 

Lillāhil-amru jamī`an 

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan 

kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang 

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandangnya. Contoh: 

 /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn    لْْمَْدُ لِله رَبِّ الْعَالَمِيْنَ 

  Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

 Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm         الرَّحْْنِ الرَّحِيْمِ 

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, 

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan 

dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini 

perlu disertai dengan pedoman tajwid.


