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ABSTRAK 

 

NITA PUSWITA, NIM : 2108205072. “PENERAPAN AKUNTANSI 

PERTANGGUNGJAWABAN SEBAGAI ALAT PENILAIAN KINERJA 

PUSAT LABA PADA PERUSAHAAN PT. INDOFOOD CBP SUKSES 

MAKMUR TBK CIREBON” 

 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan mendeskripsikan 

penerapan akuntansi pertanggungjawaban pada PT Indofood CBP Sukses Makmur 

Tbk Cirebon, meliputi struktur pusat pertanggungjawaban, jenis informasi 

akuntansi yang dikumpulkan, dan sistem pelaporan yang digunakan. 

Metode yang digunakan adalah pendekatan deskriptif kualitatif dengan 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi laporan 

keuangan dan anggaran perusahaan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT. Indofood CBP Sukses Makmur 

Tbk Cirebon telah menerapkan akuntansi pertanggungjawaban secara efektif 

dengan adanya pemisahan biaya terkendali dan tidak terkendali serta standar kinerja 

yang jelas. Sistem ini memudahkan perusahaan dalam melakukan evaluasi kinerja 

pusat laba melalui perbandingan antara anggaran dan realisasi, sehingga 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas pengelolaan sumber daya. Selain itu, 

penerapan sistem pengukuran kinerja yang akurat berkontribusi positif terhadap 

peningkatan kinerja manajerial di perusahaan. Dengan demikian, akuntansi 

pertanggungjawaban berperan penting sebagai alat ukur kinerja yang mendukung 

pencapaian tujuan strategis PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk Cirebon. 

 

 

Kata Kunci : Akuntansi Pertanggungjawaban ,Pusat Laba,Kinerja Perusahaan, 

Pengendalian Manajemen  
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ABSTRACT 

NITA PUSWITA, NIM : 2108205072, “Application of responsibility 

accounting as a tool for assessing profit center performance at the successful 

and prosperous company PT Indofood CBP TBK Cirebon” 

 

 

This study aims to identify and describe the implementation of responsibility 

accounting at PT Indofood CBP Sukses Makmur Tbk Cirebon, including the 

structure of the responsibility center, the types of accounting information collected, 

and the reporting system used.  

The method used is a qualitative descriptive approach with data collection 

through interviews, observations, and documentation studies of the company's 

financial statements and budgets. 

The results of the study indicate that PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk 

Cirebon has implemented responsibility accounting effectively with the separation 

of controllable and uncontrollable costs and clear performance standards. This 

system makes it easier for the company to evaluate the performance of profit centers 

through comparisons between budgets and realizations, thereby increasing the 

efficiency and effectiveness of resource management. In addition, the 

implementation of an accurate performance measurement system contributes 

positively to improving managerial performance in the company. Thus, 

responsibility accounting plays an important role as a performance measurement 

tool that supports the achievement of PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk 

Cirebon's strategic goals. 

 

Keywords : Responsibility Accounting, Profit Center, Company Performance, 

Management Control  
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 امللخص 

 يعد تطبيق ،PT Indofood CBP Sukses Makmur Tbk في الهياكل التنظيمية اللامركزية، مثل 

أمرًا بالغ الأهمية لتحسين الأداء. يهدف هذا البحث إلى دراسة المحاسبة عن المسؤوليةو مراكز الربحية  

 PT Indofood CBP Sukses Makmur Tbk Cirebon تطبيق المحاسبة عن المسؤولية في مصنع

 وتأثيرها على أداء مركز الربحية. فالمحاسبة عن المسؤولية، كنظام يحدد ويقيس ويبلغ عن الإيرادات

 .والتكاليف التي يمكن للمديرين التحكم فيها بشكل مباشر، تمكّن من التقييم الشفاف لأداء الوحدة

 يمكن لمصنع إندوفود في سيريبون من الناحية النظرية أن يعمل كمركز ربحية، حيث يتمتع المديرون

بحيةبالاستقلالية في الإنتاج والتكاليف والتأثير على المبيعات في منطقتهم. من خلال دمج مراكز الر  

اروالمحاسبة عن المسؤولية، يتُوقع من الإدارة اتخاذ قرارات سريعة ومسؤولة، مما يعزز الكفاءة والابتك . 

 ،(RI) أو الدخل المتبقي ،(ROI) يمكن لتقييم الأداء أن يستفيد من مقاييس مختلفة مثل العائد على الاستثمار

 .(EVA) أو القيمة الاقتصادية المضافة

الكلمات المفتاحية: نظام المعلومات المحاسبية، جودة الإدارة، الشفافية، الكفاءة، الدقة، الرقابة الداخلية،  

 معاملات البيع، أب ميلك كوفي.
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