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ABSTRAK

YETI JUMIATI. NIM: 2108205103, “ANALISIS KINERJA KEUANGAN
PEMERINTAH DESA KUMBUNG KECAMATAN RAJAGALUH
KABUPATEN MAJALENGKA PADA TAHUN 2021-2023”, 2025.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Pemerintah
Desa Kumbung Kecamatan Rajagaluh Kabupaten Majalengka pada tahun 2021-
2023. Kinerja keuangan diukur menggunakan enam rasio yaitu: Rasio Derajat
Desentralisasi, Rasio Kemandirian Keuangan, Rasio Ketergantungan Keuangan,
Rasio Efektivitas PADes, Rasio Efisiensi Belanja, dan Rasio Pertumbuhan PADes.
Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data sekunder berupa
Laporan Realisasi APBDes tahun 2021 hingga 2023.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Rasio Derajat Desentralisasi Desa
Kumbung berada pada kategori sangat rendah, dengan angka di bawah 10% selama
tiga tahun berturut-turut, mencerminkan rendahnya kontribusi PADes terhadap
total pendapatan. Rasio Kemandirian Keuangan juga rendah, menunjukkan
ketergantungan tinggi terhadap dana transfer dari pemerintah pusat dan provinsi.
Rasio Ketergantungan Keuangan konsisten tinggi di atas 94%, memperkuat
kesimpulan bahwa desa belum mampu berdiri secara fiskal mandiri.

Meskipun demikian, Rasio Efektivitas PADes menunjukkan angka 100%
setiap tahun, artinya desa mampu merealisasikan target PADes yang telah
ditetapkan. Dari segi efisiensi, realisasi belanja tergolong baik meskipun terjadi
sedikit inefisiensi pada tahun 2022. Sementara itu, PADes mengalami penurunan
pada tahun 2022 dan tidak menunjukkan pertumbuhan pada tahun 2023.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa kinerja keuangan Pemerintah Desa
Kumbung dalam aspek efektivitas dan efisiensi cukup baik, namun kemandirian
fiskal dan pertumbuhan PADes masih perlu ditingkatkan melalui strategi penguatan
potensi lokal desa.

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Pemerintah Desa, Rasio Keuangan, APBDes,
Kemandirian Fiskal.



ABSTRACT

YETI JUMIATI. NIM: 2108205103, “ANALYSIS OF THE FINANCIAL
PERFORMANCE OF THE VILLAGE GOVERNMENT OF KUMBUNG,
RAJAGALUH DISTRICT, MAJALENGKA REGENCY IN 2021-2023”, 2025.

This study aims to analyze the financial performance of the Village
Government of Kumbung, Rajagaluh District, Majalengka Regency in the period
2021-2023. Financial performance is measured using six ratios: Degree of Fiscal
Decentralization Ratio, Financial Independence Ratio, Financial Dependency
Ratio, Village Original Revenue (PADes) Effectiveness Ratio, Spending Efficiency
Ratio, and PADes Growth Ratio. The data used in this study is secondary data in
the form of the Village Budget Realization Report (APBDes) from 2021 to 2023.

The results of the study show that the Degree of Fiscal Decentralization
Ratio of Kumbung Village falls into the very low category, with values below 10%
for three consecutive years, reflecting the minimal contribution of PADes to total
revenue. The Financial Independence Ratio is also low, indicating a high
dependency on transfer funds from the central and provincial governments. The
Financial Dependency Ratio remains consistently high at over 94%, reinforcing the
conclusion that the village has not yet achieved fiscal independence.

Nevertheless, the PADes Effectiveness Ratio shows a consistent value of
100% each year, indicating that the village has been able to achieve its PADes
revenue targets. In terms of efficiency, spending realization is considered good,
although there was a slight inefficiency in 2022. Meanwhile, PADes experienced a
decline in 2022 and showed no growth in 2023.

This study concludes that the financial performance of the Kumbung Village
Government in terms of effectiveness and efficiency is fairly good, but fiscal
independence and PADes growth still need to be improved through strategies that
strengthen the village’s local economic potential.

Keywords: Financial Performance, Village Government, Financial Ratios,
APBDes, Fiscal Independence
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang digunakan dalam penulisan skripsi
ini merupakan hasil keputusan bersama Menteri Agama serta Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan RI Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b//U/1987.
Transliterasi Arab Latin adalah penyalinan huruf Arab dengan huruf latin beserta
perangkatnya. Secara garis besar pedoman transliterasi adalah sebagai berikut:

A. Konsonan
Fenom konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Transliterasi ini dilambangkan dengan huruf dan
sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan
huruf dan tanda sekaligus.

Berikut daftar huruf Arab dan transliterasinya kedalam huruf latin:

Tabel 0.1
Transliterasi Konsonan
Huruf
Nama Huruf Latin Nama
Arab
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
< Sa S Es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha H Ha (dengan titik di bawah)
- Kha Kh ka dan ha
3 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)

XiX



D) Ra R Er

J Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy Es dan Ye
ue Sad S Es dengan titik di bawah)
U= Dad D De (dengan titik di bawah)
Lk Ta T Te (dengan titik di bawah)
L Za Z Zet (dengan titik di bawah)
' ‘ain -¢ koma terbalik (di atas)

¢ Gain G Ge

s Fa F Ef

] Qaf Q Ki

& Kaf K Ka

J Lam L El

B Mim M Em

o Nun N En

3 Wau W% We

A Ha H Ha

3 Hamzah -¢ Apostrof

S Ya Y Ye
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B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari vokal tunggal
atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,
transliterasinya sebagai berikut:
Tabel 0.2
Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A
- Kasrah I I
: Dammah U U

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:
Tabel 0.3
Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
& Fathah dan Ya Ai A dan U
$és Fathah dan Wau Au Adan U
(I Fathah dan Ya Ai A dan U
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3. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4
Transliterasi Maddah
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
.G Fathah dan Alif A A dan garis di
atau Ya atas
S Kasrah dan Ya I I dan garis di atas
s Dammah dan U U dan garis di
Wau atas

Contoh:

- (a gala
- & (qila
- U538  yaqilu

C. Ta’Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.
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Contoh:

BN BB TR 5 raudah al-atfal/raudahtul atfal
S S AR GtSY al-madinah al-munawwarah

- Al talhah

D. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu
huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
- U3 nazzala

- 5 al-birr

E. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu
J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

“1)7

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya. Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan
tanpa sempang.
Contoh:
- OA ar-rajulu
- g al-qalamu
- O asy-syamsu
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F. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang
terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.
Contoh :

252

- A6 ta’khuzu - {4 syai'un

G. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.
Contoh:
- OB %A 5840 O) 5 Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin

- Lls 3inaadl 2y Bismillahi majrehda wa mursaha

H. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya: huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri
itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.
Contoh:
BN R TR Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin
SN VeS| Ar-rahmanir rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan
kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak

dipergunakan.
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Contoh:
- M) )3 & Allaahu gafirun rahim

- Gied 531 Lillahi al-amru jami an.

Tajwid

Bagi yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi ini
merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu
peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid.
Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Quran tahun 1987/1988
dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep. Pedoman praktis tajwid Al-

Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-Latin.
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