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ABSTRAK

SHOOFI NUR AMALIA. NIM: 2108205017, “PERANAN ANGGARAN
BIAYA SEBAGAI ALAT BANTU PENGENDALIAN BIAYA DALAM UPAYA
PENCAPAIAN EFEKTIVITAS LABA PADA TOKO BATIK ASOFA”

Penurunan laba yang dialami Toko Batik Asofa pada tahun 2020 dan 2021,
yang berdampak pada pemutusan hubungan kerja (PHK) dan pemberhentian
anggaran biaya produksi serta pembelian produk jadi, merupakan permasalahan
penting untuk diteliti. Banyak penelitian cenderung berfokus pada perusahaan besar
yang telah memiliki sistem manajemen keuangan yang mapan, sehingga penelitian
ini berupaya mengisi kekosongan dalam literatur akademik dengan meneliti Toko
Batik Asofa sebagai contoh penerapan sistem anggaran biaya pada skala usaha kecil
atau menengah, khususnya di sektor ritel tradisional seperti penjualan batik.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran anggaran biaya dan pengendalian
biaya dalam upaya pencapaian efektivitas laba pada Toko Batik Asofa.

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan
deskriptif karena peneliti melakukan perbandingan dan menganalisis mengenai
anggaran dan realisasinya. Pendekatan deskriptif kualitatif yang berfokus pada
pengumpulan dan pengolahan atau analisis data serta berupaya untuk memberikan
penafsiran terkait makna dari data tersebut yang membantu memahami.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran anggaran biaya sebagai alat
bantu pengendalian biaya dalam upaya mencapai efektivitas laba pada Toko Batik
Asofa tidak berpengaruh pada keberhasilan perusahaan dalam meningkatkan laba
karena peningkatan laba juga dipengaruhi oleh faktor lain seperti pencapaian
pendapatan, permintaan barang, dan lain sebagainya. Toko batik Asofa telah
mengendalikan biaya secara efisien yaitu realisasi biaya tahun 2019-2023 tidak
melampaui anggaran atau di bawah anggaran. pada tahun 2019 pendapatan
mencapai sebesar Rp1.316.720.000 dengan realisasi biaya Rp1.166.720.000 maka
laba yang diperoleh Rp150.000.000, kemudian pada tiga tahun berikutnya Toko
Batik Asofa mengalami penurunan pendapatan. pendapatan yang diperoleh pada
tahun 2020 yaitu sebesar Rp502.100.000 dengan realisasi biaya Rp394.100.000
maka laba yang didapat Rp108.000.000, pada tahun 2021 pendapatan mencapai
Rp415.700.000 dengan realisasi biaya Rp358.100.000 maka laba yang diperoleh
Rp57.600.000 dan pada tahun 2022 pendapatan mencapai Rp427.700.000 dengan
realisasi biaya Rp358.100.000 maka laba yang diperoleh Rp69.600.000. Pada tahun
2023 Toko batik Asofa mengalami peningkatan laba sebesar Rp159.600.000 dengan
pendapatan mencapai Rp949.100.000 dan realisasi biaya Rp789.500.000.
Peningkatan laba ini dilatarbelakangi karena permintaan barang yang sangat tinggi
dan sudah efisien dalam pengendalian biaya sehingga biaya yang dikeluarkan lebih
terarah dan tidak terjadi pemborosan biaya.

Kata Kunci: Anggaran Biaya, Pengendalian Biaya, Efektivitas Laba



ABSTRACT

SHOOFI NUR AMALIA. NIM: 2108205017, "THE ROLE OF COST
BUDGETS AS A COST CONTROL TOOL IN EFFORTS TO ACHIEVE
PROFIT EFFECTIVENESS IN ASOFA BATIK STORES"

The decline in profit experienced by the Asofa Batik Shop in 2020 and 2021,
which had an impact on termination of employment (PHK) and the termination of
the budget for production costs and the purchase of finished products, is an
important problem to be researched. Many studies tend to focus on large companies
that already have an established financial management system, so this study seeks
to fill the gap in the academic literature by examining the Asofa Batik Shop as an
example of the application of a cost budgeting system on the scale of small or
medium businesses, especially in the traditional retail sector such as batik sales.
This study aims to analyze the role of cost budgeting and cost control in an effort to
achieve profit effectiveness in Asofa Batik Shop.

The research method used is qualitative with a descriptive approach because
the researcher compares and analyzes the budget and its realization. A qualitative
descriptive approach that focuses on collecting and processing or analyzing data
and seeks to provide interpretations related to the meaning of the data that help to
understand.

The results of the study show that the role of the cost budget as a cost
control tool in an effort to achieve profit effectiveness at the Asofa Batik Shop does
not affect the success of the company in increasing profits because the increase in
profit is also influenced by other factors such as revenue achievement, demand for
goods, and so on. The Asofa batik shop has controlled costs efficiently, namely the
realization of costs in 2019-2023 does not exceed the budget or is under budget. in
2019 the revenue reached IDR 1,316,720,000 with a cost realization of IDR
1,166,720,000, then the profit obtained was IDR 150,000,000, then in the next three
years the Asofa Batik Store experienced a decrease in revenue. The income obtained
in 2020 was IDR 502,100,000 with a cost realization of IDR 394,100,000 then the
profit obtained was IDR 108,000,000, in 2021 the income reached IDR 415,700,000
with a cost realization of IDR 358,100,000 then the profit obtained was IDR 57,600.
000 and in 2022 revenue reached IDR 427,700,000 with a cost realization of IDR
358,100,000, then the profit obtained was IDR 69,600,000. In 2023, the Asofa batik
shop experienced an increase in profit of IDR 159,600,000 with revenue reaching
IDR 949,100,000 and cost realization of IDR 789,500,000. This increase in profit is
motivated by the very high demand for goods and is efficient in controlling costs so
that the costs incurred are more directed and there is no waste of costs.

Keywords: Cost Budget, Cost Control, Profit Effectiveness.
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TRANSLITERASI ARAB-LATIN
Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987-Nomor: 0543b//U/1987
A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya

dengan huruf latin:

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
i Alif Tidak Tidak
dilambangkan | dilambangkan
w Ba B Be
< Ta T Te
&) Sa § es (dengan
titik di atas)
Jim J Je
d
z Ha h ha (dengan
titik di
bawah)
; Kha Kh ka dan ha
C
A Dal d De
3 Zal 7 Zet (dengan
titik di atas)
B Ra r er

XV



B Zai z zet
e Sin S es
u; Syin sy es dan ye
Sad S es (dengan
o= titik di
bawah)
> Dad d de (dengan
<= titik di
bawah)
U Ta t te (dengan
titik di
bawah)
B Za z zet (dengan
titik di
bawah)
& "ain koma terbalik
(di atas)
'& Gain g ge
Fa f ef
3 Qaf q Ki
Sl Kaf Kk ka
d Lam | el
2 Mim m em
) Nun n en
P Wau w we
Ha h ha
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Hamzah

apostrof

Ya

ye

B. Vokal

\Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

\Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab

Z Fathah a a

- Kasrah i i

2 Dammah u u

2. Vokal Rangkap

\Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:
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Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Nama Huruf Nama
Arab Latin
s Fathah dan ai adanu
= ya
s Fathah dan au adanu
wau
Contoh:
- X kataba
- (a8 fa'ala
- d_{;, suila
- &S kaifa
- Jda haula

. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan
huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin

) Fathah dan alif a a dan garis
atau ya di atas

e Kasrah dan ya 1 I dan garis
di atas

L Dammah dan i u dan garis
wau di atas
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Contoh:

1
(@
0w

qala

rama

&4
(R

qila

Cs»

yaqlu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammabh, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun,
transliterasinya adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu
terpisah, maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

o Juky day; raudah al-atfal/raudahtul atfal

2 _oax o iia /c
- U}fﬂ“ "\-*.-39-‘\5‘ al-madmah al-munawwarah/al-madmatul

munawwarah

°

. aalh talhah

E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.
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Contoh:

- d)—i nazzala

-5 al-birr

. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

CCI’)

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai
dengan bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan

tanpa sempang.

Contoh:

- JA5 arrajulu
- A& argalamu
- Sl asy-syamsu

- A aljalalu
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G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

berupa alif.

Contoh:
-l ta’khuzu
- (o syai’un
- éjﬁ‘ an-nau’u

) inna

H. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah
lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang
dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain

yang mengikutinya.
Contoh:
- u,gﬂjj]\ ,’)P jéﬁ P ZJ\ 5] Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurraziqin

oo Llos s bIHAs A s~y Bismillahi majrehd wa mursaha

I. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
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untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

- Gl Gy &A%l Alhamdu lillahi rabbi al-*alamin/ Alhamdu
lillahi rabbil “alamin
- e—‘éj‘ uﬂéjn Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim
Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

- ?:‘3,) e A Allashu gafurun rahim

- B J5aY) 41‘ Lillahi al-amru jam1 an/Lillahil-amru jamT an

. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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