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ABSTRAK
Agnia Hasanah 2108305030, Partisipasi Mustahik Dalam
Pemberdayaan Masyarakat (Studi Kasus pada Program Kampung Zakat
Mandiri Di Desa Kedungjaya), Skripsi, Cirebon, Jurusan Pengembangan
Masyarakat Islam, Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam, Universitas
Islam Negeri Siber Syekh Nurjati Cirebon, 2025.

Program Kampung Zakat Mandiri (KAZARI) merupakan bagian dari
implementasi KUA Revitalisasi yang bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan
mustahik melalui pendekatan keagamaan dan ekonomi. Program dibangun untuk
masyarakat yang kurang mampu di Desa Kedungjaya, Kecamatan Kedawung,
Kabupaten Cirebon, dengan kegiatan seperti pengajian rutin, pelatihan
keterampilan, dan simpan pinjam modal usaha. Partisipasi aktif mustahik menjadi
faktor kunci dalam keberhasilan program, baik dalam perencanaan, pelaksanaan,
evaluasi, maupun pemanfaatan hasil program. Tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mengetahui bentuk partisipasi mustahik serta faktor-faktor yang
mempengaruhinya dalam Program Kampung Zakat Mandiri.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi
kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Adapun teknik penentu informan menggunakan purposive sampling,
yang kemudian dianalis menggunakan penjodohan pola, bangunan penjelasan dan
analisis deret waktu.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi mustahik tercermin dalam
berbagai bentuk, seperti pengajian rutin, simpan pinjam, dan pengelolaan bank
sampah. Partisipasi mereka lebih menonjol dalam pelaksanaan program, meskipun
keterlibatan dalam perencanaan dan evaluasi masih terbatas. Berdasarkan teori
partisipasi Arnstein, keterlibatan mustahik sebagian besar berada pada tingkat
menenangkan hingga menuju kemitraan, namun belum mencapai tahap delegasi
atau kontrol warga. Faktor-faktor yang mendorong partisipasi antara lain
kesesuaian program dengan kebutuhan mustahik, dukungan keluarga dan
lingkungan sosial, suasana kegiatan yang inklusif dan tidak mengucilkan, serta
struktur program yang fleksibel dan ramah. Namun, partisipasi dalam tahap
evaluasi dan perencanaan masih terbatas, sehingga perlu ditingkatkan melalui
forum musyawarah yang lebih terbuka dan partisipatif. Penelitian ini
menyimpulkan bahwa partisipasi mustahik dalam Program KAZARI sudah
menunjukkan proses pemberdayaan masyarakat yang melibatkan mustahik pada
setiap tahapan program.

Kata Kunci: Partisipasi, Mustahik, Pemberdayaan Masyarakat, Kampung Zakat
Mandiri, KUA Revitalisasi



ABSTRACT
Agnia Hasanah 2108305030, The Participation of Mustahik in
Community Empowerment (Case Study on the Kampung Zakat Mandiri
Program in Kedungjaya Village), Thesis, Cirebon, Department of Islamic
Community Development, Faculty of Da’wah and Islamic Communication,
State Islamic University of Cyber Syekh Nurjati Cirebon, 202S5.

The Kampung Zakat Mandiri (KAZARI) Program is part of the
implementation of the Revitalized Religious Affairs Office (KUA Revitalisasi),
aimed at improving the welfare of mustahik (zakat recipients) through religious and
economic empowerment approaches. This program is designed for underprivileged
communities in Kedungjaya Village, Kedawung District, Cirebon Regency, and
includes activities such as regular religious gatherings, skills training, and interest-
free microfinance initiatives. The active participation of mustahik plays a crucial
role in the success of the program, both in planning, implementation, evaluation,
and utilization stages. This study aims to explore the forms of participation and the
factors influencing mustahik involvement in the KAZARI program.

This study employs a qualitative method with a case study approach. Data
collection techniques include interviews, observation, and documentation.
Informants were selected using purposive sampling, and the data were analyzed
using pattern matching, explanation building, and time-series analysis.

The results of the study indicate that mustahik is reflected in various forms,
such as regular religious gatherings (pengajian), interest-free microcredit (simpan
pinjam), and waste bank management. Their participation is more prominent during
the implementation phase, while involvement in planning and evaluation remains
limited. According to Arnstein's theory of participation, mustahik involvement
largely falls within the level of placation towards partnership, but has not yet
reached the stages of delegation or citizen control. Factors encouraging
participation include the relevance of the program to mustahik needs, support from
family and social environment, an inclusive and non-exclusionary atmosphere, and
a flexible and friendly program structure. However, participation in planning and
evaluation remains limited, and therefore needs to be strengthened through more
open and participatory forums. This research concludes that mustahik participation
in the KAZARI Program reflects a community empowerment process, engaging
them in all stages of the program's implementation.

Keywords: Participation, Mustahik, Community Empowerment, Kampung Zakat
Mandiri, KUA Revitalization
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan Hasil Keputusan Bersama

(SKB) Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor: 158

tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

A. Konsonan Tunggal

Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat

dilihat pada halaman berikut:

Huruf Huruf
Arab Nama Latin Keterangan
Tidak Tidak
\ Alif ' .
dilambangkan Dilambangkan
< Ba’ B Be
< Ta’ Te
& Sa’ S Es (dengan titik diatas)
d Jim J Je
Ha
C Ha’ H
(dengan titik di bawah)
d Kha’ Kh Ka dan Ha
3 Dal D De
. ) Zet
2 Zal Z
(dengan titik di atas)
J Ra’ R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy Es dan Ya
ol Sad S Es
(dengan titik di bawah)
De
ol Dad D o
(dengan titik di bawah)
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Te
b Ta
(dengan titik di bawah)
Zet
2 Za ., . .
(dengan titik di bawah)
g ‘Ain Apostraf terbalik
¢ Gain Ge
o Fa’ Ef
d Qaf Qi
d Kaf Ka
J Lam El
p Mim Em
o Nun En
3 Wawu We
° Ha’ Ha
s Hamzah Apostrof
7 Ya’ Ya
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