IMPLEMENTASI PENGELOLAAN ZAKAT OLEH BADAN AMIL
ZAKAT NASIONAL (BAZNAS) KABUPATEN INDRAMAYU DALAM
UPAYA MENGENTASKAN KEMISKINAN

SKRIPSI

AN
2\ \g
UL

SYEKH NURJATI CIREBON

NISA ADRIANA

NIM. 2108305050

JURUSAN PENGEMBANGAN MASYARAKAT ISLAM
FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)

SIBER SYEKH NURJATI CIREBON
2025 M/1446 H



IMPLEMENTASI PENGELOLAAN ZAKAT OLEH BADAN AMIL
ZAKAT NASIONAL (BAZNAS) KABUPATEN INDRAMAYU DALAM
UPAYA MENGENTASKAN KEMISKINAN

SKRIPSI

Diajukan sebagai salah satu syarat
Untuk memperoleh gelar sarjana sosial (S. Sos)
Pada Jurusan Pengembangan Masyarakat Islam

Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam

NISA ADRIANA

NIM : 2108305050

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
SIBER SYEKH NURJATI CIREBON
2025 M/1446 H



ABSTRAK

Nisa Adriana 2108305050, Implementasi Pengelolaan Zakat Oleh
Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Indramayu Dalam Upaya
Mengentaskan Kemiskinan, Skripsi, Cirebon, Jurusan Pengembangan
Masyarakat Islam (PMI), Fakultas Dakwah Dan Komunikasi Islam (FDKI),
Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.

Zakat merupakan salah satu rukun Islam yang tidak hanya berfungsi sebagai
ibadah, tetapi juga memiliki peran penting dalam mendukung pembangunan sosial
dan ekonomi masyarakat. BAZNAS Kabupaten Indramayu berperan sebagai
lembaga resmi yang mengelola zakat dengan komitmen kuat untuk menurunkan
angka kemiskinan melalui berbagai program pengumpulan dan pendistribusian
zakat. Namun demikian, masih terdapat kesenjangan antara potensi zakat yang ada
dengan pemanfaatannya secara optimal. Berdasarkan hal tersebut, rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana implementasi pengelolaan zakat
oleh BAZNAS Kabupaten Indramayu dalam upaya mengentaskan kemiskinan dan
bagaimana strategi yang diterapkan BAZNAS dalam proses tersebut?

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi pengelolaan zakat
oleh Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Indramayu dalam usaha
mengatasi kemiskinan. Selain itu, penelitian ini juga ingin mengeksplorasi strategi
yang diterapkan BAZNAS dalam mendistribusikan zakat agar dapat memberikan
dampak positif dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Dengan mengkaji
secara mendalam tahapan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta
pengawasan pengelolaan zakat, penelitian ini diharapkan dapat menggambarkan
peran aktif BAZNAS dalam menurunkan tingkat kemiskinan melalui program-
program pemberdayaan di bidang ekonomi, sosial, dan pendidikan bagi para
mustahik. Pendekatan yang digunakan adalah kualitatif dengan metode deskriptif.
Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan studi dokumentasi, dengan
ketua serta staf BAZNAS Kabupaten Indramayu sebagai narasumber utama.
Analisis data dilakukan secara naratif untuk menjelaskan proses pelaksanaan dan
strategi penyaluran zakat oleh lembaga tersebut.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan zakat oleh BAZNAS
Kabupaten Indramayu berjalan secara terstruktur melalui empat tahap utama, yaitu
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Penyaluran zakat
dilakukan melalui berbagai program seperti Indramayu Cerdas, Indramayu Sehat,
Indramayu Makmur, serta program renovasi rumah tidak layak huni (RUTILAHU).
Strategi yang diterapkan untuk mengentaskan kemiskinan meliputi pemberdayaan
ekonomi mustahik, dukungan di bidang pendidikan, pemberian modal usaha, serta
peningkatan kesadaran masyarakat tentang zakat. Pelaksanaan program-program
ini terbukti memberikan dampak positif dalam meningkatkan kesejahteraan
masyarakat sekaligus menurunkan angka kemiskinan di Kabupaten Indramayu.

Kata Kunci: Zakat, BAZNAS, Kemiskinan.



ABSTRACT

Nisa Adriana 2108305050, Implementation of Zakat Management by the
National Zakat Agency (BAZNAS) of Indramayu Regency in an Effort to
Eradicate Poverty, Thesis, Cirebon, Department of Islamic Community
Development (PMI), Faculty of Islamic Da'wah and Communication (FDKI),
State Islamic University (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.

Zakat is one of the pillars of Islam that not only functions as worship, but
also has an important role in supporting social and economic development of the
community. BAZNAS Indramayu Regency acts as an official institution that
manages zakat with a strong commitment to reducing poverty rates through various
zakat collection and distribution programs. However, there is still a gap between
the existing zakat potential and its optimal utilization. Based on this, the
formulation of the problem in this study is how is the implementation of zakat
management by BAZNAS Indramayu Regency in an effort to eradicate poverty and
what strategies does BAZNAS apply in the process?

This study aims to analyze the implementation of zakat management by the
National Zakat Agency (BAZNAS) of Indramayu Regency in an effort to overcome
poverty. In addition, this study also wants to explore the strategies implemented by
BAZNAS in distributing zakat so that it can have a positive impact on improving
community welfare. By reviewing in depth the stages of planning, organizing,
implementing, and supervising zakat management, this study is expected to describe
the active role of BAZNAS in reducing poverty levels through empowerment
programs in the economic, social, and educational fields for mustahik. The
approach used is qualitative with a descriptive method. Data were collected
through observation, interviews, and documentation studies, with the head and staff
of BAZNAS Indramayu Regency as the main sources. Data analysis was carried out
narratively to explain the implementation process and zakat distribution strategy
by the institution.

The results of the study indicate that the management of zakat by BAZNAS
Indramayu Regency runs in a structured manner through four main stages, namely
planning, organizing, implementing, and supervising. The distribution of zakat is
carried out through various programs such as Indramayu Cerdas, Indramayu
Sehat, Indramayu Makmur, and the uninhabitable house renovation program
(RUTILAHU). The strategies implemented to eradicate poverty include
empowering the mustahik economy, support in the field of education, providing
business capital, and increasing public awareness of zakat. The implementation of
these programs has been proven to have a positive impact on improving community
welfare while reducing poverty rates in Indramayu Regency.

Keywords: Zakat, BAZNAS, Poverty.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan
0543bU/1987, tanggal 22 Januari 1988.

A. Konsonan Tunggal

Huruf
Nama Huruf Latin Keterangan

Arab

‘ Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba“ b Be

= Ta« t Te

< Sa $ es (dengan titik atas)

c Jim ] Je

« Ha* h Ha (dengan titik bawah)

¢ Kha* kh ka dan ha

2 Dal d De

3 Zal zZ ze (dengan titik di atas)

2 R&™ r Er

J ZAi z Zet

o Sin S Es
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o Syin sy es dan ye
o= Sad S Es (dengan titik di bawah)
o= Dad d De (dengan titik di bawah)
L Ta“ { Te (dengan titik di bawah)
= 74« z Zet (dengan titik di
bawah)

C “ Ain " koma terbalik di atas

C Gain g Ge

= Fa“ f Ef

= Qaf q Qi

& Kaf k Ka

S Lam 1 “el

- Mim m “em

= Niin n “en

d Waw w W

S Ha“ h Ha

& Hamzah « Apostrof

¢ Ya« y Ye

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap

ditulis

Muta “addiddah

or L (0 qu
L + 7V

ditulis

., iddah

15




C. Ta’marbatah

Semua ta“ marbiitah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata

tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti

oleh kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata

Arab yang sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat,

dan sebagainya kecuali dikehendaki kata aslinya

P

ditulis hikmah
A= ditulis illah
LISV S ditulis karamah al-auliyad
D. Vokal Pendek dan Penerapannya
------- Fathah ditulis A
....... Kasrah ditulis i
_______ Dammah ditulis u
Js5d Fathah ditulis fa“ala
Jpdla Kasrah ditulis zukira
Ll Dammah ditulis yazhabu
E. Vokal Panjang
1. Fathah + alif ditulis a
alals ditulis Jjéhiliyyah
2. Fathah + ya“ mati ditulis a
(ol ditulis tansd
3. Kasrah + ya“ mati ditulis )
S ditulis karim
4. Dammah + wawu mati ditulis u
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=S A ditulis furiid

F. Vokal Rangkap

1. fathah + ya* mati ditulis ai
P ditulis bainakum

2. fathah + wawu mati ditulis au
& ditulis qgaul

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan

Aposrof
Pl ditulis A "antum
o2 ditulis U"iddat
RS Al ditulis La"in syakartum

H. Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila diikuti huruf Qomariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf

awal “al”

<l ditulis Al-Qur"“én

ol ditulis Al-Qiyas

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama

Syamsiyyah tersebut
Al ditulis As-Sama "
el ditulis Asy-Syams

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut penulisannya

oSyl JS5 ditulis

Zawi al-furid
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) Jal ditulis Ahl as-sunnah
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