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ABSTRAK

Reza Abdillah, :

2108109136

Manajemen Keuangan Lembaga Pendidikan
Pondok Pesantren Al Ihya Kota Cirebon Dalam
Meningkatkan Efektifitas Pembelajaran Santri

Dalam dunia pendidikan non formal, pondok pesantren tidak bisa di abaikan
begitu saja dalam aspek manajerial terutama dalam hal keuangan, oleh
karena itu dibutuhkan peningkatan kapasitas manajemen keuangan di
pesantren agar pondok pesantren dapat terus berkembang dan berkontribusi
dalam mencetak generasi yang unggul secara intelektual dan spiritual.
Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji implementasi manajemen keuangan
di Pondok Pesantren Al-Ihya kota Cirebon , mengidentifikasi kendala dalam
pengelolaannya, serta efektivitas pengelolaan pembelajaran demi
terciptanya efisiensi pembelajaran santri. Metode yang digunakan dalam
penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan data
melalui observasi, wawancara mendalam, dan studi dokumentasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa manajemen keuangan di Pondok Pesantren
Al Ihya dilakukan secara terstruktur dan sistematis, mulai dari pimpinan
pesantren, dan bendahara. Adapun masalah yang menghambat keuangan di
pondok pesantren Al Ihya ini adalah keterlambatan santri dalam bayar SPP
bulanan dimana masih terdapat beberapa santri yang terlambat dalam
membayarnya dengan alasan belum di beri sama orang tuannya. Kemudian,
terkait efektivitas pembelajaran di Pondok Pesantren Al Ihya, secara umum
sudah berjalan dengan baik dan sesuai dengan teori-teori tentang efektivitas
pembelajaran. Namun, pencapaian hasil belajar mungkin belum sepenuhnya
mencerminkan teori tersebut, mengingat pondok pesantren ini belum
menerapkan sistem ujian tertulis atau evaluasi materi secara formal.

Kata Kunci : Manajemen Keuangan, pondok pesantren, efektifitas
pembelajaran
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ABSTRACT

Reza Abdillah, :

2108109136

Financial Management of the Educational
Institution at Pondok Pesantren Al Ihya,
Cirebon City, in Enhancing the Effectiveness of
Santri Learning

In the world of non-formal education, Islamic boarding schools (pondok
pesantren) cannot be overlooked, particularly in managerial aspects,
especially in terms of financial management. Therefore, it is necessary to
enhance financial management capacity in pesantren so that they can
continue to grow and contribute to producing intellectually and spiritually
outstanding generations.This study aims to examine the implementation of
financial management at Al-Ihya Islamic Boarding School in Cirebon City,
identify the obstacles in its management, and assess the effectiveness of
learning management to achieve efficient student learning.
The method used in this study is a qualitative approach with data collection
techniques including observation, in-depth interviews, and documentation
study.The results of the study show that financial management at Al-Ihya
Islamic Boarding School is carried out in a structured and systematic
manner, involving the leadership of the pesantren and the treasurer. One of
the main challenges in financial management at Al-Ihya is the delay in
students’ monthly tuition payments (SPP), with some students being late due
to not having received the money from their parents.
Furthermore, regarding the effectiveness of learning at Al-Ihya, in general,
it has been running well and aligns with theories of effective learning.
However, the learning outcomes may not yet fully reflect these theories,
considering that the pesantren has not yet implemented a formal written
examination or structured evaluation system for its learning materials.

Keywords: Financial Management, Islamic Boarding School, Learning
Effectiveness
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