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ABSTRAK

BELAASTRIA : STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH
DALAM MENINGKATKAN KEDISIPLINAN DAN
KINERJA GURU DI MADRASAH IBTIDAIYAH
NEGERI 4 CIREBON

Kedisiplinan dan kinerja guru merupakan dua aspek penting yang memengaruhi
mutu pendidikan di madrasah. Guru yang tidak disiplin dan tidak optimal dalam
menjalankan tugasnya dapat menjadi penghambat dalam pencapaian tujuan
pendidikan. Dalam hal ini, kepala madrasah memiliki peran strategis sebagai
pemimpin yang bertanggung jawab dalam membina, memotivasi, dan
menciptakan iklim kerja yang kondusif serta profesional. Penelitian ini bertujuan
untuk mengkaji strategi kepemimpinan kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri 4
Cirebon dalam meningkatkan kedisiplinan dan kinerja guru. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi lapangan,
dan dokumentasi terhadap aktivitas kepala madrasah dan guru. Data dianalisis
menggunakan model interaktif, meliputi reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan secara sistematis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepala madrasah menerapkan beberapa strategi utama, seperti pembinaan
berkelanjutan, pelaksanaan supervisi akademik secara rutin, serta pemberdayaan
guru melalui pelatihan, workshop, dan kegiatan Kelompok Kerja Guru (KKG).
Sistem penghargaan dan sanksi juga digunakan untuk menanamkan kedisiplinan.
Faktor internal seperti motivasi, kompetensi, dan komitmen, serta faktor eksternal
seperti gaya kepemimpinan, kebijakan madrasah, dan lingkungan kerja,
berpengaruh terhadap peningkatan kinerja guru. Secara keseluruhan, strategi yang
diterapkan terbukti efektif dalam membentuk budaya kerja yang profesional dan
meningkatkan mutu pendidikan di madrasah.
Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan, Kedisiplinan Guru, Kinerja Guru, Kepala
Madrasah.
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ABSTRACK

BELAASTRIA : LEADIERSHIP STRATEGY OF THE MADRASAH
PRICIPAL IN PROVING DISCPLINE AND
PERFORMANCE AT MADRASAH IBTIDAIYAH
NEGERI 4 CIREBON

Teacher discipline and performance are two crucial aspects that influence the
quality of education in madrasahs. Teachers who lack discipline and do not
perform their duties optimally can hinder the achievement of educational goals. In
this context, the head of the madrasah holds a strategic role as a leader
responsible for guiding, motivating, and fostering a professional and conducive
work environment. This study aims to examine the leadership strategies of the
head of Madrasah Ibtidaiyah Negeri 4 Cirebon in improving teacher discipline
and performance. This research uses a qualitative approach with a descriptive
method. Data were collected through in-depth interviews, field observations, and
documentation of the activities of the head of the madrasah and teachers. The
data were analyzed using an interactive model consisting of data reduction, data
display, and conclusion drawing. The findings reveal that the head of the
madrasah implemented several key strategies, such as continuous coaching,
regular academic supervision, and teacher empowerment through training,
workshops, and participation in Teacher Working Groups (KKG). A system of
rewards and sanctions was also applied to instill discipline. Internal factors such
as motivation, competence, and commitment, along with external factors
including leadership style, institutional policy, and work environment, were found
to influence teacher performance. Overall, the strategies applied proved effective
in building a professional work culture and enhancing the quality of education in
the madrasah.

Keywords: Leadership Strategy, Teacher Discipline, Teacher Performance, Head
of Madrasah.
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MOTTO

رعَِیَّتِھ عنَْ مسَْئُولٌ وَكُلُّكمُْ رَاعٍ كُلُّكمُْ

Artinya: "Setiap kalian adalah pemimpin, dan setiap pemimpin akan dimintai

pertanggung jawaban atas yang dipimpinnya."

(HR. Bukhori dan Muslim)
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