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ABSTRAK 

Layusa Siti Mariam :  Strategi Pondok Pesantren Pemberdayaan dalam Meningkatkan 

Kualitas Santri di Pondok Pesantren Pemberdayaan Daarul 

Faaiziin Kota Cirebon 

Kurangnya kesadaran dan partisipasi aktif santri dalam mengikuti program yang 

disediakan Pondok Pesantren Pemberdayaan Daarul Faaiziin menjadi masalah yang 

signifikan dalam proses implementasi strategi yang telah direncanakan. Salah satu 

faktor penyebab hal tersebut terjadi karena kurangnya sanksi tegas oleh pimpinan 

dalam mendisiplinkan santri sehingga santri menanggap sepele dan mengulangi 

kesalahan yang sama. Hal ini tentunya akan berdampak  terhadap kualitas santri 

menjadi menurun. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi yang diterapkan 

serta faktor pendukung dan penghambat yang terjadi dalam meningkatkan kualitas 

santri di Pondok Pesantren Pemberdayaan Daarul Faaiziin Kota Cirebon. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif yang bersifat deskriptif yang berfokus terhadap 

fenomena yang ditemukan di lapangan. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

melalui observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa strategi yang diterapkan menggunakan tiga tahapan strategi yaitu formulasi 

perencanaan, implementasi dan evaluasi. Proses formulasi perencanaan dimulai 

dengan menganalisis lingkungan dan merumuskan visi, misi, tujuan dan sasaran yang 

mengintegrasikan kurikulum klasik pesantren dan kurikulum global sebagai nilai 

tambah menjadikan dasar penyusunan strategi yang relevan. Implementasi strategi 

didasarkan pada program yang diterapkan yaitu program keagamaan dan program 

pemberdayaan yang memberikan dampak positif dalam meningkatkan kualitas santri. 

Selain itu, evaluasi strategi dilakukan secara sistematis dan berkelanjutan dengan 

menerapkan evaluasi program dan evaluasi pembelajaran yang melibatkan pengajar 

berdampak terhadap peningkatan kualitas santri dengan tujuan pemberdayaan 

pesantren. Faktor yang mendukung terhadap keberhasilan program meliputi: kontribusi 

aktif pimpinan, sarana dan prasarana yang memadai, pembelajaran yang berkualitas, 

dukungan dari orang tua santri dan penerapan program pemberdayaan. Selain itu, untuk 

faktor penghambat yang menjadi kendala dan tantangan meliputi: pola perilaku santri 

yang sulit diatur, kurangnya jumlah pengajar dan kurangnya konsistensi dalam 

pelaksanaan program. Untuk mengetahui kondisi strategi Pondok Pesantren 

Pemberdayaan Daarul Faaiziin peneliti menggunakan analisis SWOT dan matriks 

SWOT yang dapat disimpulkan bahwa strategi yang diterapkan terletak pada kuadran 

I yang menunjukkan situasi menguntungkan dengan menerapkan strategi agresif (SO) 

pada position mapping (growth) yang artinya bahwa strategi Pondok Pesantren 

Pemberdayaan Daarul Faaiziin dalam meningkatkan kualitas santri berada dalam posisi 

berkembang dan diperlukan langkah strategi lebih lanjut untuk memaksimalkan 

kekuatan internal dan memanfaatkan peluang eksternal. 

Kata Kunci : Strategi, Faktor Pendukung dan Penghambat, Kualitas Santri. 
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ABSTRACT 

Layusa Siti Mariam: The Empowerment Islamic Boarding School Strategy in 

Improving the Quality of srudents at Pondok Pesantren 

Pemberdayaan Daarul Faaiziin Cirebon City 

Acknowledging this, the purpose of this research is to find out the awareness of cheek 

students in active participation in the programs given by Pondok Pesantren 

Pemberdayaan Daarul Faaiziin, where this becomes a strategic issue in the 

implementation of one of the strategies that have been planned. A major contributing 

factor to this problem is a lack of punitive measures taken by respective higher 

authorities, causing students consider rules frivolously and repeat mistakes. 

Consequently, it lowers the quality of the students themselves. This research intends 

to describe; the strategies undertaken, supporting and inhibiting factors in the 

improvement of student quality in the Pondok Pesantren Pemberdayaan Daarul 

Faaiziin Kota Cirebon. Data: This study uses a qualitative descriptive design by 

revealing phenomena in the field. Data collection may involve techniques such as 

observation, interviews, and document studies. The results suggest that the approaches 

adopted occurred in three phases: formulation, implementation, and evaluation. The 

process of planning formulation starts from the environmental analysis and the 

establishment of vision, mission, objectives and goals integrating traditional pesantren 

curriculum into global curriculum as its value added and becoming the basis of 

relevant strategy realization. There are two core programs which the strategy 

execution based on, namely religious programs and empowerment programs, whereby 

both programs provide a positive effect on increasing student quality. In addition, 

strategy evaluation is also carried out systematically and continuously, through 

program evaluation and learning evaluation involves educators, and helps to improve 

quality in order to empower the pesantren.The success of the programs is supported 

by several factors, namely active contributions from leadership, adequate facilities 

and infrastructure, quality learning, supportive parents, and the realization of 

empowerment programs. On the other hand, challenges are clustering around a set of 

inhibiting factors like students' very difficult behavior to regulate, which creates a need 

for more teaching staff over consistency in the execution of the program. Sementara 

untuk menganalisa strategy Pondok Pesantren Pemberdayaan Daarul Faaiziin 

menggunakan analisis SWOT dan matrik SWOT. Hence the adopted approach goes 

towards Quadrant I where there is an opportunity. This indicates that the pesantren 

has an aggressive strategy (SO) in position mapping (growth), which means that the 

strategy for improving the quality of students is still in the development stage, so that 

the strategic steps must continue to be carried out in order to optimized internal 

strength and external opportunities. 

Keywords: Strategy, Supportive and Inhibitory Factors, Quality of Students. 
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