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ABSTRAK

Dede Sarah ¢ Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan di Sekolah Indonesia Kota Kinabalu (SIKK)
Sabah Malaysia

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi kepemimpinan Kepala Sekolah SIKK
(Sekolah Indonesia Kota Kinabalu)SIKK Sabah Malaysia, dalam meningkatkan mutu
pendidikan. Melalui pendekatan kualitatif, penelitian ini mengungkap bahwa SIKK telah
berhasil mengimplementasikan model kepemimpinan transformatif yang efektif
menghasilkan prestasi akademik yang gemilang dan lingkungan belajar yang inklusif
terbukti dari prestasi siswa yang membanggakan baik di tingkat nasional maupun
internasional. Strategi kepemimpinan yang diterapkan SIKK meliputi perencanaan yang
matang, pemanfaatan sumber daya secara optimal, dan kolaborasi yang kuat antar semua
pemangku kepentingan. Pendekatan SWOT dan pembentukan divisi khusus menjadi
kunci dalam mengelola operasional sekolah secara efektif. Kepemimpinan berbasis data,
kolaborasi antar tim, dan keterlibatan seluruh pemangku kepentingan menjadi pilar utama
yang menjaga kesinambungan pendidikan di SIKK. Kualitas guru yang unggul, didukung
oleh program pengembangan profesional yang berkelanjutan, menjadi salah satu faktor
kunci keberhasilan SIKK. Selain itu, kolaborasi yang erat dengan berbagai pihak, seperti
pemerintah, lembaga pendidikan, dan komunitas, telah memperkaya program-program
sekolah dan membuka peluang bagi siswa untuk mengembangkan potensi mereka secara
maksimal dalam meningkatkan mutu pendidikan. SIKK telah berhasil menciptakan
lingkungan belajar yang inklusif dan inovatif, dimana semua siswa memiliki kesempatan
yang sama untuk berkembang. Sekolah ini telah berhasil menciptakan budaya yang
menghargai perbedaan dan mendorong setiap siswa untuk mencapai potensi terbaiknya.
Prestasi yang diraih oleh siswa SIKK menjadi bukti nyata bahwa dengan strategi
kepemimpinan yang tepat dan komitmen yang tinggi, sekolah dapat mencapai
keunggulan meskipun menghadapi berbagai tantangan.

Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan, Mutu Pendidikan, SIKK.



ABSTRACT

Dede Sarah ¢ The Principal's Leadership Strategy in Improving the Quality of
Education at the Indonesian School of Kota Kinabalu (SIKK)
Sabah Malaysia

This study aims to analyze the leadership strategy of the principal of the Indonesian
School of Kota Kinabalu (SIKK), Sabah, Malaysia, in improving the quality of education.
Through a qualitative approach, this study reveals that SIKK has successfully
implemented an effective transformational leadership model, resulting in outstanding
academic achievements and an inclusive learning environment. This is evident from the
impressive achievements of students both nationally and internationally. The leadership
strategies implemented by SIKK include careful planning, optimal utilization of
resources, and strong collaboration among all stakeholders. The SWOT approach and
the formation of special divisions are key to managing school operations effectively.
Data-driven leadership, inter-team collaboration, and the involvement of all stakeholders
are the main pillars that maintain the continuity of education at SIKK. The high quality
of teachers, supported by ongoing professional development programs, is one of the key
factors in SIKK's success. Additionally, closecollaboration with various parties, such as
the government, educational institutions, and the community, has enriched school
programs and opened up opportunities for students to develop their potential to the fullest
in improving the quality of education. SIKK has 'successfully created an inclusive and
innovative learning environment where all students have equal opportunities to develop.
The learning environment at'SIKK is designed to be inclusive and empowering for all
students. The achievements of SIKK students are clear evidence that with the right
leadership strategy and a high commitment, schools can achieve excellence despite
various challenges.

Keywords: Leadership Strategy, Quality of Education, SIKK.
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