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ABSTRAK

DASEP NANASURYANA :  PERAN KEPEMIMPINAN  KEPALA
MADRASAH DALAM MENINGKATKAN
JUMLAH SISWA DI MADRASAH
ALIYAH BINA CENDEKIA KABUPATEN
CIREBON

Jumlah peserta didik merupakan indikator penting dalam mengukur keberhasilan
sebuah lembaga pendidikan, khususnya di tengah persaingan antar sekolah yang
semakin kompetitif. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji peran kepala madrasah
dalam meningkatkan jumlah siswa, menganalisis strategi kepemimpinan yang
diterapkan, serta mengidentifikasi faktor-faktor pendukung dan penghambat dalam
proses tersebut. Metode yang digunakan adalah kualitatif deskriptif, dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah memainkan peran kunci dalam
meningkatkan daya tarik madrasah melalui penguatan sarana prasarana,
peningkatan kualitas layanan pendidikan, serta strategi promosi internal dan
eksternal. Dukungan dari guru, masyarakat, serta komitmen pimpinan menjadi
faktor yang memperkuat keberhasilan program, sementara keterbatasan anggaran
dan rendahnya kesadaran pendidikan menjadi kendala yang harus diatasi. Penelitian
ini menegaskan bahwa kepemimpinan kepala madrasah yang visioner dan inovatif
sangat berkontribusi dalam peningkatan jumlah siswa di Madrasah Aliyah Bina
Cendekia Kabupaten Cirebon.

Kata Kunci: kepemimpinan, kepala madrasah, jumlah siswa



ABSTRACT

DASEP NANA SURYANA  : THE ROLE OF MADRASAH PRINCIPAL'S
LEADERSHIP IN INCREASING STUDENT
ENROLLMENT AT MADRASAH ALIYAH
BINA CENDEKIA, CIREBON REGENCY

Student enrollment figures serve as a key indicator of an educational institution’s
success, particularly in the face of growing competition among schools. This
research explores the role of the madrasah principal in increasing student numbers,
examines the leadership strategies employed, and identifies both supporting and
inhibiting factors affecting this effort. A descriptive qualitative approach was
utilized, with data gathered through interviews, observations, and document
analysis. Findings reveal that the principal plays a central role in enhancing the
attractiveness of the madrasah by improving infrastructure, raising the quality of
educational services, and implementing both internal and external promotional
strategies. The involvement of teachers, support from the local community, and
strong leadership commitment emerged as major enablers of success. In contrast,
financial limitations and low public awareness of the importance of education were
identified as significant obstacles. This study underscores the importance of
visionary and innovative leadership .in driving student enrollment growth at
Madrasah Aliyah Bina Cendekia in Cirebon Regency.

Keywords: leadership, madrasah principal, student enroliment
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