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ABSTRAK 

MUHAMMAD FARHAN           : MANAJEMEN PESERTA DIDIK: ANALISIS 

FAKTOR PENYEBAB KETERLAMBATAN 

PESERTA DIDIK DAN UPAYA DISIPLIN                            

DI SMAN 8 CIREBON 

Keterlambatan peserta didik di SMAN 8 Cirebon menjadi masalah yang signifikan 

dalam proses pembelajaran. Faktor-faktor seperti jarak rumah yang jauh, masalah 

transportasi, kesiangan, dan kondisi kesehatan seringkali menyebabkan peserta 

didik datang terlambat. Hal ini berdampak pada efektivitas pembelajaran dan 

kedisiplinan peserta didik. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor 

penyebab keterlambatan peserta didik serta upaya disiplin yang diterapkan di 

SMAN 8 Cirebon. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan dengan pendekatan fenomenologi. Teknik pengumpulan data melalui 

observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Subjek penelitian terdiri dari 

kepala sekolah, wakasek kesiswaan, guru BK, serta peserta didik kelas X, XI, dan 

XII. Hasil penelitian menunjukkan bahwa keterlambatan dipengaruhi oleh faktor 

internal, seperti pengelolaan waktu yang buruk, kurangnya disiplin diri, dan 

pengawasan orang tua yang minim, serta faktor eksternal, seperti kendala 

transportasi, masalah sosial-ekonomi keluarga, dan jarak rumah yang jauh. Sekolah 

telah melakukan berbagai upaya untuk mengatasi keterlambatan, antara lain dengan 

pemantauan rutin terhadap keterlambatan peserta didik, pemberian sanksi edukatif, 

dan pendekatan personal melalui komunikasi dengan orang tua dan guru BK. Selain 

itu, sekolah juga menerapkan strategi  seperti pemberian penghargaan bagi peserta 

didik yang disiplin, program pembinaan karakter yang melibatkan OSIS dan pihak 

sekolah. Meskipun langkah-langkah ini memberikan dampak positif, masalah 

keterlambatan belum sepenuhnya teratasi, terutama karena faktor eksternal yang 

sulit dikendalikan. Implikasi teoritis penelitian ini menguatkan pemahaman tentang 

kedisiplinan dan pengelolaan waktu, sementara implikasi praktis mencakup 

pengembangan program manajemen waktu, peningkatan kerja sama antara sekolah 

dan orang tua, serta penerapan pendekatan disiplin berbasis pembinaan yang lebih 

mendidik daripada sekadar pemberian sanksi. Penelitian ini merekomendasikan 

SMAN 8 Cirebon untuk memperkuat pengawasan waktu, mengadakan pelatihan 

manajemen waktu, dan menyesuaikan jam masuk. Peserta didik disarankan 

membangun disiplin dan berkomunikasi dengan sekolah. 

Kata Kunci: Manajemen Peserta Didik, Faktor Internal dan Eksternal, Disiplin.  
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ABSTRACT 

MUHAMMAD FARHAN : STUDENT MANAGEMENT: ANALYSIS OF 

FACTORS CAUSING STUDENT DELAY AND 

DISCIPLINE EFFORTS AT SMAN 8 CIREBON 

Student tardiness at SMAN 8 Cirebon is a significant problem in the learning 

process. Factors such as long distance from home, transportation problems, 

oversleeping, and health conditions often cause students to arrive late. This has an 

impact on the effectiveness of learning and student discipline. This study aims to 

analyze the factors causing student tardiness and the disciplinary efforts 

implemented at SMAN 8 Cirebon. This study uses a qualitative descriptive 

approach with a phenomenological approach. Data collection techniques through 

observation, in-depth interviews, and documentation. The subjects of the study 

consisted of the principal, vice principal for student affairs, guidance and 

counseling teachers, and students in grades X, XI, and XII. The results of the study 

showed that tardiness was influenced by internal factors, such as poor time 

management, lack of self-discipline, and minimal parental supervision, as well as 

external factors, such as transportation constraints, family socio-economic 

problems, and long distance from home. The school has made various efforts to 

overcome tardiness, including routine monitoring of student tardiness, providing 

educational sanctions, and a personal approach through communication with 

parents and guidance and counseling teachers. In addition, the school also 

implements strategies such as giving awards to disciplined students, character 

building programs involving the OSIS and the school. Although these steps have a 

positive impact, the problem of tardiness has not been completely resolved, 

especially due to external factors that are difficult to control. The theoretical 

implications of this study strengthen the understanding of discipline and time 

management, while practical implications include the development of time 

management programs, increasing cooperation between schools and parents, and 

implementing a more educational coaching-based discipline approach than simply 

imposing sanctions. This study recommends that SMAN 8 Cirebon strengthen time 

supervision, conduct time management training, and adjust entry hours. Students 

are advised to build discipline and communicate with the school. 

Keywords: Student Management, Internal and External Factors, Discipline. 
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MOTO 

"Disiplin adalah kunci membentuk karakter dan tanggung jawab peserta didik, 

karena waktu adalah amanah yang harus dijaga. Dengan datang tepat waktu, belajar 

pun lebih bermakna, dan masa depan akan terbuka.” 

Sebagaimana firman Allah dalam QS. Al-‘Asr ayat 1–3: 

نسَانَ لَفِي خُسْرٍ  )١وَالْعَصْرِ  ) ( إِلََّّ الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا ٢( إِنَّ الِْْ
 ( ٣الصَّالِِاَتِ وَتَ وَاصَوْا بِِلَِْقِ  وَتَ وَاصَوْا بِِلصَّبِْْ  )

1.  Demi masa. 

2.  Sesungguhnya manusia itu benar-benar dalam kerugian, 

3. Kecuali orang-orang yang beriman dan mengerjakan amal saleh dan nasehat 

menasehati supaya mentaati kebenaran dan nasehat menasehati supaya menetapi 

kesabaran. 

“Maka, mari kita jaga waktu, tegakkan disiplin, dan tumbuhkan budaya tanggung 

jawab demi mencetak generasi yang unggul dan berakhlak mulia." 
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