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ABSTRAK 

LUTFI SAMBUDI,  21086010072: “ IMPLEMENTASI PENGEMBANGAN 

MANAJEMEN  SUMBER DAYA MANUSIA DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA PENDIDIK DI SEKOLAH LUAR BIASA NEGERI (SLBN) 

TARUNA MANDIRI KUNINGAN” 

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) memiliki peran strategis dalam 

peningkatan kualitas pendidikan, terutama di Sekolah Luar Biasa (SLB) yang 

memiliki karakteristik dan tantangan tersendiri. SLBN Taruna Mandiri Kuningan 

menghadapi sejumlah persoalan seperti rasio guru dan siswa yang tidak seimbang, 

keterbatasan pelatihan berkelanjutan, kurangnya supervisi yang optimal, serta 

belum maksimalnya evaluasi kinerja pendidik. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis implementasi pengembangan manajemen SDM dalam meningkatkan 

kinerja pendidik, serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat yang 

berpengaruh dalam proses pengembangan tersebut. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informan 

dalam penelitian ini meliputi kepala sekolah, wakil kepala sekolah, dan para guru 

di SLBN Taruna Mandiri Kuningan. Proses analisis data dilakukan secara 

interaktif dengan model Miles dan Huberman melalui tahapan reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Fokus utama penelitian terletak pada 

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi pengembangan SDM sebagai upaya 

peningkatan kinerja pendidik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengembangan SDM dilakukan 

melalui perencanaan berbasis hasil evaluasi sebelumnya yang dirumuskan dalam 

Rencana Strategis (Renstra) sekolah. Pelaksanaannya mencakup pemberian 

pelatihan, seminar, bimtek, serta motivasi dan supervisi yang dilakukan secara 

rutin. Evaluasi dilakukan melalui supervisi kepala sekolah dan pengawas, serta 

penilaian kinerja guru (PKG) yang dilakukan minimal dua kali dalam satu 

semester. Pengembangan SDM terbukti berdampak positif terhadap peningkatan 

kompetensi, semangat kerja, profesionalisme, dan produktivitas pendidik. Adapun 

faktor pendukung pengembangan SDM meliputi komitmen pimpinan, partisipasi 

aktif guru, serta dukungan sarana dan prasarana. Sementara itu, faktor 

penghambat meliputi keterbatasan anggaran, waktu, dan perubahan kebutuhan 

organisasi. Implikasi dari penelitian ini menegaskan pentingnya manajemen SDM 

yang terencana, terstruktur, dan berkelanjutan sebagai kunci keberhasilan dalam 

meningkatkan mutu pendidikan, khususnya dalam pelayanan bagi anak 

berkebutuhan khusus. 

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Kinerja Pendidik, Sekolah Luar 

Biasa, Pengembangan SDM 
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ABSTRACT 

 

LUTFI SAMBUDI, 21086010072: "IMPLEMENTATION OF HUMAN 

RESOURCE MANAGEMENT DEVELOPMENT IN IMPROVING 

TEACHER PERFORMANCE AT TARUNA MANDIRI STATE SPECIAL 

SCHOOL (SLBN) KUNINGAN" 

Human Resource Management (HRM) plays a strategic role in improving 

the quality of education, especially in Special Schools (SLB), which have unique 

characteristics and challenges. SLBN Taruna Mandiri Kuningan faces several 

issues such as an imbalanced teacher-student ratio, limited continuous training, 

lack of optimal supervision, and inadequate performance evaluation for educators. 

This study aims to analyze the implementation of HRM development in 

enhancing teacher performance and to identify supporting and inhibiting factors in 

the development process. 

This research uses a descriptive qualitative approach with data collection 

techniques including observation, interviews, and documentation. Informants 

include the principal, vice principal, and teachers at SLBN Taruna Mandiri 

Kuningan. Data analysis follows the interactive model of Miles and Huberman 

through data reduction, data display, and conclusion drawing. The study focuses 

on planning, implementation, and evaluation of HRM development as efforts to 

improve teacher performance. 

The findings show that HRM development is carried out through planning 

based on previous evaluations formulated in the school’s Strategic Plan (Renstra). 

Implementation includes training, seminars, technical guidance, motivation, and 

regular supervision. Evaluation is conducted by the principal and school 

supervisors through teacher performance assessments (PKG) at least twice a 

semester. HRM development has a positive impact on increasing teacher 

competence, motivation, professionalism, and productivity. Supporting factors 

include leadership commitment, active teacher participation, and adequate 

facilities. Inhibiting factors include budget constraints, limited time, and changing 

organizational needs. The implication of this research emphasizes the importance 

of well-planned, structured, and continuous HRM as a key to improving education 

quality, especially in serving children with special needs. 

Keywords: Human Resource Management, Teacher Performance, Special School, 

HRM Development 
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 الملخص
 

الموارد البشررة ة  رري ت أرري  لدال المفلمرري   رري تطبيق تنمية إدارة  ":21086010072لطفي سامبودي،  

 "تةونا مند ةي كنينغان (SLBN) المدرسة ال كومية الخاصة

 

تلعب إدارة الموارد البشرية دورًا استراتيجيًا في تحسين جودة التعلييي خ صا يية فييي الميياار  اليا يية التييي 

ترونا منايري كنينغيياع ديياداً ميين المشيي  ت م يي   SLBN تتميز بيصائص وتحايات فرياة. تواجه مارسة

دام التوازع بين نسبة المعلمين والط بخ قلة التاريب المستمرخ ضييعا اراييراعخ ودييام كقاييية تءيييي   دا  

المعلمين. تهاع هيي ا الاراسيية إلييل تحلييي  تطبيييا تنمييية إدارة المييوارد البشييرية فييي تحسييين  دا  المعلمييينخ 

 .وتحايا العوام  الاادمة والمعيءة في دملية التنمية

 

تستيام ه ا الاراسة منهجًا نوديًا و قيًاخ وتجُمع البيانات من ص ل الم حظةخ والمءاب تخ والوثائا. يشم  

المشاركوع ميياير المارسييةخ ونائبييهخ والمعلمييين فييي المارسيية. يييت  تحلييي  البيانييات باسييتياام نمييو   مييايلز 

واستي ص النتائج. يركز البحييع دلييل التيطيييتخ والتنقييي خ وهوبرماع من ص ل تءلي  البياناتخ ودرضهاخ  

 .والتءيي  لتطوير الموارد البشرية كوسيلة لتحسين  دا  المعلمين

 

تشير النتائج إلل  ع تنمية الموارد البشرية تت  من ص ل التيطيييت المبنييي دلييل نتييائج التءيييي  السييابءة ضييمن 

اليطة الاستراتيجية للمارسيية. يشييم  التنقييي  التيياريبخ والنيياواتخ واررايياد القنيييخ والتحقيييزخ واراييراع 

مييرتين دلييل  (PKG) المنتظ . ويت  التءيي  من قب  ماير المارسة والمشرفين من صيي ل تءيييي   دا  المعلمييين

الأق  في ك  فص  دراسي. لءا  ثرت تنمية الموارد البشرية بش   إيجابي دلل كقييا ة المعلمييينخ ودافعيييته خ 

واحترافيته خ وإنتاجيته . تشم  العوام  الاادمة التزام الءيادةخ ومشاركة المعلمين النشطةخ وتوافر المرافييا. 

 ما العوام  المعيءة فهي قلة الميزانيةخ وضيا الوقتخ وتغير احتياجات المؤسسيية. تؤكييا هيي ا الاراسيية دلييل 

 همية إدارة الموارد البشرية الميططة والمنظمة والمستمرة كعنصر  ساسي في تحسين جودة التعلي خ صا ة 

 .في صامة الأطقال  وي الاحتياجات اليا ة

 إدارة الموارد البشريةخ  دا  المعلمينخ المارسة اليا ةخ تنمية الموارد البشرية :الكلمات المفتاحية
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