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ABSTRAK 

Judul : Strategi Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan di Era Digital di SDIT Wadi Fatimah Cirebon 

Nama  :  Ade Like Rachmawati 

NIM  :  2386010022 

 

Perkembangan teknologi digital yang pesat telah mengubah berbagai aspek dalam 

dunia pendidikan, sehingga dibutuhkan strategi manajemen sekolah yang adaptif. 

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) memberikan otonomi kepada sekolah untuk 

mengelola sumber daya secara mandiri guna meningkatkan mutu pendidikan. 

Namun, sekolah Islam terpadu seperti SDIT Wadi Fatimah menghadapi tantangan 

tersendiri dalam mengimplementasikan MBS di era digital. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui strategi manajemen berbasis sekolah (MBS) dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di era digital di SDIT Wadi Fatimah Cirebon. 

Secara khusus, penelitian ini menganalisis bentuk perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan evaluasi strategi MBS serta mengidentifikasi faktor pendukung 

dan penghambat dalam penerapannya di sekolah Islam terpadu. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus yang dilaksanakan 

di SDIT Wadi Fatimah Cirebon. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara mendalam, observasi langsung, dan studi dokumentasi. Data dianalisis 

secara deskriptif untuk mengeksplorasi strategi MBS dan efektivitasnya dalam 

konteks digital. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi MBS di SDIT Wadi 

Fatimah mencakup perencanaan strategis yang selaras dengan visi dan misi sekolah, 

pengorganisasian sumber daya manusia dan teknologi, pelaksanaan pembelajaran 

berbasis digital, serta evaluasi berkelanjutan. Faktor pendukung utama meliputi 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah, keterlibatan aktif para pemangku 

kepentingan, serta dukungan kebijakan pemerintah. Sementara itu, tantangan yang 

dihadapi antara lain keterbatasan infrastruktur teknologi, kurangnya pelatihan guru 

dalam penggunaan teknologi digital, dan rendahnya keterlibatan orang tua dalam 

pembelajaran digital. Strategi MBS yang terintegrasi dengan teknologi digital dapat 

secara signifikan meningkatkan mutu pendidikan, terutama jika didukung oleh 

kepemimpinan yang kompeten dan kolaborasi seluruh warga sekolah. Penelitian ini 

merekomendasikan agar sekolah Islam terpadu mengadopsi strategi yang adaptif 

dan inklusif untuk dapat menghadapi transformasi pendidikan di era digital. 

 

Kata Kunci:  Manajemen Berbasis Sekolah, Mutu Pendidikan, Transformasi 

Digital. 
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ABSTRACT 

 

Title  : School-Based Management Strategy in Improving the Quality of 

Education in the Digital Era at SDIT Wadi Fatimah Cirebon 

Name  : Ade Like Rachmawati 

NIM  : 2386010022 

 

The rapid development of digital technology has changed various aspects of 

education, so that adaptive school management strategies are needed. School-Based 

Management (SBM) gives schools autonomy to manage resources independently to 

improve the quality of education. However, integrated Islamic schools such as SDIT 

Wadi Fatimah face their own challenges in implementing SBM in the digital era. This 

study aims to determine the strategy of school-based management (SBM) in 

improving the quality of education in the digital era at SDIT Wadi Fatimah Cirebon. 

Specifically, this study analyzes the form of planning, organizing, implementing, and 

evaluating SBM strategies and identifies supporting and inhibiting factors in their 

implementation in integrated Islamic schools. This study uses a qualitative approach 

with a case study method implemented at SDIT Wadi Fatimah Cirebon. Data 

collection techniques were carried out through in-depth interviews, direct 

observation, and documentation studies. Data were analyzed descriptively to explore 

SBM strategies and their effectiveness in a digital context. The results of the study 

indicate that the SBM strategy at SDIT Wadi Fatimah includes strategic planning 

that is in line with the school's vision and mission, organizing human resources and 

technology, implementing digital-based learning, and continuous evaluation. The 

main supporting factors include the transformational leadership of the principal, 

active involvement of stakeholders, and support from government policies. 

Meanwhile, the challenges faced include limited technological infrastructure, lack of 

teacher training in the use of digital technology, and low parental involvement in 

digital learning. The MBS strategy integrated with digital technology can 

significantly improve the quality of education, especially if supported by competent 

leadership and collaboration of the entire school community. This study recommends 

that integrated Islamic schools adopt adaptive and inclusive strategies to be able to 

face the transformation of education in the digital era. 

 

Keywords: School-Based Management, Education Quality, Digital Transformation. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi yang dipakai dalam TESIS ini adalah pedoman Transliterass Arab-

Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan Republik Indonesia, Tertanggal 22 Januari 1998 

 

Arab Latin Arab Latin Arab Latin 

 Q ق Z ز A ا

 K ك S س B ب

 L ل Sy ش T ت

 M م Sh ص Ts ث

 N ن Dh ض J ج

 W و Th ط H ح

 H ه Zh ظ Kh خ

 ‘ ء ‘ ع D د

 Y ي Gh غ Dz ذ

 -  F ف R ر

 

Catatan: 

1. a =a Panjang 

2.  i=i Panjang 

3.  Û=u panjang 

4.  Kata sandang alif+lam (..) bila diikuti huruf qamariyah ditulis al. Contoh 

 ditulis al-Islam. Bila diikuti huruf syamsiyuh huruf al diganti dengan الإسلام

huruf syamsiyah yang bersangkutan, seperti  الرسالة ditulis ar-Risalah. 

5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di 

Indonesia, tidak terkait oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah dan Shalat. 

6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh Syiddah ditulis rangkap, contoh 

 .ditulis riddah ردة

7. Ta Marbúthah di akhir kata bila dimatikan ditulis h, seperti بدعة ditulis 

bid'ah, kecuali sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan 

zakat. Bila dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis "T". 

contoh: كرمة الأولياء ditulis karamaru al-auliyat 
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