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ABSTRAK 

  

EBIT IBADURROKHMAN. NIM. 2286010030. KOMPETENSI DAN 

KOMITMEN MUTU KEPEMPINAN KIAI DALAM PEMBENTUKAN 

KARAKTER ISLAMI SANTRI DI PESANTREN MODERN AS-SAKYNAH 

 

Pendidikan karakter di pesantren juga sangat terkait dengan manajemen atau 

pengelolaan pesantren. Peneliti memilih Pondok Pesantren Modern As-Sakynah 

sebagai subjek penelitian karena alasan berikut: 1) Komitmen pesantren dalam 

membangun karakter santri sesuai visi menjadi basis kaderisasi generasi terbaik 

(khairu ummah) yang bermanfaat luas dan berdaya saing global; 2) Penerapan 

kurikulum terpadu antara Kementerian Agama, Kementerian Pendidikan 

Nasional, dan Kurikulum Pesantren yang disesuaikan dengan kebutuhan 

persaingan global; dan 3) Keberagaman asal peserta didik yang berasal dari 

berbagai daerah dan provinsi. 

Penelitian ini bertujuan: 1) Untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

kompetensi kepemimpinan mutu pendidikan kiai dalam pembentukan karakter 

Islami santri di Pesantren Modern As-Sakynah; 2) Untuk mendeskripsikan dan 

menganalisis komitmen kepemimpinan mutu pendidikan kiai dalam pembentukan 
karakter Islami santri di Pesantren Modern As-Sakynah; dan 3) Untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis yang mempengaruhi kompetensi dan 

komitmen kepemimpinan kiai dalam pembentukan karakter Islami santri di 

pesantren Modern As-Sakynah 

Pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus digunakan untuk menggali 

secara mendalam peran kepemimpinan pesantren. Hasil penelitian menunjukkan, 

yaitu 1) kompetensi kepemimpinan mutu pendidikan sangat berpengaruh terhadap 

pembentukan karakter Islami. Pimpinan pesantren memiliki kemampuan dalam 

memantau dan membina santri, meskipun pemantauan perlu dilakukan lebih 

menyeluruh. 2) komitmen kepemimpinan tercermin dalam penerapan nilai-nilai 

Islami, namun konsistensi dalam pelaksanaannya masih memerlukan perbaikan 

agar pendidikan karakter lebih efektif. 3) faktor yang memengaruhi kompetensi 

dan komitmen kepemimpinan meliputi pendekatan proaktif pimpinan dalam 

memberikan nasihat serta keterlibatan santri. Kurangnya partisipasi santri dalam 

diskusi menunjukkan pentingnya menciptakan lingkungan partisipatif untuk 

memperkuat nilai-nilai Islami. Penelitian ini merekomendasikan peningkatan 

konsistensi dan keterlibatan aktif seluruh elemen pesantren dalam membentuk 

karakter Islami yang lebih kuat.   

  

 

Kata kunci: Kompetensi Kepemimpinan, Komitmen Mutu, Karakter Islami, 

Pesantren Modern 
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ABSTRACT 

 

EBIT IBADURROKHMAN. NIM. 2286010030. COMPETENCY AND 

COMMITMENT TO THE QUALITY OF KIAI LEADERSHIP IN 

FORMING THE ISLAMIC CHARACTER OF STUDENTS AT THE 

MODERN ISLAMIC BOARDING SCHOOL AS-SAKYNAH. 

 

Character education in Islamic boarding schools is closely related to the 

management or administration of the pesantren. The researcher chose Pondok 

Pesantren Modern As-Sakynah as the research subject for the following reasons: 

1) The pesantren's commitment to building students' character in line with its 

vision to be a base for training the best generation (khoiru ummah) with broad 

benefits and global competitiveness; 2) The implementation of an integrated 

curriculum combining the Ministry of Religious Affairs, the Ministry of National 

Education, and the Pesantren Curriculum tailored to meet global competition 

needs; and 3) The diversity of students' origins, coming from various regions and 

provinces.   

This study aims to:  1) Describe and analyze the competence of quality 

leadership in forming Islamic character at Pesantren Modern As-Sakynah; 2) 

Describe and analyze the commitment of quality leadership in forming Islamic 

character at Pesantren Modern As-Sakynah; and 3) Describe and analyze factors 

influencing leadership competence and commitment in forming Islamic character 

at Pesantren Modern As-Sakynah.   

A qualitative approach with a case study method was used to explore in 

depth the role of pesantren leadership. The results indicate that, 1) the competence 

of quality educational leadership significantly influences the formation of Islamic 

character. The pesantren leader demonstrates the ability to monitor and guide 

students, though more comprehensive monitoring is needed. 2) leadership 

commitment is reflected in the application of Islamic values, but consistency in its 

implementation still requires improvement to make character education more 

effective. 3) factors influencing leadership competence and commitment include 

proactive approaches by leaders in providing advice and student involvement. The 

lack of student participation in discussions highlights the need to create a 

participatory environment to strengthen Islamic values. This study recommends 

enhancing consistency and active involvement of all pesantren elements to build a 

stronger Islamic character. 

 

 

Keywords: Leadership Competence, Quality Commitment, Islamic Character, 

Modern Pesantren. 
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 ختصارلاا
 

الكفاءة والالتزام ، 2286010030( : NIMأبيت عباد الرحون، رقن التسجيل )

بجودة قيادة كياي في تكوين الشخصيت الإسلاهيت لذى الطلاب في الوذرست الذاخليت 

 الإسلاهيت الحذيثت السكينت

رزؼٍك اٌزشث١خ الأخلال١خ فٟ اٌّذاسط الإعلا١ِخ )اٌّؼشٚفخ ثبٌّذاسط اٌذاخ١ٍخ( 

عى١١ٕخ" وّٛضٛع -ً ٚث١ك ثاداسح اٌّذسعخ. اخزبس اٌجبدث "ِذسعخ ِٛدسْ أطثشى

( اٌزضاَ اٌّذسعخ ثجٕبء شخظ١خ اٌطلاة ثّب ٠زّبشٝ ِغ ١ٌٍجذث ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ: 

سؤ٠زٙب ٌزىْٛ لبػذح ٌزأ١ً٘ اٌج١ً الأفضً )خ١ش أِخ( رٞ فبئذح ٚاعؼخ ٚلذسح ػٍٝ 

ّغ ث١ٓ ِٕٙج ٚصاسح اٌشإْٚ اٌذ١ٕ٠خ، ( رطج١ك ِٕٙج ِزىبًِ ٠ج۲إٌّبفغخ ػب١ٌّبً. 

ِٕٚٙج ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌٛطٕٟ، ِٕٚٙج اٌّذسعخ الإعلا١ِخ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ ادز١بجبد 

 ( رٕٛع أطٛي اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠أرْٛ ِٓ ِٕبطك ِٚذبفظبد ِخزٍفخ.  ٣إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ. 

( ٚطف ٚرذ١ًٍ وفبءح اٌم١بدح إٌٛػ١خ فٟ رشى١ً ٠١ٙذف ٘زا اٌجذث ئٌٝ:  

( ٚطف ٚرذ١ًٍ اٌزضاَ ۲عى١١ٕخ".  -ٌشخظ١خ الإعلا١ِخ فٟ "ِذسعخ ِٛدسْ أطا

( ٣عى١١ٕخ".  -اٌم١بدح إٌٛػ١خ فٟ رشى١ً اٌشخظ١خ الإعلا١ِخ فٟ "ِذسعخ ِٛدسْ أط

ٚطف ٚرذ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإثش ػٍٝ وفبءح اٌم١بدح ٚالاٌزضاَ ثٙب فٟ رشى١ً اٌشخظ١خ 

 .  عى١١ٕخ"-الإعلا١ِخ فٟ "ِذسعخ ِٛدسْ أط

رُ اعزخذاَ ِٕٙج ٔٛػٟ ِغ أعٍٛة دساعخ اٌذبٌخ لاعزىشبف دٚس اٌم١بدح 

اٌّذسع١خ ثؼّك. رش١ش إٌزبئج ئٌٝ:  أٚلاً، أْ وفبءح اٌم١بدح إٌٛػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ رإثش ثشىً 

وج١ش ػٍٝ رشى١ً اٌشخظ١خ الإعلا١ِخ، د١ث ٠ظٙش لبئذ اٌّذسعخ اٌمذسح ػٍٝ ِزبثؼخ 

ٌٝ ِشالجخ أوثش ش١ٌّٛخ. ثب١ٔبً، ٠ٕؼىظ اٌزضاَ اٌم١بدح فٟ ٚرٛج١ٗ اٌطلاة، سغُ اٌذبجخ ئ

رطج١ك اٌم١ُ الإعلا١ِخ، ٌٚىٓ لا رضاي ٕ٘بن دبجخ ٌزذغ١ٓ الارغبق فٟ اٌزٕف١ز ٌجؼً 

اٌزشث١خ الأخلال١خ أوثش فؼب١ٌخ. ثبٌثبً، رشًّ اٌؼٛاًِ اٌّإثشح ػٍٝ وفبءح اٌم١بدح ٚالاٌزضاَ 

إٌظبئخ ِٚشبسوخ اٌطلاة. ٠ش١ش ٔمض ِشبسوخ ثٙب إٌٙج الاعزجبلٟ ٌٍمبدح فٟ رمذ٠ُ 

اٌطلاة فٟ إٌمبشبد ئٌٝ أ١ّ٘خ خٍك ث١ئخ رشبسو١خ ٌزؼض٠ض اٌم١ُ الإعلا١ِخ. ٠ٛطٟ ٘زا 

اٌجذث ثض٠بدح الارغبق ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ ج١ّغ ػٕبطش اٌّذسعخ ٌجٕبء شخظ١خ 

 ئعلا١ِخ ألٜٛ.  

ح، اٌشخظ١خ الإعلا١ِخ، اٌّذسعخ وفبءح اٌم١بدح، الاٌزضاَ ثبٌجٛد الكليوت الوفتوحت:

 الإعلا١ِخ اٌذذٞ
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