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ABSTRAK

STRATEGI OPTIMALISASI PENGELOLAAN ZAKAT MALDALAM
PEMBERDAYAAN EKONOMI UMATDI BADAN AMIL ZAKAT
NASIONAL KABUPATEN MAJALENGKA

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi optimalisasi
pengelolaan zakat mal dalam rangka pemberdayaan ekonomi umat yang
diterapkan oleh Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Majalengka.
Zakat mal merupakan salah satu instrumen penting dalam sistem ekonomi Islam
yang memiliki potensi besar untuk mengurangi kemiskinan dan meningkatkan
kesejahteraan masyarakat. Namun, pengelolaannya masih menghadapi berbagai
tantangan, seperti tingkat kesadaran masyarakat, sistem penghimpunan dan
pendistribusian yang belum sepenuhnya efektif, serta kurangnya integrasi program
pemberdayaan yang berkelanjutan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi
dokumentasi. Informan terdiri dari pengelola BAZNAS, mustahik penerima
manfaat, dan tokoh masyarakat. Analisis data dilakukan secara interaktif melalui
tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Kabupaten Majalengka
telah menerapkan sejumlah strategi dalam optimalisasi pengelolaan zakat mal,
antara lain melalui digitalisasi sistem penghimpunan, peningkatan literasi zakat di
kalangan masyarakat, serta penguatan program ekonomi produktif berbasis
pemberdayaan mustahik. Program bantuan modal usaha, pelatihan keterampilan,
dan pendampingan usaha menjadi instrumen utama dalam transformasi mustahik
menjadi muzakki. Kendala yang dihadapi antara lain keterbatasan sumber daya
manusia, kurangnya sinergi lintas lembaga, dan kendala geografis distribusi
bantuan.

Penelitian ini merekomendasikan peningkatan kapasitas SDM, perluasan
jejaring kerja sama strategis, dan penguatan sistem monitoring dan evaluasi
berbasis data. Dengan strategi yang tepat, pengelolaan zakat mal dapat menjadi
pilar penting dalam pembangunan ekonomi umat yang mandiri dan berkelanjutan.

Kata Kunci: zakat mal, pemberdayaan ekonomi, strategi pengelolaan, BAZNAS,
Majalengka



ABSTRACT

Optimization Strategies For Zakat Mal Management In Empowering The
Muslim Community’s Economy At The National Zakat Agency (Baznas) Of
Majalengka Regency

This study aims to analyze the optimization strategies for managing zakat
mal in empowering the Muslim community’s economy as implemented by the
National Zakat Agency (BAZNAS) of Majalengka Regency. Zakat mal is a crucial
component of the Islamic economic system, with significant potential to reduce
poverty and improve societal welfare. However, its management faces several
challenges, including low public awareness, inefficient collection and distribution
systems, and the lack of sustainable empowerment programs.

The research employs a descriptive qualitative approach, using in-depth
interviews, observations, and document analysis as data collection techniques.
Informants include BAZNAS managers, zakat beneficiaries (mustahik), and
community leaders. Data analysis was carried out through data reduction, data
display, and conclusion drawing.

The findings reveal that BAZNAS Majalengka has implemented various
strategies to optimize zakat mal management. These include digitalizing
collection systems, enhancing zakat literacy among the public, and strengthening
productive economic programs aimed at empowering mustahik. Programs such as
business capital assistance, skills training, and business mentoring are key
instruments in transforming beneficiaries into future zakat payers (muzakki).
Challenges encountered include limited human resources, lack of inter-agency
synergy, and geographical barriers in aid distribution.

This study recommends increasing human resource capacity, expanding
strategic partnerships, and reinforcing data-driven monitoring and evaluation
systems. With the right strategies, zakat mal management can serve as a crucial

pillar in developing a self-reliant and sustainable Muslim economy.

Keywords: zakat mal, economic empowerment, management strategy, BAZNAS,

Majalengka
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