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ABSTRAK 

Indriawati. NIM: 1808204019, “PERAN ZAKAT PRODUKTIF DALAM 

UPAYA PENINGKATAN PRODUKTIVITAS USAHA MUSTAHIK DI 

BAZNAS KOTA CIREBON” 

Dalam Islam salah  satu cara untuk mengurangi serta mengentaskan kemiskinan 

adalah menggunakan zakat yang berfungsi sebagai pemerataan kekayaan. Zakat 

produktif merupakan salah satu jenis zakat yang pemberdayaannya untuk usaha 

mustahik. Zakat produktif adalah zakat yang diberikan kepada mustahik berupa 

modal usaha untuk mendukung kegiatan ekonomi mustahik. Tujuan zakat 

produktif adalah untuk meningkatkan dan mengembangkan tingkat ekonomi serta 

produktivitas mustahik sehingga mustahik mampu memenuhi kebutuhan hidupnya 

sendiri. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan zakat produktif di 

BAZNAS Kota Cirebon dan bagaimana peran dana zakat produktif untuk 

peningkatan produktivitas usaha mustahik di BAZNAS Kota Cirebon. Jenis 

penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field research) dengan 

menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif, data yang dikumpulan dengan cara 

observasi, wawancara, dokumentasi dan dianalisis dengan teknik triangulasi.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengelolaan zakat produktif di BAZNAS 

Kota Cirebon dilaksanakan melalui tahapan manajerial yang sistematis, namun 

masih ditemukan beberapa kendala. Zakat produktif mampu meningkatkan 

produktivitas usaha mustahik. Program zakat produktif telah membantu mustahik 

memperkuat usaha kecil dan meningkatkan omset, serta memperluas usaha. 

Kata Kunci: Zakat Produktif, Pengelolaan Zakat, Produktivitas Usaha 
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ABSTRACT 

Indriawati. NIM: 1808204019, “THE ROLE OF PRODUCTIVE ZAKAT IN 

IMPROVING THE PRODUCTIVITY OF MUSTAHIK BUSINESS IN BAZNAS 

CITY OF CIREBON” 

In Islam, zakat is one way to reduce and eradicate poverty; it functions as a 

means of wealth redistribution. Productive zakat is one type of zakat that 

empowers businesses of the mustahik. Productive zakat is zakat given to the 

mustahik in the form of business capital to support their economic activities.The 

purpose of productive zakat is to increase and develop the economic level of the 

mustahik. productivity, so they can meet their own living needs. 

This study aims to analyze the management of productive zakat at BAZNAS in 

Cirebon City and the role of productive zakat funds in increasing the productivity 

of mustahik businesses at BAZNAS in Cirebon City. The type of research used is 

field research with a descriptive qualitative approach. Data was collected 

through observation, interviews, documentation, and analyzed using triangulation 

techniques. 

The results of this study show that the management of productive zakat at 

BAZNAS Cirebon City is carried out through systematic managerial stages, but 

several obstacles are still found. Productive zakat is able to increase the 

productivity of mustahik businesses. The productive zakat program has helped 

mustahik strengthen small businesses and increase turnover, as well as expand 

businesses. 

Keywords: Productive Zakat, Zakat Management, Business Productivity 
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 انًهخص

دٔر انشكاة الإَتاجٛت فٙ تحسٍٛ إَتاجٛت أػًال ”، 1808204019 :رلى انتسجٛم .إَذرٚأاتٙ

 “انًستحمٍٛ فٙ يذُٚت باسَاص فٙ سٛزٚبٌٕ

فٙ الإسلاو، انشكاة ْٙ إحذٖ انطزق نهحذ يٍ انفمز ٔانمضاء ػهّٛ؛ فٓٙ تؼًم كٕسٛهت لإػادة 

نشكاة انتٙ تًكٍّ أػًال انًستحمٍٛانشكاة الإَتاجٛت ْٙ أحذ إَٔاع ا .تٕسٚغ انثزٔة انشكاة  .

الإَتاجٛت ْٙ انشكاة انتٙ تؼُطٗ نهًستحمٍٛ فٙ شكم رأص يال تجار٘ نذػى أَشطتٓى 

 .انغزض يٍ انشكاة الإَتاجٛت ْٕ سٚادة ٔتطٕٚز انًستٕٖ الالتصاد٘ نهًستحمٍٛ .الالتصادٚت

 .الإَتاجٛت، حتٗ ٚتًكُٕا يٍ تهبٛت احتٛاجاتٓى انًؼٛشٛت

ْذِ انذراست إنٗ تحهٛم إدارة انشكاة الإَتاجٛت فٙ  تٓذف BAZNAS  ٌٕفٙ يذُٚت سٛزٚب

فٙ يذُٚت  BAZNASٔدٔر أيٕال انشكاة الإَتاجٛت فٙ سٚادة إَتاجٛت أػًال انًستحمٍٛ فٙ 

تى جًغ انبٛاَاث  .َٕع انبحث انًستخذو ْٕ انبحث انًٛذاَٙ يغ َٓج َٕػٙ ٔصفٙ .سٛزٚبٌٕ

بلاث ٔانتٕثٛك ٔتحهٛهٓا باستخذاو تمُٛاث انتثهٛثيٍ خلال انًلاحظت ٔانًما . 

يذُٚت سٛزٚبٌٕ تتى يٍ  BAZNASتظٓز َتائج ْذِ انذراست أٌ إدارة انشكاة الإَتاجٛت فٙ 

انشكاة الإَتاجٛت لادرة ػهٗ  .خلال يزاحم إدارٚت يُٓجٛت، ٔنكٍ لا تشال ُْان بؼط انؼمباث

نشكاة الإَتاجٛت انًستحمٍٛ ػهٗ تؼشٚش ساػذ بزَايج ا .سٚادة إَتاجٛت أػًال انًستحمٍٛ

 .الأػًال انصغٛزة ٔسٚادة حجى انًبٛؼاث، فضلاً ػٍ تٕسٛغ الأػًال

 انشكاة الإَتاجٛت، إدارة انشكاة، إَتاجٛت الأػًال :انكهًاث انًفتاحٛت
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Penulisan trasliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan pedoman 

transliterasi dari Surat Keputusan Bersama Menteri Agama Rid an Mentreri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI no. 158 tahun 1987 dan no. 0543b/U/1987. Secara 

garis besar uraiannya adalah sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini s 

ebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan 

tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak أ

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د
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 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ز

 Zai Z Zet ش

 Sin S Es ض

 Syin Sy es dan ya غ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` Koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ى

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah „ Apostrof ء

ٌ Ya Y Ya 
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B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

ـَ  Fathah a A 

ـِ  Kasrah i I 

ـُ  Dammah u U 

2. Vokal rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf 

sebagai berikut: 

Contoh: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 ٌْ ...  َ  Fathah dan ya Ai a dan u 

...وْ   َ  Fathah dan wau Au a dan u  

ت تْ  -  kataba ك 

 fa`ala ف ع لْ  -

 suila ظُئلِْ  -

ي فْ  -  kaifa ك 

لْ حْ  - ى   haula 
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C. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..ي.ا  َ ...  َ  Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas 

...ي َِ  Kasrah dan ya ī i dan garis di atas 

...و َُ  Dammah dan wau ū u dan garis di atas 

Contoh: 

 qāla ق بلْ  -

ه ً -  ramā ز 

 qīla قيِ لْ  -

لُْ -  yaqūlu ي قىُ 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’Marbutah hidup 

Ta’marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’Marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu 

terpisah, maka ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 
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Contoh: 

ف بلِْ - خُْالأ ط  ض  ؤ   raudah al-atfāl/raudahtulatfāl ز 

حُْ - ز  دِي ٌ خُْال وٌُ ىَّ  al-madīnahal-munawwarah/al ال و 

madīnatulmunawwarah 

خْ  -  talhah  ط ل ح 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan 

dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda 

syaddah itu. 

Contoh: 

لْ  -  nazzala ً صَّ

 al-birr الجسِْ  -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam system tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 
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Baik di ikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan 

dengan tanpasempang. 

Contoh: 

جُلُْ -  ar-rajulu السَّ

 al-qalamu ال ق ل نُْ -

طُْ -  asy-syamsu الشَّو 

لا لُْ -  al-jalālu ال ج 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan 

Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu ت أ خُرُْ -

يئْ  -  syai’un ش 

ءُْ -  an-nau’u الٌَّى 

 inna إىَِّْ -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat 

yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan 

kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 
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ي سُْالسَّْ - ْخ  ف هىُ  ْاللهْ  ْإىَِّ اشِقيِ يْ و    Wa innallāhalahu wa khair ar-

rāziqīn/ 

Wainnallāhalahu wa khairurrāziqīn 

به ب - ظ  ْهُس  اه بْو  س  ج  نِْاللهِْه   Bismillāhi majrehā wa mursāhā  ثعِ 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam system tulisan Arab huruf capital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

capital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf capital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf capital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

Contoh: 

-  ٍَ ْٛ ًِ ذُ للهِ رَبِّ انْؼَانَ ًْ  /Alhamdulillāhi rabbi al-`ālamīn  انْحَ

 Alhamdulillāhirabbil `ālamīn 

ْٛىِ  - حِ ٍِ انزَّ حًْ -Ar-rahmānirrahīm/Ar-rahmānar   انزَّ

rahīm 

Penggunaan huruf awal capital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu 

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf capital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

ْٛىٌ  - رٌ رَحِ ْٕ  Allaāhugafūrunrahīm  اللهُ غَفُ

ْٛؼًا - ًِ رُ جَ ْٕ ِ الأيُُ  Lillāhi al-amrujamī`an/Lillāhil-amrujamī`an  لِلهّ

 

 



 

 xxv   
 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan ke fasihan dalam bacaan, 

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan 

Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai 

dengan pedoman tajwid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


