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ABSTRAK 

Gina Hayati Maulida. NIM : 2108204221. “ANALISIS MODEL 

PENGELOLAAN DANA ZAKAT, INFAK, DAN SEDEKAH DALAM 

MENDORONG PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT DI 

BAZNAS KABUPATEN KUNINGAN” 

Kemiskinan masih menjadi permasalahan sosial yang kompleks di 

Indonesia, termasuk di Kabupaten Kuningan. Meskipun berbagai program 

pemerintah telah dilakukan, sebagian masyarakat masih berada dalam kondisi 

ekonomi lemah akibat distribusi kesejahteraan yang belum merata. Dalam konteks 

ini, zakat, infak, dan sedekah (ZIS) memiliki peran strategis sebagai instrumen 

keuangan sosial Islam yang dapat digunakan untuk mengatasi kemiskinan dan 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Namun, efektivitas ZIS sangat 

bergantung pada model pengelolaan yang diterapkan oleh lembaga amil zakat 

agar dana dapat dikelola secara profesional, transparan, dan tepat sasaran. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis model pengelolaan dana zakat, 

infak, dan sedekah di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten 

Kuningan serta untuk mengetahui kontribusinya dalam mendorong pemberdayaan 

ekonomi masyarakat. Penelitian menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan 

pendekatan studi kasus, di mana data diperoleh melalui wawancara, observasi, 

dan dokumentasi terhadap pengurus BAZNAS serta para mustahik penerima 

manfaat. Analisis data dilakukan dengan teknik reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan yang menggambarkan proses penghimpunan, 

pendistribusian, dan pendayagunaan dana ZIS secara sistematis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Kabupaten Kuningan 

telah menerapkan model pengelolaan dana ZIS yang terintegrasi dan akuntabel, 

meliputi penghimpunan berbasis digital, pendistribusian yang terarah, serta 

pendayagunaan yang berorientasi pada ekonomi produktif. Program-program 

seperti pelatihan kewirausahaan, pemberian modal usaha, dan pengembangan 

UMKM terbukti mampu meningkatkan pendapatan dan kemandirian ekonomi 

mustahik. Dengan demikian, pengelolaan dana ZIS di BAZNAS Kabupaten 

Kuningan berkontribusi signifikan dalam mewujudkan pemberdayaan ekonomi 

masyarakat secara berkelanjutan dan sejalan dengan prinsip-prinsip ekonomi 

Islam. 

 

Kata Kunci: Zakat, Infak, Sedekah, Pemberdayaan Ekonomi, BAZNAS 
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ABSTRACT 

Gina Hayati Maulida. NIM : 2108204221. “ANALYSIS OF ZAKAT, INFAK, 

AND SEDEKAH MANAGEMENT MODELS IN ENCOURAGING 

COMMUNITY ECONOMIC EMPOWERMENT IN BAZNAS KUNINGAN 

REGENCY” 

Poverty remains a complex social problem in Indonesia, including in 

Kuningan Regency. Despite various government programs, some communities 

remain economically disadvantaged due to the unequal distribution of wealth. In 

this context, zakat, infaq, and sedekah (ZIS) plays a strategic role as an Islamic 

social financial instrument that can be used to alleviate poverty and improve 

community welfare. However, the effectiveness of ZIS depends heavily on the 

management model implemented by zakat institutions, ensuring professional, 

transparent, and targeted management of funds. 

This study aims to analyze the management model of zakat, infaq, and 

alms funds at the National Zakat Agency (BAZNAS) in Kuningan Regency and to 

determine its contribution to encouraging community economic empowerment. 

The study used a descriptive qualitative method with a case study approach, 

where data were obtained through interviews, observations, and documentation of 

BAZNAS administrators and beneficiaries. Data analysis was carried out using 

data reduction, data presentation, and conclusion drawing techniques that 

systematically describe the process of collecting, distributing, and utilizing ZIS 

funds. 

The research results show that BAZNAS Kuningan Regency has 

implemented an integrated and accountable ZIS fund management model, 

encompassing digital-based collection, targeted distribution, and utilization 

oriented toward a productive economy. Programs such as entrepreneurship 

training, business capital provision, and MSME development have been proven to 

increase the income and economic independence of mustahik. Thus, ZIS fund 

management at BAZNAS Kuningan Regency contributes significantly to realizing 

sustainable community economic empowerment and is in line with Islamic 

economic principles. 
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 انمهخص

. "رح١ًٍ ّٔبرط إداسح صٕذٚق اٌضوبح ٚالإٔفبق ٚاٌصذلبد فٟ 1224128112ع١ٕب ح١برٟ ٌِٛذ٠ذا. ِؼشف اٌطبٌت: 

فٟ ِٕطمخ ثبصٔبط و١ٕٔٛغبْ" رشغ١غ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ اٌّغزّؼٟ  

ؼمّذح فٟ إٔذ١ٔٚس١ب، ثّب فٟ رٌه ِمبغؼخ و١ٕٔٛغبْ. ٚسغُ رٕٛع اٌجشاِظ  ُِ لا ٠ضاي اٌفمش ٠ُّضً ِشىٍخ اعزّبػ١خ 

اٌحى١ِٛخ، لا رضاي ثؼط اٌّغزّؼبد رؼبٟٔ ِٓ اٌحشِبْ الالزصبدٞ ٔز١غخً ٌؼذَ رىبفؤ رٛص٠غ اٌضشٚح. فٟ ٘زا 

ٚاٌصذلخ ) اٌس١بق، رٍؼت اٌضوبح ٚالإٔفبق ZIS ٓدٚسًا اسزشار١غ١ًب وأداح ِب١ٌخ اعزّبػ١خ إسلا١ِخ ٠ُّى )

ZISاسزخذاِٙب ٌٍزخف١ف ِٓ حذح اٌفمش ٚرحس١ٓ سفبٖ اٌّغزّغ. ِٚغ رٌه، رؼزّذ فؼب١ٌخ  ثشىً وج١ش ػٍٝ  

ٛعّٙخً ٌلأِٛاي. ُِ  ّٔٛرط الإداسح اٌزٞ رطُجمّٗ ِؤسسبد اٌضوبح، ٚاٌزٞ ٠عّٓ إداسحً ١ِٕٙخً ٚشفبفخً ٚ

رٙذف ٘زٖ اٌذساسخ إٌٝ رح١ًٍ ّٔٛرط إداسح أِٛاي اٌضوبح ٚالإٔفبق ٚاٌصذلبد فٟ ا١ٌٙئخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍضوبح 

)ثبصٔبط( فٟ ِمبغؼخ و١ٕٔٛغبْ، ٚرحذ٠ذ ِذٜ ِسبّ٘زٗ فٟ رؼض٠ض اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ ٌٍّغزّغ. اػزّذد 

١بٔبد ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌذساسخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ إٌٛػٟ، ِغ دساسخ حبٌخ، ح١ش رُ اٌحصٛي ػٍٝ اٌج

ٚاٌّلاحظبد ٚرٛص١ك ث١بٔبد ِسؤٌٟٚ ا١ٌٙئخ ٚاٌّسزف١ذ٠ٓ. ٚحٍٍُّذ اٌج١بٔبد ثبسزخذاَ أسب١ٌت اخزضاي اٌج١بٔبد، 

 ٚػشظٙب، ٚاسزخلاص إٌزبئظ، ٚاٌزٟ رصف ثشىً ِٕٙغٟ ػ١ٍّخ عّغ أِٛاي ا١ٌٙئخ ٚرٛص٠ؼٙب ٚاسزخذاِٙب.

، ZISرظُٙش ٔزبئظ اٌجحش أْ ِٕطمخ ثبصٔبط و١ٕٔٛغبْ لذ غجّمذ ّٔٛرعًب ِزىبِلًا ِٚسؤٚلًا لإداسح أِٛاي 

ٕزظ. ٚلذ أصجزذ ثشاِظ ِضً  ُِ ٛعّٗ ٔحٛ الزصبد  ُّ سزٙذف، ٚالاسزخذاَ اٌ ُّ ٠شًّ اٌزحص١ً اٌشلّٟ، ٚاٌزٛص٠غ اٌ

اٌّزٕب١٘خ اٌصغش ٚاٌصغ١شح ٚاٌّزٛسطخ، رذس٠ت س٠بدح الأػّبي، ٚرٛف١ش سأط ِبي الأػّبي، ٚر١ّٕخ اٌّشبس٠غ 

سزحبن ٚاسزملا١ٌزٗ الالزصبد٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، رسُُٙ إداسح أِٛاي  ُّ ZISفؼب١ٌزٙب فٟ ص٠بدح دخً اٌ فٟ ِٕطمخ  

سزذاَ ٌٍّغزّغ، ٟٚ٘ ِزٛافمخ ِغ ِجبدئ  ُّ ب وج١شًا فٟ رحم١ك اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ اٌ ًِ ثبصٔبط و١ٕٔٛغبْ إسٙب

 الالزصبد الإسلاِٟ.

البازناس الاقتصادي، التمكين الصدقات، الإنفاق، الزكاة،: المفت تالكلما   
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini berdasarkan Keputusan 

Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 

tahun 1987 dan No. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan 

sebagai berikut: 

1. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian 

dilambangkan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan 

sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah 

ini daftar huruf Arab itu dan Transliterasinya dengan huruf Latin. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 ṡa ṡ س
es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ط

 ḥa ḥ ػ
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ر
zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ش

 ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

  ṭa ṭ غ
te (dengan titik di 

bawah) 

 ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ....„... koma terbalik di atas„ ع
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 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wau W We 

٘ Ha H Ha 

 Hamzah ..'.. Apostrof ء

ٞ Ya Y Ye 

 

2. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  

a) Vokal Tunggal  

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda 

atau harkat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a A 

 Kasrah  i I 

 Dammah  u U ــُـ

Contoh:  

 kataba -   كزت 

 fa„ala - فعم

 żukira - ذ كس

 yażhabu -  ٌترٔ 

 suila- سئم

b) Vokal Rangkap  

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harkat dan huruf, transliterasi gabungan huruf, 

yaitu: 

Tanda dan Huruf Nama  Gabungan huruf Nama  

ِ .... Fathah dan ya ai a dan i 

َ.... Fathah dan wau au a dan u 

Contoh: 

 kaifa -   كٕف

 haula -    ٌُل
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c) Maddah 

Maddah atau vokal panjang lambangnya dengan harkat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harkat dan 

Huruf 
Nama  

Huruf 

dan 

Tanda 

Nama 

 Fathah dan alif atau ya Ā a dan garis di atas ....ا  ....ِ

ِ... Kasroh dan ya Ī i dan garis di atas 

َ..
َ
.. Dammah dan waw Ū u dan garis di atas 

Contoh: 

 qāla - قبل

 ramā - زمٓ

 qīla - قٕم

 yaqūlu - ٔقُل

 

d) Ta' Marbutah  

        Transliterasi untuk ta marbutah ada dua: 

1) Ta Marbutah hidup  

Ta marbutah yang hidup atau yang mendapat harkat fathah, 

kasroh dan dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2) Ta' Marbutah mati  

 Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah /h/. 

3) Kalau pada suatu kata yang akhir katanya ta marbutah diikuti 

oleh kata yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan 

kedua kata itu terpisah maka ta marbutah itu ditransliterasikan 

dengan ha (h). 

Contoh:  

 raudatul al-atfal    -    زَضخ الاطفبل 

- raudatu al-atfal 

 al-Madīnah al-Munawwarah   -    انمدٔىخ انمىُزح

- al-Madīnatul Munawwarah 

e) Syaddah (Tasydid)  

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan   sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid. 

Dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut dilambangkan 

dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi 
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tanda syaddah tersebut. 

Contoh:  

 rabbanā - زثىب

 nazzala - وصل

 al-birr - انجس

 nu'ima - وعم

 al-hajju - انحج

 

f) Kata Sandang  

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf, yaitu اي. Namun dalam transliterasinya kata sandang 

itu dibedakan antara kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah 

dengan kata sandang yang diikuti oleh huruf qomariah. 

1) Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah 

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf /I/ 

diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu.  

2) Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah. 

Kata sandang yang diikuti huruf qamariah 

ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan di 

depan dan sesuai dengan bunyinya.  

Baik diikuti oleh huruf syamsiah maupun qamariah, 

kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan 

dihubungkan dengan tanda sambung/hubung. 

Contoh: 

 ar-rajulu -  انسجم

 asy-syamsu -  انشمش

 al-badi'u -  انجدٔع

 as-sayyidatu -  انسٕدح

 al-qalamu -  انقهم

 al-jalālu -  انجلال

 

g) Hamzah  

Dinyatakan di depan Daftar Transliterasi Arab-Latin bahwa 

hamzah ditransliterasikan dengan opostrof. Namun, hal ini hanya 

terletak di tengah dan akhir kata. Bila hamzah itu terletak di awal 

kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 



 
 

 

xxiii 
 

1) Hamzah di awal: 

 umirtu -  امسد

 akala -  اكم

2) Hamzah ditengah: 

َنرخ رأ  - takhużūna 

 takulūna - رأ كهُن

3) Hamzah di akhir: 

 syaiun -  شٓء

  - an-nauu 

 

h) Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi'il, isim maupun huruf 

ditulis terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab yang sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena 

ada huruf atau harakat yang dihilangkan. Maka dalam transliterasi 

ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua cara, bisaa 

dipisah per kata dan bisa pula dirangkaikan. 

Contoh: 

 Wa innallāha lahuwa khair - َ ان الله نٍُ خٕس انساشقٓ

ar-rāziqīn. 

- Wa innallāha lahuwa 

khairur-rāziqīn. 

-Fa aufū al-kaila wa al - فبَفُا انكٕم َانمٕصان

mīzāna. 

- Fa aufū al-kaila wal-

mīzāna 

مسسٍب ثسم الله مجسٌب َ  - Bismillāhi majrehā wa 

mursāhā. 

 َ لله عهّ انىبض حج انجٕذ

 مه انسزطبع انًٕ سجٕلا

- Wa lillāhi 'alā an-nāsi hijju 

al-baiti manistatā‘a ilaihi 

sabīlā. 

- Wa lillāhi 'alā an-nāsi hijju 

al-baiti manistatā‘a ilaihi 

sabīlā. 
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i) Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak 

dikenal, dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. 

Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, 

diantaranya huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal, 

nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap  huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh:  

 Wa mā Muhammadun illā - َ مب محمد الا زسُل

rasūl. 

ْ ثجكخ مجبزكبرنهىبض نهان اَل ثٕذ َ ضع    - Inna awwala baitin wudi‘a  

lin-nāsi lillażī Bi Bakkata 

mubārakan. 

ْ اوصل فًٕ انقسانرشٍس زمضبن ان  - Syahru Ramadāna al-lażī 

unzila fīhi al-Qurānu. 

-Wa laqad raāhu bil-ufuqil - َنقد زاي ثبنفق انمجٕه

mubīni. 

-Al-hamdu lillāhi rabbil - انحمدلله زة انعهمٕه

‘ālamīna. 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku 

bila dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau 

penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau 

harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak digunakan. 

Contoh: 

 Nasrum minallāhi wa - وصس مه الله َ فزح قسٔت

fathun qarīb. 

 .Lillāhil amru jamī'an - لله الامس جمٕعب

- Lillāhil amru jamī'an. 

 Wallāhu bikulli syaiin - َالله ثكم شٓء عهٕم

‘alīmun. 
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j) Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, 

pedoman transliterasi ini merupakan bagian tak terpisahkan dengan 

ilmu tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu 

disertai dengan pedoman tajwid. 

  


