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ABSTRAK

AHMAD ABU RIZAL ALFIKRI: 2108204157 STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA
TANI BUAH JERUK DALAM MENINGKATKAN PEREKONOMIAN DI DESA
GUNUNGKUNING KECAMATAN SINDANG KABUPATEN MAJALENGKA

(Studi Kasus Pada Petani Jeruk)

Desa Gunungkuning di Kecamatan Sindang, Kabupaten Majalengka, merupakan salah satu
sentra produksi jeruk yang memiliki peranan penting terhadap mata pencaharian masyarakat
setempat. Meskipun usahatani jeruk memberikan kontribusi signifikan terhadap pendapatan
rumah tangga petani, pengembangannya masih menghadapi berbagai kendala seperti
Sfluktuasi harga, ketergantungan pada bandar, biaya produksi yang tinggi, serta keterbatasan
penerapan teknologi budidaya modern. Di sisi lain, permintaan pasar terhadap buah jeruk
terus meningkat, baik dari wilayah lokal maupun luar daerah, sehingga membuka peluang
besar untuk pengembangan yang lebih optimal.

Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor
kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dalam pengembangan usahatani jeruk di Desa
Gunungkuning menggunakan pendekatan SWOT. Penelitian ini juga merumuskan strategi
pengembangan yang tepat serta menilai dampaknya terhadap perekonomian masyarakat.
Metode yang digunakan adalah kualitatif deskriptif melalui wawancara mendalam dengan
petani jeruk, ketua kelompok tani, bandar, buruh tani, dan aparat desa sebagai responden
utama.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa posisi usahatani jeruk berada pada Kuadran I (Strength—
Opportunity), yang berarti usahatani berada dalam kondisi kuat dan memiliki peluang besar
untuk dikembangkan. Strategi yang direkomendasikan adalah strategi agresif, yaitu
meningkatkan kapasitas produksi dengan memanfaatkan bibit unggul dan teknologi budidaya,
memperluas pemasaran berbasis digital untuk mengurangi ketergantungan pada bandar, serta
memanfaatkan dukungan pemerintah dan kelompok tani dalam penyediaan sarana produksi.
Pengembangan usahatani jeruk terbukti memberikan dampak ekonomi yang signifikan bagi
masyarakat, baik melalui peningkatan pendapatan, penyerapan tenaga kerja, maupun
penguatan aktivitas ekonomi lokal.

Kata Kunci: Usahatani Jeruk, Strategi Pengembangan, SWOT, Ekonomi Masyarakat, Desa
Gunungkuning



ABSTRACK

AHMAD ABU RIZAL ALFIKRI: 2108204157 DEVELOPMENT STRATEGY OF
CITRUS FARMING TO IMPROVE THE ECONOMY IN GUNUNGKUNING
VILLAGE, SINDANG DISTRICT, MAJALENGKA REGENCY

(A Case Study on Citrus Farmers)

Gunungkuning Village in Sindang District, Majalengka Regency, is one of the main citrus-
producing areas that plays an important role in supporting the livelihood of the local
community. Although citrus farming contributes significantly to household income, its
development still faces various challenges such as price fluctuations, dependency on
middlemen, high production costs, and limited adoption of modern farming technology. On the
other hand, market demand for citrus continues to increase both locally and regionally, offering
substantial opportunities for further development.

Based on this condition, the present study aims to analyze the strengths, weaknesses,
opportunities, and threats (SWOT) in the development of citrus farming in Gunungkuning
Village. It also seeks to formulate appropriate and sustainable development strategies while
assessing the economic impact on the local community. This research employs a qualitative
descriptive method through in-depth interviews with citrus farmers, farmer group leaders,
collectors/middlemen, farm laborers, and local officials as key respondents.

The findings indicate that citrus farming in Gunungkuning is positioned in Quadrant 1
(Strength—Opportunity), suggesting that it is in a strong and opportunity-rich condition.
Therefore, an aggressive strategy is recommended, including increasing production capacity
through the use of superior seedlings and improved cultivation techniques, expanding digital-
based marketing to reduce reliance on middlemen, and optimizing government and farmer
group support in providing production inputs. Citrus farming has been proven to generate
significant economic benefits, particularly by increasing farmers’ income, absorbing local
labor, and stimulating rural economic activities.

Keywords: Citrus Farming, Development Strategy, SWOT Analysis, Rural Economy,
Gunungkuning Village
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MOTTO HIDUP

Selesaikan apa yang kamu mulai. Tuntaskan apa apa yang sudah kamu ambil. Mari nikmati
proses ini. Mari berjalan meski pelan. Karena kalau bukan sekarang kapan mau pakai
selempang?

orang lain gaakan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin tahu hanya

bagian success stories. berjuanglah untuk diri sendiri walaupun tidak ada yang tepuk tangan.

kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini.
tetap berjuang ya!

terlambat bukan berarti gagal, cepat bukan berarti hebat, terlambat bukan menjadi alasan
untuk menyerah, setiap orang meiliki proses yang berbeda. percaya proses itu yang paling
penting karena Allah telah mempersiapkan hal hal baik dibalik kata proses yang kamu anggap
sulit.

i a0 @ By g g B

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan, sesungguhnya bersama kesulitan ada

kemudahan.

(Qs. Al-Insyirah: 5-6)
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Dengan mengucapkan rasa sukur kepada Allah Swt dan dari hati yang paling dalam skripsi
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1.

Ayahanda tercinta, Bapak Santa Rusdiana

Sebagai sosok yang selalu memberikan teladan dalam hal tanggung jawab,
kedisiplinan, dan kerja keras. Setiap peluh dan pengorbanan Ayahanda menjadi
pengingat bagi penulis bahwa keberhasilan tidak diraih melalui jalan yang mudah.
Keteguhan hati Ayahanda dalam menjalani kehidupan menjadi kekuatan tersendiri bagi
penulis untuk tidak menyerah dalam menghadapi setiap ujian. Dengan segala hormat,
penulis berharap kelak dapat membalas sebagian kecil dari kasih sayang dan
pengorbanan Ayahanda.

Ibunda terkasih, Ibu Ai Supartini

Atas cinta tanpa syarat, doa yang tak pernah putus, dan kesabaran yang tidak terukur.
Ibunda adalah sosok yang selalu hadir dalam setiap lelah penulis, baik melalui nasihat
yang menenangkan maupun doa yang lirth namun penuh makna. Tidak ada kalimat
yang mampu menggambarkan betapa besar peran Ibunda dalam setiap proses yang
penulis jalani. Semoga karya ini menjadi salah satu persembahan kecil yang dapat

menghadirkan senyum bangga di wajah Ibunda.

. Keluarga kecilku dan adik tersayang

Terima kasih atas keceriaan, perhatian, dan dukungan moril yang selalu diberikan, baik
secara langsung maupun tidak langsung. Dalam kebersamaan kita, penulis menemukan
kekuatan untuk tetap melangkah meski dihadapkan pada berbagai rintangan. Semangat
yang lahir dari kebersamaan ini menjadi pondasi penting dalam penyelesaian tugas
akhir ini. Kalian adalah alasan mengapa penulis selalu ingin menjadi versi terbaik dari
dirinya.

Seseorang yang namanya belum disebutkan

Sebagai doa yang disematkan dalam perjalanan ini, penulis mempersembahkan karya
ini kepada sosok yang kelak dipertemukan Tuhan pada waktu terbaik-Nya. Semoga
pertemuan itu terjadi ketika penulis telah siap, tidak hanya untuk mencintai, tetapi juga

untuk membersamai dengan penuh tanggung jawab.
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memperbaiki dan menyelesaikan skripsi ini dengan sebaik mungkin. Untuk itu, penulis
menyampaikan rasa hormat dan terima kasih yang sebesar-besarnya atas segala
perhatian dan dedikasi beliau selama proses penyusunan skripsi ini.Bapak H. Achmad

6. Bapak Otong Busthomi, Lc., M.Ag. selaku Dosen Pembimbing II yang dengan
ketulusan dan kesabarannya telah memberikan arahan, saran, serta bimbingan selama
proses penyusunan skripsi ini. Setiap pandangan dan masukan yang beliau berikan tidak
hanya membantu dalam penyelesaian penelitian ini, tetapi juga menjadi pelajaran

berharga bagi penulis dalam berpikir lebih kritis dan sistematis. Penulis menyampaikan

X1



10.

11.

12.

13.

terima kasih yang sedalam-dalamnya atas segala perhatian dan dukungan yang telah
beliau berikan.

Seluruh dosen dan staff serta Perpustakaan, khususnya jurusan Ekonomi Syariah
Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon.

Kepada diri saya sendiri Ahmad Abu Rizal Alfikri terimakasih sudah bertahan dan
berjuang sejauh ini. Terimakasih tetap memilih hidup dan berusaha walau seringkali
merasa tertinggal atas segala pencapaian. Bahagialah dimapun kamu berada, untuk
diriku “rayakan sekecil apapun pencapaianmu”

Teristimewa kepada ibunda terkasih Ai Supartini dan Ayahanda tersayang Santa
Rusdiana yang telah memberikan segala dukungan dan perjuangan untuk anaknya
semoga lelah kalian menjadi Lillah

Kepada adik-adikku tercinta yang selalu menjadi sumber semangat dan penghibur di
saat penulis merasa lelah. Terima kasih atas candaan sederhana yang mampu mengusir
penat, serta doa-doa tulus yang selalu dipanjatkan tanpa diminta. Kehadiran kalian
menjadi pengingat bahwa perjuangan ini bukan hanya untuk diri sendiri, tetapi juga
untuk masa depan keluarga yang lebih baik.

Kepada seluruh rekan penulis yang tak dapat kusebut satu per satu baik sahabat di
dalam maupun di luar kampus terima kasih atas setiap dukungan, kebersamaan, serta
waktu, tenaga, dan pikiran yang kalian curahkan selama proses penyusunan skripsi ini.
Terima kasih telah menjadi bagian berharga dalam perjalanan hidup ini. Semoga
semangat dan kesuksesan senantiasa menyertai setiap langkah kalian..

Untuk seseorang yang sedang kupersiapkan masa depan, terima kasih telah sabar
menunggu, mendoakan, dan percaya pada proses ini. Semoga Tuhan segera
mempertemukan kita dalam waktu terbaik-Nya.

Last but not least, I wanna thank me I wanna thank me for believing in me I wanna
thank me for doing all this hard work I wanna thank me for having no days off

I wanna thank me for, for never quitting.

xii



DAFTAR ISI

STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA TANI BUAH JERUK DALAM
MENINGKATKAN PEREKONOMIAN DI DESA GUNUNGKUNING

KECAMATAN SINDANG KABUPATEN MAJALENGKA........oooovveeeeeeanne 1
ABSTRAK ....oueueeeeeeeeeeeeeeeeeenene I
ABSTRACK ....uuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeenene 11
UBALAIN . reeeeeeeesseecssseesssssesssssesssssesssssessssesssssesssssssssssssssssesssssesssssssssssessssesssssessssssesssssessssssnes 111
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPST .....ouuuueeeeeeeeeeeeeosssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss | A%
LEMBAR PENGESAHAN . VI
PERNYATAAN OTENTITAS SKRIPSI ....ouuuuueveeeeeeeeeeeeeeeesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss A\ 11
MOTTO HIDUP .ooeeeeeeeeeeneeeeeneeeeeneseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse VIII
KATA PERSEMBAHAN ...ouueeeeccceeeeressssseeccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss IX
DAFTAR RIWAYAT HIDUP X
KATA PENGANTAR ...oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss X1
DAFTAR IST....cuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens XI11
DAFTAR TABEL . ....ouuuueueeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse XVI1
DAFTAR GAMBAR ....oooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss XVII
BAB I PENDAHULUAN . .coouuuutteeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1

A, LATAR BELAKANG ecuuceteereecereevecceresseccssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssssssssssssses 1
B. PERUMUSAN MASALAH 12

1. Identifikasi Masalah ........ooooiiiiiiiiiiiiiii 12

2. Batasan masalahi......ccooooi oottt a e e e e e e a——— 13

3. Rumusan Masalah. ... 14

C. TUJUAN DAN MANFAAT PENELITAN ....ceteeeeecereeeeeccrseseescssessescsssssssesssssssosssssssossassssossnses 14

1. 'Shjran Reneltfandt V. 0. @88 A=t le AT LN AT NS =L B0 0N ... 14

2. Manfaat PENEIITIAN .....oooveviiiiieieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeaeeeeeeennnes 15

D. PENEEITIANELERDAHULUE S 8.8 S S s 8 . 8 e .. S an a0 .......... 15
E. KERANGKA PEMIKIRAN W22
F. METODOLOGI DAN WAKTU PENELITTAN ....cceeeteeeeeeccccceceesssssseccccsasssssssssssccsassssssssssssenns 23

1. Lokasi Dan Waktu Penelitian..........oooviiiiiiiiiiiiii 23

2. Jenis dan Pendektan PenElItIan ..........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeennee 24

3 SUMDET DIAA. ..o e et e e e e e e e e e aaeeeeeeeeeaaaaas 25

4. Teknik Pengumpulan Data...........cccceeiiiiiiiiiiiiieieieee et 25

5. TEKNIK ANALISIS DAL c.oeeeneeee e e e e e e e e e e e eeaaeeeaaaes 26



6. Uji Keabsahan Data ..........cceeeiiiiiiiiiiiiiiecec ettt s 28

7. Langkah Langkah Penelitan............cccccooiiiiiiiiiiieiieiie e 29
G. SISTEMATIKA PENULISAN 30
BAB Il.....ccovurvercuinucnnennnes 32
KAJIAN TEORI a.uuiiiiiiiiniieinniinicsisesssiessissessssssssssssssessssssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssss 32
A. PEREKONOMIAN MASYARAKAT DESA (RURAL COMMUNITY ECONOMY) .....uuueureaennsecenes 32
1. Pengertian Perekonomian Masyarakat Desa...........ccceevieriieniieniieniienieeieecie e 32
2. Ekonomi Pedesaan dalam Konteks AGraris ..........cccveeevieeiiieeiieeeiieeeiieeerieeevee e 33
3. Indikator Peningkatan Ekonomi Masyarakat Desa............cccoceeiiiiiiiniiiiienieeiee 34
4. Peran Pertanian Terhadap Ekonomi Desa.........cccccveevieiiiniieniieiieiecieceeeeeee e 34
5. Strategi Pengembangan Ekonomi Kerakyatan.........c..ccoceceviininiiniincninenncnicnene 36
B. TEORI PEMBANGUNAN EKONOMI PEDESAAN (RURAL ECONOMIC DEVELOPMENT
THEORY) ..cccvvcnneenesncccssssssances 37
1. Pengertian Teori Pembangunan Ekonomi Pedesaan..............cccocceviiiniiniinniininenin, 37
2. Pemanfaatan Potensi LoKal...........cccoiiiiiiiiiiiiiiee e 38
3. Pemberdayaan Sumber Daya Manusia (SDM ........cccoceviriiiniininiiniiniiicnecnecienene 40
4. Pembangunan Berbasis Partisipasi Masyarakat...........ccccceeeveeriieiiieniennienieeieeneeennnn 41
C. TEORI PENGEMBANGAN PERTANIAN (AGRICULTURAL DEVELOPMENT THEORY).......... 42
1. Pengertian Teori Pengembangan Pertanian............cocceeiieriiiiiiniiiiienieeeeie e 42
2. Pendekatan Pengembangan Pertanian...........c.cccoccvveviiiieniieenieeeiieecieeeiee e 43
3. Prinsip-Prinsip Pengembangan Pertanian.............ccccccoeveeeiiiniiniieniiniiienieeiee 45
4.  Dampak Pengembangan Pertanian ............ccccccoeeiieeriiieeniiieeiiieeieeeieeeee e 46
D. ANALISIS SWOT ..ouuuoeiiiiiniiensnininissannineessnssssesssnessassssnssssssssssssasssssssssasssssssassssassssasssnes 47
1. Pengertian Analisis SWOT .....coiiiiiiiiiiiii e 47
2. Faktor Internal dan Faktor Eksternal .............ccocooiiiiiiiiiiiiicceeeceen 50
3. Tahapan Analisis SWOT .....ccc.oiiiiie e 52
BAB IL.......cccevervuennuccnennnes ... 56
GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN 56
A. GAMBARAN UMUM KECAMATAN SINDANG .56
B. DESA GUNUNGKUNING ...58
1. Sejarah Desa GUNUNZKUNING. .......cccuiiiiiiiiiiiieiie ettt et 58
2. Letak Geografis Desa GUnUNGKUNING.........ccoovviiiiiiiiiiiiie et 60
3. KependuduKan ...........oocioiiiiiiiiiieeieee e 62
4. KghdisifEronoim: s s 8 8 S 8 SR B 5 8 _ 0 S e =S 0 BESS ... 67
C. PROFIL PETANI DI GUNUNGKUNING..cceesueesuessecssessasssessaessasssessasssassasssasssassssssasssassasssasss 69
1. Sejarah budidaya JETUK........cccueeriiiiiiiiieiieeee e 69
2. Jenis Jeruk Yang Banyak Di Budidaya ...........ccccoeviiiiiiiiiiniieeeeceeeeceee e 70
3. Perbedaan Dan Potensi Empat Jenis Jeruk Di Desa Gunungkuning ..............ccceeunen. 73
BAB IV....ucourverennccnennes 77
HASIL DAN PEMBAHASAN 77

X1V



A. FAKTOR YANG MENJADI KEKUATAN,KELEMAHAN,PELUANG DAN ANCAMAN DALAM

MENGEMBANGKAN USAHATANI BUAH JERUK W17
1. Analisis Faktor Internal dan EKSEIrNal............ovviiieeeeiiieee e eeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaees 78
2. MaALTIKS SWIOT et e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeeeeeeanaas 83
3. Matriks IFAS (internal faktor analysis summary) dan Matriks EFAS (eksternal fakcor
ANALYSIS SUIMIMIATY) .veeeuviieiiiieeiieeesteeesteeesteeessteeessreeassseesssaeasseessseessseeessseesssesssssesessees 85
B. STRATEGI PENGEMBANGAN USAHATANI BUAH JERUK SECARA BERKELANJUTAN ...... 91
C. DAMPAK PENGEMBANGAN USAHATANI JERUK TERHADAP PEREKONOMIAN
MASYARAKAT .cceeereeneeccreereecssasennen 96
| 37N 3 2 VA 101
PENUTUP..uuuueeereneeeereeneecereenes 101
AL KESIMPULAN aauueeeeceeereeeeeeesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 101
B IIMPLIKASI aooaeeerteeeceerreneecerreseecersssessessssssssssssssssssssessossssessesssssssssssssssssssssssssssssssesssses 101
C.SARAN ...corteueeeerenneeereseencenes 102
DAFTAR PUSTAIKA ....cceeeeeeeeeeeeerseererreesasssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssss 103
LAMPIRAN-LAMPIRAN . 110

XV



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Penelitian Terdahulu 16
Tabel 1. 2 Kerangka Pemikiran 23
Tabel 2. 1 Kondisi petani yang dipengaruhi faktor internal...........ccocvveiceivvnereccscsnnrccssnnns 51
Tabel 2. 2 Kondisi Petani yang dipengaruhi faktor eksternal .........ccccceieevvvnericcssnnrecscnnns 52
Tabel 3. 1 Jumlah Penduduk Kecamatan Sindang per Desa .........coueeveensuensncnsnncsneesaenes 57
Tabel 3. 2 Jumlah Penduduk menurut Kelompok Umur dan Jenis Kelamin................... 64
Tabel 3. 3 Jumlah Penduduk Menurut Pendidikan Per Kecamatan Kabupaten
Majalengka ......ccceevueeercuencnsnencnnns 65
Tabel 3. 4 Jumlah sekolah kecamatan Sindang ..66
Tabel 3. S Mata Pencaharian Desa Gunungkuning 69
Tabel 3. 6 Perbedaan Jeruk Chokun dan Jeruk Purut 74
Tabel 4. 1 Daftar Narasumber 77
Tabel 4. 2 Matrik SWOT .....iiiiiiiiiininiiinencnnissninnnissesnsecssesssssssessssesssssssssssssssssssssssss 85
Tabel 4. 3 Indikator Matriks IFFAS dan Matriks EFFAS ........coviiinviiinseicsseccssnecnnnns 86
Tabel 4. 4 Indikator Pembobotan 86
Tabel 4. S Matriks IFAS (Internal Factor Analysis SUMIMATY) .....ccoecererrnricssancsssanessnnssnns 87
Tabel 4. 6 Matriks EFAS (Eksternal Factor Analysis Summary).......cceceeseeseessnecsnecsnenes 88

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3. 1 Peta Kecamatan Sindang

Gambar 3. 2 Jeruk Santang

Gambar 3. 3 Jeruk Siam

Gambar 3. 4 Jeruk Limau

Gambar 3. 5 Jeruk Chokun

Xvil



