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ABSTRAK  

 

Farhan Mubarak, NIM: 2283130038 “Efektifitas Peraturan Daerah Kabupaten 

Majalengka Nomor 3 Tahun 2006 Tentang Pedoman Umum Pembentukan 

Badan Usaha Milik Desa (Studi Kasus Di Kecamatan Rajagaluh Kabupaten 

Majalengka) 

Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 3 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Umum Pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan 

instrumen hukum daerah yang bertujuan untuk mendorong kemandirian dan 

peningkatan perekonomian desa melalui pengelolaan potensi lokal secara 

profesional dan berkelanjutan. Secara normatif, perda ini diharapkan menjadi 

landasan hukum bagi pemerintah desa dalam membentuk dan mengelola BUMDes 

sebagai lembaga ekonomi desa. Namun, dalam praktiknya, implementasi Perda 

Nomor 3 Tahun 2006 di Kecamatan Rajagaluh belum sepenuhnya berjalan efektif. 

Hal ini ditandai dengan masih ditemukannya BUMDes yang mengalami stagnasi 

bahkan pembubaran, rendahnya partisipasi masyarakat, serta terbatasnya kapasitas 

sumber daya manusia pengelola BUMDes. Kondisi tersebut menunjukkan adanya 

kesenjangan antara tujuan ideal yang diharapkan oleh perda dengan realitas 

pelaksanaannya di lapangan. Oleh karena itu, penelitian ini difokuskan untuk 

mengkaji efektivitas Perda Nomor 3 Tahun 2006 dalam mendorong pembentukan 

dan pengelolaan BUMDes di Kecamatan Rajagaluh serta mengidentifikasi kendala-

kendala yang dihadapi dalam implementasinya. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan jenis penelitian 

hukum empiris. Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan ekonomis, yaitu 

untuk melihat dampak penerapan regulasi terhadap pengelolaan dan pengembangan 

ekonomi desa. Sumber data penelitian terdiri atas data primer yang diperoleh 

melalui wawancara dan observasi terhadap kepala desa, perangkat desa, pengurus 

BUMDes, tokoh masyarakat, serta pihak Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Kabupaten Majalengka. Data sekunder diperoleh melalui studi kepustakaan 

dan dokumentasi, meliputi peraturan perundang-undangan, dokumen resmi, 

laporan BUMDes, serta literatur ilmiah yang relevan. Teknik analisis data dilakukan 

secara deskriptif kualitatif melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Perda Kabupaten Majalengka Nomor 

3 Tahun 2006 belum efektif dalam pelaksanaannya di Kecamatan Rajagaluh. 

Ketidakefektifan tersebut disebabkan oleh rendahnya pemahaman aparatur desa 

terhadap substansi perda, keterbatasan sumber daya manusia dan sarana 

pendukung, lemahnya pembinaan dan pengawasan dari pemerintah daerah, serta 

rendahnya partisipasi masyarakat. Faktor-faktor tersebut menyebabkan BUMDes 

belum mampu berfungsi secara optimal sebagai instrumen pemberdayaan ekonomi 

dan peningkatan kesejahteraan masyarakat desa. 

 

Kata Kunci: Efektivitas; Peraturan Daerah; Badan Usaha Milik Desa  
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ABSTRACT  

 

Farhan Mubarak, Student ID: 2283130038 “The Effectiveness of Majalengka 

Regency Regional Regulation Number 3 of 2006 Concerning General Guidelines 

for the Establishment of Village-Owned Enterprises (A Case Study in Rajagaluh 

District, Majalengka Regency)” 

 

Majalengka Regency Regional Regulation Number 3 of 2006 concerning 

General Guidelines for the Establishment of Village-Owned Enterprises (BUMDes) 

is a regional legal instrument aimed at encouraging village economic independence 

and improving the village economy through the professional and sustainable 

management of local potential. Normatively, this regulation is expected to serve as 

a legal foundation for village governments in establishing and managing BUMDes 

as village economic institutions. However, in practice, the implementation of 

Regional Regulation Number 3 of 2006 in Rajagaluh District has not been fully 

effective. This condition is indicated by the stagnation and even dissolution of 

several BUMDes, low levels of community participation, and the limited capacity 

of human resources managing BUMDes. These circumstances demonstrate a gap 

between the ideal objectives of the regulation and the reality of its implementation 

in the field. Therefore, this study focuses on examining the effectiveness of Regional 

Regulation Number 3 of 2006 in encouraging the establishment and management 

of BUMDes in Rajagaluh District, as well as identifying the obstacles encountered 

in its implementation. 

This study employs a qualitative research method with an empirical legal 

research type. The approach used is an economic approach, which aims to examine 

the impact of regulatory implementation on the management and development of 

the village economy. The research data consist of primary data obtained through 

interviews and observations involving village heads, village officials, BUMDes 

managers, community leaders, and representatives from the Majalengka Regency 

Office of Community and Village Empowerment. Secondary data were collected 

through literature studies and documentation, including statutory regulations, 

official documents, BUMDes reports, and relevant academic literature. Data 

analysis was conducted using descriptive qualitative techniques through data 

reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

The results of the study indicate that Majalengka Regency Regional 

Regulation Number 3 of 2006 has not been effectively implemented in Rajagaluh 

District. This ineffectiveness is caused by the low level of understanding of village 

officials regarding the substance of the regulation, limited human resources and 

supporting facilities, weak guidance and supervision from the regional government, 

and low community participation. These factors have resulted in BUMDes being 

unable to function optimally as instruments for economic empowerment and 

improving the welfare of village communities. 

 

Keywords: Effectiveness; Regional Regulation; Village Owned Enterprises 
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 الملخّص

اللائحة الإقليمية لمحافظة ماجالينغكا رقم ).”٢٢٨٣١٣٠٠٣٨فرحان مبارك، رقم الجامعي:   (  ٣فعالية 
الأعمال المملوكة للقرى: دراسة حالة في ناحية    ٢٠٠٦لسنة   بشأن المبادئ العامة لتأسيس مؤسسات 

 .”راجاغالوه بمحافظة ماجالينغكا

 

رقم   ماجالينغكا  لمحافظة  الإقليمية  اللائحة  لتأسيس    ٢٠٠٦لسنة    (٣)تعُدَُّ  العامة  المبادئ  بشأن 
أداةً قانونيةً محليةً تهدف إلى تعزيز استقلالية القرى وتنمية اقتصادها من   مؤسسات الأعمال المملوكة للقرى

خلال إدارة الإمكانات المحلية بصورةٍ مهنيةٍ ومستدامة. ومن الناحية المعيارية، يُفترض أن تشكّل هذه اللائحة 
القروية بوصفها مؤسس  تأسيس وإدارة مؤسسات الأعمال  القرى في  قانونيًا لحكومات  اقتصاديةً أساسًا  اتٍ 

في ناحية راجاغالوه لم يَسِرْ على النحو المأمول، إذ لا   ٢٠٠٦لسنة ( ٣) محلية. غير أنّ تطبيق اللائحة رقم 
قرى إلى  تزال تسُجَّل حالاتُ ركودٍ في أداء بعض مؤسسات الأعمال القروية، بل وصل الأمر في بعض ال

حلّها، فضلًا عن ضعف مشاركة المجتمع ومحدودية كفاءة الموارد البشرية القائمة على إدارتها. وتدلّ هذه  
الأوضاع على وجود فجوةٍ واضحةٍ بين الأهداف المثالية التي نصّت عليها اللائحة والواقع العملي لتطبيقها 

  ٢٠٠٦( لسنة  ٣مدى فعالية اللائحة الإقليمية رقم )  في الميدان. وبناءً على ذلك، يهدف هذا البحث إلى دراسة 
في دعم تأسيس وإدارة مؤسسات الأعمال المملوكة للقرى في ناحية راجاغالوه، والكشف عن المعوّقات التي  

 .تعترض تنفيذها
اعتمدت هذه الدراسة المنهج النوعي ضمن إطار البحث القانوني التجريبي، مع استخدام المقاربة  
الاقتصادية لتحليل أثر تطبيق التنظيم القانوني في إدارة وتنمية الاقتصاد القروي. وتكوّنت مصادر البيانات  

قرى وأجهزتها الإدارية، ومديري من بياناتٍ أوليةٍ جُمعت عبر المقابلات والملاحظة المباشرة مع رؤساء ال
إلى ممثلي دائرة تمكين المجتمع والقرى   مؤسسات الأعمال القروية، وشخصيات المجتمع المحلي، إضافةً 
بمحافظة ماجالينغكا. أمّا البيانات الثانوية فتمّ الحصول عليها من خلال الدراسة المكتبية والوثائق، وشملت 

وثائق الرسمية، وتقارير مؤسسات الأعمال القروية، فضلًا عن المراجع  القوانين واللوائح ذات الصلة، وال
مراحل   عبر  النوعي  الوصفي  الأسلوب  باستخدام  البيانات  تحليل  وتمّ  البحث.  بموضوع  المرتبطة  العلمية 

 .تقليص البيانات، وعرضها، ثم استخلاص النتائج
لم تحقق الفعالية   ٢٠٠٦( لسنة ٣وتبُينِّ نتائج البحث أنّ اللائحة الإقليمية لمحافظة ماجالينغكا رقم ) 

اللائحة،   لمضمون  القروية  الأجهزة  فهم  إلى ضعف  ذلك  ويعود  راجاغالوه.  بناحية  تطبيقها  في  المرجوّة 
ومحدودية الموارد البشرية والإمكانات الداعمة، وضعف التوجيه والرقابة من قِبلَ الحكومة الإقليمية، إضافةً 

هذه أدّت  وقد  المجتمع.  مشاركة  مستوى  انخفاض  الأعمال    إلى  مؤسسات  قدرة  إلى عدم  مجتمعةً  العوامل 
المملوكة للقرى على أداء دورها على الوجه الأمثل بوصفها أداةً لتمكين الاقتصاد القروي وتحسين مستوى 

 .رفاهية المجتمع المحلي
 
 

 الفعالية؛ اللائحة الإقليمية؛ مؤسسات الأعمال المملوكة للقرى  :الكلمات المفتاحية
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MOTTO 

 

 

“Sebuah kesuksesan dimulai dari keberanian untuk mencoba“ 

 

 

”Tidak ada kata susah kalau kita berani untuk mencoba” 
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