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ABSTRAK

RISNA ROBIATUL AWALIYAH : PERAN KEPALA MADRASAH DALAM
MENINGKATKAN KREATIVITAS
PESERTA DIDIK DI MTS AN-NUR
KOTA CIREBON

Madrasah memiliki peran penting dalam mengembangkan potensi peserta didik,
khususnya dalam aspek kreativitas. Namun, di Madrasah Tsanawiyah An-Nur Kota
Cirebon, kreativitas peserta didik masih tergolong rendah. Hal ini ditandai dengan
kurangnya partisipasi aktif dalam proses pembelajaran, rendahnya keberanian
dalam mengemukakan ide, serta terbatasnya kemampuan dalam menghasilkan
karya kreatif dan inovatif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran kepala
madrasah, strategi yang diterapkan, serta program yang dikembangkan dalam
meningkatkan kreativitas peserta didik. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif deng an metode studi kasus. Data diperoleh melalui wawancara mendalam
dengan kepala madrasah, wakil kepala bidang kesiswaan, guru, dan peserta didik,
serta melalui observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kreativitas peserta didik masih perlu ditingkatkan, dengan faktor penyebab antara
lain kurangnya kepercayaan diri peserta didik, keterbatasan inovasi dalam
pembelajaran, serta belum optimalnya lingkungan yang mendukung kreativitas.
Untuk mengatasi hal tersebut, kepala madrasah berperan sebagai pemimpin,
motivator, inovator, dan fasilitator dengan menerapkan berbagai strategi seperti
pembinaan dan pendampingan guru, pemberian kebebasan berinovasi dalam
pembelajaran, serta penciptaan iklim madrasah yang kondusif, kolaboratif, dan
inspiratif. Selain itu, dikembangkan berbagai program seperti pembelajaran
berbasis proyek, kegiatan ekstrakurikuler, dan perlombaan kreatif yang mampu
meningkatkan keaktifan, kepercayaan diri, kemandirian, serta kemampuan berpikir
kreatif peserta didik.

Kata Kunci: Peran Kepala Madrasah, Kreativitas Peserta Didik, Strategi
Kepemimpinan



ABSTRACT

RISNA ROBIATULAWALIYAH : THE ROLE OF THE MADRASAH
PRINCIPAL IN ENHANCING
STUDENTS’ CREATIVITY AT MTs AN-
NUR, CIREBON CITY

Madrasas play a crucial role in developing students' potential, particularly in terms
of creativity. However, at Islamic Junior High School An-Nur in Cirebon City,
student creativity remains low. This is characterized by a lack of active participation
in the learning process, a lack of courage in expressing ideas, and limited ability to
produce creative and innovative work. This study aims to determine the role of the
madrasah principal, the strategies implemented, and the programs developed to
enhance student creativity. This study used a qualitative approach with a case study
method. Data were obtained through in-depth interviews with the madrasah
principal, the vice principal for student affairs, teachers, and students, as well as
through observation and documentation. The results indicate that student creativity
still needs to be improved, with contributing factors including a lack of student self-
confidence, limited innovation in learning, and a less than optimal environment that
supports creativity. To address this, the madrasah principal acts as a leader,
motivator, innovator, and facilitator by implementing various strategies such as
coaching and mentoring teachers, providing freedom to innovate in learning, and
creating a conducive, collaborative, and inspiring madrasah climate. In addition,
various programs have been developed, such as project-based learning,
extracurricular activities, and creative competitions, which can increase student
engagement, self-confidence, independence, and creative thinking skills.

Keywords: Role of the Madrasah Principal, Student Creativity, Leadership Strategy
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“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sebelum mereka
mengubah keadaan diri mereka sendiri.”
(QS. Ar-Ra’d: 11)

“Sesungguhnya perubahan lahir dari kepemimpinan yang amanah, dan kreativitas
tumbuh dari hati yang diberi ruang untuk berpikir dan berikhtiar.”

“Keberhasilan dalam menyelesaikan skripsi tidak ditentukan oleh kecepatan,
melainkan oleh ketekunan dan tanggung jawab”
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