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ABSTRAK 

 

Pembelajaran kolaboratif merupakan salah satu pendekatan yang dapat 

meningkatkan interaksi dan keterlibatan santri dalam proses belajar di pesantren. 

Dalam pelaksanaannya, peran kiai sebagai pemimpin dan pengarah kebijakan 

pendidikan memiliki pengaruh yang sangat penting dalam membangun pola 

pembelajaran yang kolaboratif. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi 

kiai dalam mengembangkan pembelajaran kolaboratif di Pesantren An-Najah serta 

mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaannya. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam, dan 

dokumentasi dengan melibatkan kiai, ustadz, dan santri sebagai informan 

penelitian. Data yang diperoleh kemudian dianalisis melalui tahapan reduksi data, 

penyajian data, serta penarikan kesimpulan untuk memperoleh pemahaman yang 

mendalam mengenai strategi yang diterapkan dalam proses pembelajaran. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa strategi kiai dalam mengembangkan pembelajaran 

kolaboratif dilakukan melalui beberapa langkah, yaitu memberikan arahan dan 

keteladanan kepada para ustadz, mendorong kerja sama dalam perencanaan dan 

pelaksanaan pembelajaran, serta menciptakan kegiatan belajar yang melibatkan 

partisipasi aktif santri. Strategi tersebut mampu membangun suasana pembelajaran 

yang lebih interaktif, meningkatkan komunikasi antara ustadz dan santri, serta 

memperkuat kerja sama dalam proses belajar di lingkungan pesantren. Kebaruan 

penelitian ini terletak pada temuan bahwa pembelajaran kolaboratif di Pesantren 

An-Najah dibangun melalui peran aktif kiai sebagai penggerak utama yang tidak 

hanya memberikan kebijakan, tetapi juga mengarahkan dan mengintegrasikan 

kerja sama antara ustadz dan santri dalam kegiatan pembelajaran pesantren. 

Kata Kunci : Strategi Kiai, Pembelajaran Kolaboratif, Pesantren 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ii 

 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

STRATEGI KIAI DALAM MENGEMBANGKAN  PEMBELAJARAN 

KOLABORATIF DI PONDOK PESANTREN  AN-NAJAH 

 

 

Oleh : 

 

MAEMUNA 

NIM 2281010031 

 

 

Menyetujui 

 

Pembimbing I 

 

 

 

 

Dra. Darrotul Jannah, M. Ag. 

NIP. 196412122014112000 

Pembimbing II 

 

 

 

 

Dr. Iis Arifudin, M. Ag. 

NIP.197506032005011002 

 

Mengetahui 

Ketua Jurusan PAI, 

 

 

 

              Dr. Siti Maryam Munjiat, S.S., M.Pd.I. 

NIP.  198110032014112002 

 

 

 

 

 



 
 

iii 

 

     PENGESAHAN 

 

 

 

 

 

 



 
 

iv 

 

 

 

 

NOTA DINAS 

 

Kepada Yth. 

Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon 
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MOTTO HIDUP 

 

 يُسْراًَّ الْعُسْرَِّ مَعََّ إِن َّ

“ Sesungguhnya bersama kesulitan pasti ada kemudahan”. 

( Qs. Al-Insyirah Ayat 6) 
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PERSEMBAHAN 

 Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang, 

segala puji bagi-Nya atas segala nikmat dan karunia yang telah Allah berikan. 

Shalawat serta salam semoga selalu tercurah kepada Nabi Muhammad SAW, 

keluarga, sahabat, dan seluruh umatnya. Karya sederhana ini dapat terselesaikan 

dengan baik atas izin dan taufik dari Allah SWT.  

 Dengan rasa hormat dan kasih sayang yang mendalam, karya ini 

kupersembahkan kepada Bapak tercinta Jaenudin. Terima kasih atas segala 

dukungan, semangat, dan nasihat yang Bapak berikan selama ini. Bapak adalah 

sosok panutan yang selalu menginspirasi saya untuk terus belajar dan meraih cita-

cita. Doa dan restu Bapa adalah kekuatan terbesar dalam hidup saya.  

 Dengan penuh kasih dan sayang, karya sederhana ini kupersembahkan 

kepada Ibu tercinta Saonah. Terima kasih atas segala cinta, pengorbanan, dan 

kasih sayang yang tiada henti Ibu berikan. Ibu adalah malaikat tanpa sayap yang 

senantiasa menjadi sumber kekuatan dan inspirasiku. Doa dan pelukan hangat Ibu 

adalah obat mujarab yang selalu menyembuhkan segala luka dan kelelahanku. 

يْرًاِّ رَب ياَن يِّْ كَمَا وَارْحَمْهُمَا وَل وَال دَي ِّ ل يِّْ اغْف رِّْ رَب  ِّ  صَغ 

 “Tuhanku, ampunilah dosaku dan (dosa) kedua orang tuaku. Sayangilah mereka 

sebagaimana mdereka menyayangiku sejak kecil”. 

Terakhir, kupersembahkan skripsi ini untuk diriku, Maemuna, yang tak 

pernah menyerah dan tak kenal lelah. Setiap lembar skripsi ini menyimpan jejak 

langkah seorang anak kesembilan yang memiliki sandaran kakak dan adik, namun 

justru menemukan kekuatan dari dalam dirinya. Aku telah banyak belajar tentang 

kemandirian dan bagaimana menghadapi rintangan sendiri. Persembahan ini 

adalah penanda dari segala perjuangan yang telah kulalui, keberanian untuk 

bertahan ditengah badai dan pertumbuhan tak terhingga dari setiap tantangan.  

Terimakasih diriku, atas segala upaya yang telah kau curahkan.  
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