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ABSTRAK 

 

M. FADHLAN ROHMANI, NIM: 2282133067 “PENGARUH SISTEM 

KEUANGAN DESA (SISKEUDES), TRANSPARANSI, INSENTIF 

APARATUR, DAN PENGAWASAN BADAN PERMUSYAWARATAN DESA 

TERHADAP AKUNTABILITAS KEUANGAN DANA DESA DI 

KECAMATAN LOSARI KABUPATEN BREBES”. 

Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Losari, Kabupaten Brebes, masih 

menghadapi berbagai tantangan, seperti belum optimalnya penerapan Sistem 

Keuangan Desa (Siskeudes), keterbatasan transparansi, insentif aparatur yang 

belum berbasis kinerja, serta lemahnya pengawasan kelembagaan eksternal. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Sistem Keuangan Desa 

(Siskeudes), Transparansi, Insentif Aparatur, dan Pengawasan Badan 

Permusyawaratan Desa terhadap Akuntabilitas Keuangan Dana Desa di Kecamatan 

Losari, Kabupaten Brebes. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif 

non-eksperimen dengan teknik analisis regresi linier berganda, berdasarkan data 

hasil kuesioner yang melibatkan 95 responden dari 22 desa di Kecamatan Losari. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Sistem Keuangan Desa (Siskeudes) dan 

Insentif Aparatur berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap 

Akuntabilitas Keuangan Dana Desa, Transparansi berpengaruh signifikan dengan 

arah negatif, sedangkan Pengawasan Badan Permusyawaratan Desa berpengaruh 

positif dan signifikan. Secara simultan, keempat variabel tersebut berpengaruh 

signifikan terhadap Akuntabilitas Keuangan Dana Desa dengan nilai kontribusi 

determinasi sebesar 43,1%. Temuan ini menegaskan bahwa efektivitas pengawasan 

Badan Permusyawaratan Desa dan penerapan transparansi yang tepat merupakan 

faktor dominan dalam meningkatkan Akuntabilitas Keuangan Dana Desa, 

sementara sistem keuangan digital dan mekanisme insentif masih memerlukan 

penyempurnaan dalam penerapannya. Dengan demikian, peningkatan 

Akuntabilitas Keuangan Dana Desa di Kecamatan Losari memerlukan sinergi 

antara sistem digital yang andal, keterbukaan informasi yang komunikatif, motivasi 

insentif berbasis kinerja, serta pengawasan kelembagaan yang kuat. 

Kata Kunci: Sistem keuangan Desa (Siskeudes), Transparansi, Insentif 

Aparatur, Pengawasan Badan Permusyawaratan Desa, Akuntabilitas 

Keuangan Dana Desa. 
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ABSTRACT 

 

M. FADHLAN ROHMANI, NIM: 2282133067 “THE EFFECT OF THE 

VILLAGE FINANCIAL SYSTEM (SISKEUDES), TRANSPARENCY, 

APPARATUS INCENTIVES, AND VILLAGE CONSULTATIVE BODY 

SUPERVISION ON THE FINANCIAL ACCOUNTABILITY OF VILLAGE 

FUNDS IN LOSARI DISTRICT, BREBES REGENCY”. 

The management of Village Funds in Losari District, Brebes Regency, faces several 

challenges, such as the suboptimal implementation of the Village Financial System 

(Siskeudes), limited transparency, apparatus incentives that are not yet 

performance-based, and weak external institutional supervision. This study aims to 

analyze the influence of the Village Financial System (Siskeudes), Transparency, 

Apparatus Incentives, and Village Consultative Body Supervision on Village Fund 

Financial Accountability in Losari District, Brebes Regency. The research 

employed a quantitative non-experimental method with multiple linear regression 

analysis, based on questionnaire data collected from 95 respondents across 22 

villages in Losari District. The results show that the Village Financial System 

(Siskeudes) and Apparatus Incentives have a positive but insignificant effect on 

Village Fund Financial Accountability, Transparency has a significant negative 

effect, while Village Consultative Body Supervision has a positive and significant 

effect. Simultaneously, all four variables significantly influence Village Fund 

Financial Accountability, with a coefficient of determination of 43.1%. These 

findings emphasize that the effectiveness of Village Consultative Body supervision 

and the proper implementation of transparency are the dominant factors in 

improving Village Fund Financial Accountability, while the digital financial system 

and incentive mechanisms still require refinement in their implementation. Thus, 

improving Village Fund Financial Accountability in Losari District requires 

synergy between a reliable digital system, communicative information 

transparency, performance-based incentive motivation, and strong institutional 

supervision. 

Keywords: Village Financial System (Siskeudes), Transparency, Apparatus 

Incentives, Village Consultative Body Supervision, Village Fund Financial 

Accountability. 
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 الملخص 

 

 (Siskeudes) "تأثير النظام المالي القروي ٢٢٨٢١٣٣٠٦٧م. فاضلان رحماني، رقم الطالب: 

والشفافية وحوافز الجهاز والإشراف من قبل الهيئة الاستشارية القروية على المساءلة المالية لأموال 

 ".القرية في منطقة لوساري، مقاطعة بريبس

تواجه إدارة أموال القرى في ناحية لوساري، محافظة بريبيس، تحدياتٍ متعددة، منها عدمُ التطبيق الأمثل 
، وضعف مستوى الشفافية، وعدمُ اعتماد الحوافز الوظيفية  (Siskeudes)لنظام الإدارة المالية القروية  

على الأداء، بالإضافة إلى ضعف الرقابة المؤسسية الخارجية. وتهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر نظام  
القروية   المالية  مجلس    (Siskeudes)الإدارة  قبل  من  والإشراف  الإداري  الجهاز  وحوافز  والشفافية 

الشورى القروي على المساءلة المالية لأموال القرى في ناحية لوساري، محافظة بريبيس. وقد استخدمت  
التجريبي من خلال تحليل الكمي غير  المنهج  المتعدد، بالاعتماد على بيانات    الدراسة  الانحدار الخطي 

قرية في ناحية لوساري. وتظُهر النتائج أن نظام الإدارة المالية القروية   ٢٢مشاركًا من    ٩٥استبانة شملت  
(Siskeudes)    إحصائيًّا على المساءلة المالية لأموال ٍ وحوافز الجهاز الإداري لهما تأثيرٌ إيجابيٌّ غيرُ دال 

ا الإشراف من قبل مجلس الشورى القروي  القرى، في حين أن الشفافية لها تأثيرٌ سلبيٌّ دالٌّ إحصائيًّا، أم 
ربعة مجتمعةً تؤُثر تأثيرًا معنويًّا في المساءلة  فله تأثيرٌ إيجابيٌّ ودالٌّ إحصائيًّا. كما تبي ن أن المتغيرات الأ

وتؤكد هذه النتائج أن فاعلية إشراف مجلس الشورى   ٤٣٫١المالية لأموال القرى بنسبة تفسيرية بلغت ٪
يعُد ان من العوامل الرئيسة في تعزيز المساءلة المالية لأموال القرى،   القروي وتطبيق الشفافية بشكلٍ سليمٍ 

بينما لا تزال الأنظمة المالية الرقمية وآليات الحوافز بحاجةٍ إلى مزيدٍ من التحسين في تطبيقها. وبناءً على 
 رقمي ٍ موثوقٍ،  ذلك، فإن تعزيز المساءلة المالية لصناديق القرى في ناحية لوساري يتطلب تكاملًا بين نظامٍ 

 وشفافيةٍ معلوماتيةٍ تفاعليةٍ، وحوافزَ قائمةٍ على الأداء، ورقابةٍ مؤسسيةٍ فع الة. 

، الشفافية، حوافز الموظفين المدنيين، الرقابة  Siskeudes))  الكلمات المفتاحية: النظام المالي القروي
 من قبل الهيئة الاستشارية القروية، المساءلة المالية لصندوق القرية.
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peraturan dan regulasi yang telah ditetapkan akan saya tanggung dan saya terima. 
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terselesaikan dengan baik. Shalawat dan salam semoga senantiasa tercurah kepada 
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sangat saya hormati dan saya sayangi, serta kepada sahabat dan rekan yang 

senantiasa memberikan semangat selama perjalanan akademik ini. 

 Selain itu, penghargaan yang setinggi-tingginya saya sampaikan kepada 

para dosen dan pembimbing yang telah memberikan arahan, pengetahuan, serta 

keteladanan selama masa studi. Kepada rekan-rekan seperjuangan, saya 

mengucapkan terima kasih atas bantuan, diskusi, dan kebersamaan yang 

menguatkan dalam menyelesaikan tugas akhir ini. Pada akhirnya, karya ini saya 

dedikasikan pula kepada generasi saya, Gen Z, sebagai wujud komitmen untuk terus 

memberikan kontribusi melalui karya ilmiah yang bertanggung jawab dan relevan 

dengan perkembangan zaman. 

 Pada akhirnya, saya berharap proses ini tidak hanya menjadi perjalanan 
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MOTTO 

 

“PERGURUAN TINGGI MENAJAMKAN PEMKIRAN JERNIH, SEBAB 

KECERDASAN TANPA INTEGRITAS HANYA MELAHIRKAN 

KEPANDAIAN YANG MEMBODOHI. KECERDASAN SEJATI 

MENJAGA MARTABAT, MENEGAKKAN KEBENARAN, DAN TAK 

PERNAH DIPAKAI UNTUK MENINDAS SIAPA PUN” 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

 Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

 Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin. 

Tabel 0.1 

Transliterasi Konsonan Arab Latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ه

Hamz ء

ah 

‘ apostrof 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Ya y ye ي

Sumber: Data Menteri Agama, Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I, 

2025 

 

B. Vokal  

 Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

 Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut. 

Tabel 0.2 

Transliterasi Vokal Tunggal Arab Latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ 

 Kasrah i i ـِ 

 Dammah u u ـُ 

Sumber: Data Menteri Agama, Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I, 

2025 

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut. 

Tabel 0.3 

Transliterasi Vokal Rangkap Arab Latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يَْ...
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  Fathah dan wau au a dan u وَْ...

Sumber: Data Menteri Agama, Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I, 

2025 

Contoh: 

 kataba  كَتَبَ  -

 fa`ala  فَ عَلَ  -

 suila  سُئِلَ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

C. Maddah 

 Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut. 

Tabel 0.4 

Transliterasi Maddah Arab Latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas اَ...ىَ...

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ...

Sumber: Data Menteri Agama, Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I, 

2025 

Contoh: 

 qāla  قاَلَ  -

 ramā  رَمَى -
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 qīla  قِيْلَ  -

 yaqūlu  يَ قُوْلُ  -

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  رَؤْضَةُ الَأطْفَالِ  -

 al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْمَدِيْ نَةُ الْمُنَ وَّرةَُ  -

 talhah   طلَْحَةْ  -

E. Syaddah (Tasydid) 

 Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 nazzala  نَ زَّلَ  -

 al-birr  البِر  -
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F. Kata Sandang 

 Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

 ar-rajulu  الرَّجُلُ  -

 al-qalamu الْقَلَمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الَْْلَالُ  -

G. Hamzah 

 Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تََْخُذُ  -

 syai’un شَيئ   -



 
 

 

xxvii 
 

 an-nau’u الن َّوْءُ  -

 inna إِنَّ  -

H. Penulisan Kata 

 Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

  /Wa innallāha lahuwa khairu ar-rāziqīn وَ إِنَّ اَلله فَ هُوَ خَيُْْ الرَّازقِِيَْ  -

    Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بِسْمِ اِلله مََْراَهَا وَ مُرْسَاه   -

I. Huruf Kapital 

 Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

 /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn الْْمَْدُ لِله رَبِ  الْعَالَمِيَْ  -

   Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

 Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm  الرَّحْْنِ الرَّحِيْمِ  -

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan 
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kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفُوْر  رَحِيْم   -

ي ْعًا  -  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an  لِلِِ  الأمُُوْرُ جََِ

J. Tajwid 

 Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 

 


