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ABSTRAK 

Ika Fijriya. NIM: 2283120007. Analisis Penyelesaian Kredit Macet Pada 

Pembiayaan Musyarakah Melalui 3R (Resheduling, Reconditioning dan 

Restrcuturing) Pada KSPPS Perambabulan Makmur Abadi Babadan Persprktif 

Fatwa   DSN-MUI No. 08/DSN-MUI/IV/2000 

 

Perkembangan koperasi syariah di Indonesia tidak terlepas dari perannya 

dalam menyediakan pembiayaan berbasis prinsip syariah bagi masyarakat, 

khususnya melalui akad musyarakah. Namun, dalam praktiknya pembiayaan 

musyarakah tidak terlepas dari risiko terjadinya kredit macet atau pembiayaan 

bermasalah, terutama pada anggota yang memiliki pendapatan usaha tidak tetap. 

Kondisi tersebut berpotensi mengganggu kesehatan keuangan koperasi apabila 

tidak ditangani secara tepat. Oleh karena itu, diperlukan strategi penyelesaian kredit 

macet yang efektif, adil, dan sesuai dengan prinsip syariah. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis penyebab terjadinya pembiayaan bermasalah, mekanisme 

penyelesaiannya melalui strategi 3R ini, serta kesesuaiannya dengan prinsip syariah 

dan ketentuan Fatwa DSN–MUI No. 08/DSN-MUI/IV/2000.  Penelitian ini 

berangkat dari permasalahan mengenai bagaimana penerapan strategi metode 3R 

(Rescheduling, Reconditioning, dan Restructuring) dalam penyelesaian kredit 

macet pada pembiayaan musyarakah di KSPPS Perambabulan Makmur Abadi 

Babadan, faktor-faktor penyebab terjadinya kredit macet, serta pandangan Fatwa 

DSN-MUI No. 08/DSN-MUI/IV/2000 tentang Pembiayaan Musyarakah. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus. Penelitian dilakukan di Koperasi Simpan Pinjam dan Pembiayaan 

Syariah (KSPPS) Perambabulan Makmur Abadi Babadan. Data diperoleh melalui 

wawancara dengan pengurus koperasi, observasi langsung terhadap proses 

penyelesaian pembiayaan bermasalah, serta dokumentasi yang berkaitan dengan 

pembiayaan musyarakah. Data yang telah diperoleh dianalisis secara deskriptif 

melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan guna 

memperoleh gambaran yang utuh mengenai praktik penyelesaian kredit macet di 

koperasi tersebut. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyelesaian pembiayaan bermasalah 

di KSPPS Perambabulan Syariah Makmur Abadi Babadan dilakukan secara 

bertahap melalui penerapan strategi 3R (rescheduling, reconditioning, dan 

restructuring). Terjadinya pembiayaan bermasalah) dipengaruhi oleh faktor 

internal dan eksternal akibat belum optimalnya penerapan asas pembiayaan yang 

sehat dan prinsip kehati-hatian, sehingga koperasi menerapkan analisis 5C sebagai 

dasar penilaian kelayakan pembiayaan serta  penyelesaian secara bertahap melalui 

mediasi, somasi, surat peringatan, hingga jalur litigasi sebagai upaya terakhir. 

Selain itu, permasalahan pembiayaan musyarakah juga disebabkan oleh belum 

optimalnya penerapan ketentuan Fatwa DSN–MUI No. 08/DSN-MUI/IV/2000, 

khususnya dalam pelaksanaan akad di awal, namun secara umum mekanisme 

penyelesaian pembiayaan bermasalah yang diterapkan telah sesuai prinsip syariah 

 

Kata kunci: Kredit Macet, Pembiayaan Musyarakah, Metode 3R, Koperasi 

Syariah, Fatwa DSN-MUI. 
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ABSTRACT 

 

 
Ika Fijriya. Student ID: 2283120007. Analysis of Bad Credit Settlement in Musyarakah 

Financing Through 3R (Resheduling, Reconditioning and Restoring) at KSPPS 

Perambabulan Makmur Abadi Babadan Persprektif Fatwa DSN-MUI No. 08/DSN-

MUI/IV/2000 

The development of sharia cooperatives in Indonesia is inseparable from its 

role in providing sharia principles-based financing for the community, especially 

through musyarakah contracts. However, in practice, musharakah financing is 

inseparable from the risk of bad loans or non-performing financing, especially for 

members who have irregular business income. This condition has the potential to 

interfere with the financial health of the cooperative if it is not handled 

appropriately. Therefore, an effective, fair, and in accordance with sharia 

principles is needed to resolve bad loans. This study aims to analyze the causes of 

problematic financing, the mechanism for resolving it through this 3R strategy, and 

its conformity with sharia principles and the provisions of Fatwa DSN-MUI No. 

08/DSN-MUI/IV/2000.  This research departs from the problem of how to apply the 

3R method strategy (Rescheduling, Reconditioning, and Restructuring) in the 

settlement of bad loans in musharakah financing at KSPPS Perambabulan Makmur 

Abadi Babadan, the factors causing the occurrence of bad loans, and the views of 

DSN-MUI Fatwa No. 08/DSN-MUI/IV/2000 concerning Musyarakah Financing. 

This study uses a qualitative research method with a case study approach. 

The research was conducted at the Sharia Savings and Loan and Financing 

Cooperative (KSPPS) Perambabulan Makmur Abadi Babadan. Data was obtained 

through interviews with cooperative management, direct observation of the process 

of resolving problematic financing, and documentation related to musyarakah 

financing. The data that has been obtained is analyzed descriptively through the 

stages of data reduction, data presentation, and conclusion drawing to obtain a 

complete picture of the practice of resolving bad loans in the cooperative. 

The results of the study show that the settlement of problematic financing at 

KSPPS Perambabulan Syariah Makmur Abadi Babadan is carried out in stages 

through the implementation of the 3R strategy (rescheduling, reconditioning, and 

restructuring). The occurrence of problematic financing) is influenced by internal 

and external factors due to the non-optimal application of sound financing 

principles and the prudential principle, so that cooperatives apply the 5C analysis 

as the basis for assessing the feasibility of financing and gradual settlement through 

mediation, summons, warning letters, and litigation as a last resort. In addition, the 

problem of musharakah financing is also caused by the non-optimal 

implementation of the provisions of the DSN-MUI Fatwa No. 08/DSN-

MUI/IV/2000, especially in the implementation of the initial contract, but in general 

the mechanism for resolving problematic financing that is applied is in accordance 

with sharia principles 
 

Keywords: Non-performing Loans, Musyarakah Financing, 3R Method, Sharia 

Cooperatives, DSN-MUI Fatwa. 
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 الملخص 
 

الجامعي:   الرقم  فيجريا.  إعادة  ٢٢٨٣١٢٠٠٠٧إيكا  مبادئ  من خلال  المشاركة  تمويل  في  المتعثرة  القروض  تسوية  تحليل   .
 .KSPPS Perambabulan Makmur Abadi Babadan الجدولة، وإعادة التأهيل، والإصلاح في جمعية

 فتوى مجلس  
 ٢٠٠٠/DSN-MUI/IV/٠٨العلماء الإندونيسي رقم 

 
، إن تطور التعاونيات الإسلامية في إندونيسيا مرتبط ارتباطاً وثيقًا بدورها في توفير التمويل المتوافق مع الشريعة الإسلامية للمجتمع

لا سيما من خلال عقود المشاركة. ومع ذلك، فإن تمويل المشاركة، في الواقع العملي، لا يخلو من مخاطر القروض المتعثرة أو  
، خاصةً بالنسبة للأعضاء ذوي الدخل التجاري غير المنتظم. وقد يؤدي هذا الوضع إلى الإضرار بالوضع المالي  التمويل الإشكالي

للتعاونية إذا لم يعُالج بشكل سليم. لذا، ثمة حاجة إلى استراتيجية فعالة وعادلة لتسوية القروض المتعثرة، تتوافق مع مبادئ الشريعة 
 تحليل أسباب القروض المتعثرة، وآلية التسوية من خلال استراتيجية "التسوية الثلاثية"، ومدى الإسلامية. تهدف هذه الدراسة إلى

تبدأ   .DSN-MUI/IV/2000/08توافقها مع مبادئ الشريعة الإسلامية وأحكام فتوى مجلس العلماء الإندونيسي رقم 
في معالجة القروض المتعثرة  (3R) "هذه الدراسة بمشكلة كيفية تطبيق استراتيجية "إعادة الجدولة، وإعادة التأهيل، وإعادة الهيكلة

في بيرامبابولان معمور عبادي بابادان، والعوامل  (KSPPS) في تمويل المشاركة لدى جمعية الادخار والإقراض والتمويل التعاونية
 DSN-MUI/IV/2000/08في الفتوى رقم   (DSN-MUI) المسببة للقروض المتعثرة، ورأي مجلس علماء الإقطاع

 .بشأن تمويل المشاركة
 (KSPPS) استخدم هذا البحث المنهج النوعي مع دراسة حالة. أُجري البحث في جمعية الادخار والإقراض والتمويل التعاونية

في بيرامبابولان معمور عبادي بابادان. جُمعت البيانات من خلال مقابلات مع مديري الجمعية، والملاحظة المباشرة لعملية معالجة 
مشكلة التمويل، والوثائق المتعلقة بتمويل المشاركة. حُللت البيانات وصفياً عبر مراحل اختزال البيانات، وعرضها، واستخلاص 

 .على صورة شاملة لممارسات الجمعية في معالجة القروض المتعثرةالنتائج، وذلك للحصول 
تم تحليل البيانات وصفياً من خلال مراحل اختزال البيانات، وعرضها، واستخلاص النتائج، وذلك للحصول على صورة شاملة 

جمعية في  التمويل  مشكلات  حل  أن  إلى  النتائج  تشير  المتعثرة.  القروض  معالجة  في  الجمعية   KSPPS لممارسات 
Perambabulan Syariah Makmur Abadi Babadan   يتم على مراحل من خلال تطبيق استراتيجية

3R  إعادة الجدولة، وإعادة التأهيل، وإعادة الهيكلة(. ويتأثر حدوث مشكلات التمويل بعوامل داخلية وخارجية نتيجةً للتطبيق(
السليمة والمبادئ الاحترازية. ولذلك، تطبق الجمعية تحليل   التمويل  التمويل 5Cغير الأمثل لمبادئ  لتقييم جدوى  ، كأساس 

أخير.   التقاضي كملاذ  إلى  واللجوء  الإنذار،  القانونية، وخطابات  الوساطة، والإشعارات  للحل من خلال  تدريجيًا  وتتبنى نهجًا 
إضافةً إلى ذلك، فإن مشكلة تمويل المشاركة ناتجة أيضًا عن عدم التطبيق الأمثل لأحكام فتوى مجلس العلماء الإندونيسي رقم  

08/DSN-MUI/IV/2000 التمويل آلية حل مشكلات  فإن  عام،  بشكل  الأولي، ولكن  العقد  تنفيذ  ، لا سيما في 
 .المطبقة تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية

 
الكلمات المفتاحية: الديون المعدومة، تمويل المشاركة، منهجية إعادة الجدولة وإعادة التأهيل وإعادة الهيكلة، التعاونياتالشرعية، 

 فتوى مجلس العلماء الإندونيسي 
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