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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMDes di Kabupaten Cirebon 

memiliki peran penting dalam mendorong pembangunan ekonomi masyarakat, 

meskipun pelaksanaannya masih belum optimal. BUMDes berfungsi sebagai 

lembaga ekonomi desa yang menggerakkan aktivitas produktif, membuka 

lapangan kerja, serta meningkatkan pendapatan masyarakat. Pada BUMDes 

Sura Pekerjan Plumbon, unit-unit usaha seperti perdagangan, layanan internet 

desa, pengelolaan limbah, parkiran puskesmas, dan pertanian mampu 

memberikan kontribusi nyata terhadap PADes serta mendukung aktivitas 

ekonomi harian masyarakat. BUMDes Sejahtera Kita Bersama Mundu Mesigit 

juga berperan dalam memperkuat ekonomi kreatif melalui usaha peternakan, 

kafe, dan perdagangan, yang memberi ruang bagi pemberdayaan masyarakat 

terutama generasi muda. Namun, berbagai BUMDes masih menghadapi 

kendala modal, keterbatasan SDM, serta kurangnya regulasi dan pendampingan 

sehingga sebagian belum mampu berkembang secara mandiri. 

Strategi yang diterapkan BUMDes dalam meningkatkan pembangunan 

ekonomi mencakup peningkatan kualitas SDM melalui pelatihan dan 

pendampingan, diversifikasi unit usaha berbasis potensi lokal, serta 

pengembangan kerja sama dengan pemerintah, lembaga keuangan, perguruan 

tinggi, maupun investor. Penguatan kelembagaan melalui legalitas badan 

hukum juga menjadi kunci dalam membangun tata kelola yang akuntabel dan 

memperluas peluang kemitraan. Secara keseluruhan, optimalisasi strategi 

tersebut menunjukkan bahwa BUMDes memiliki potensi besar menjadi motor 

penggerak ekonomi desa jika didukung pengelolaan profesional, regulasi yang 

memadai, dan kolaborasi lintas sektor. 

B. Saran 

1. Bagi Pemerintah Desa dan Daerah: Diperlukan dukungan lebih kuat melalui 

alokasi dana, regulasi pendanaan dan pelaporan yang tegas, serta pendampingan 
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berkelanjutan. Kolaborasi dengan dinas terkait dan lembaga keuangan juga 

perlu diperluas. 

2. Bagi Pengurus BUMDes: Pengurus perlu meningkatkan profesionalisme 

melalui pelatihan manajemen dan inovasi bisnis, memaksimalkan potensi lokal, 

memperluas kerja sama, serta menjaga transparansi pengelolaan keuangan. 

3. Bagi Masyarakat Desa: Masyarakat diharapkan berpartisipasi aktif sebagai 

konsumen, produsen, maupun tenaga kerja agar keberlanjutan usaha BUMDes 

dapat terjaga. 

4. Bagi Peneliti Selanjutnya: Disarankan melakukan penelitian kuantitatif atau 

mixed methods serta memperluas lokasi penelitian untuk memperoleh 

gambaran yang lebih komprehensif. 

 


