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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi Pemerintah Desa Matangaji 

dalam mengelola Kolam Renang Cikomboy sebagai destinasi wisata desa di 

Kabupaten Cirebon serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambatnya. 

Objek wisata ini dikembangkan sebagai upaya meningkatkan Pendapatan Asli Desa 

(PADes), membuka lapangan kerja, dan memperkuat kemandirian ekonomi 

masyarakat. Meskipun memiliki potensi yang cukup besar, pengelolaannya masih 

menghadapi kendala seperti keterbatasan infrastruktur, kualitas sumber daya 

manusia, konflik sosial awal, serta keterbatasan pasokan air saat musim kemarau. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif melalui metode penelitian 

lapangan. Data diperoleh dari wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian 

dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman dengan kerangka teori 

manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controlling). Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa perencanaan telah terintegrasi dalam dokumen 

pembangunan desa, pengorganisasian melibatkan masyarakat meski masih terdapat 

keterbatasan SDM, pelaksanaan operasional berjalan rutin namun pengembangan 

fasilitas dan promosi belum optimal, serta pengawasan dilakukan melalui evaluasi 

dan monitoring berkala. Secara umum, pengelolaan telah berjalan sesuai prinsip 

POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controlling) , tetapi masih memerlukan 

penguatan kelembagaan, peningkatan kapasitas SDM, perbaikan infrastruktur, dan 

inovasi promosi agar lebih efektif dan berkelanjutan. 

Kata Kunci: Strategi Pemerintah Desa, Pengelolaan Wisata, POAC, Wisata Desa. 
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ABSTRACT 
This study aims to examine the strategy of the Matangaji Village Government in managing 

Cikomboy Swimming Pool as a rural tourism destination in Cirebon Regency and to 

identify the supporting and inhibiting factors in its management. This tourism asset was 

developed to increase Village Original Revenue (PADes), create employment 

opportunities, and strengthen the economic independence of the local community. Despite 

its considerable potential, its management still faces several challenges, including limited 

infrastructure, inadequate human resource capacity, initial social conflicts, and limited 

water supply during the dry season. The research employs a descriptive qualitative 

approach using field research methods. Data were collected through interviews, 

observation, and documentation, and were analyzed using the interactive model of 

Miles and Huberman, guided by the POAC management theory framework 

(Planning, Organizing, Actuating, and Controlling). The findings indicate that the 

planning process has been integrated into village development documents, 

organizational arrangements involve community participation despite limited 

human resources, operational activities run routinely although facility development 

and promotion remain suboptimal, and supervision is conducted through periodic 

evaluations and monitoring. Overall, the management has been implemented in 

accordance with POAC principles; however, it still requires institutional 

strengthening, capacity building for human resources, infrastructure improvement, 

and promotional innovation to ensure more effective and sustainable tourism 

management. 

Keywords: Village Government Strategy, Tourism Management, POAC, Rural 

Tourism. 
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 ملخص 

ماتانغاجي في إدارة مسبح تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الاستراتيجيات التي تستخدمها حكومة قرية 
سيكومبوي كوجهة سياحية قروية في مقاطعة سيريبون، وتحديد العوامل الداعمة والمعيقة. تم تطوير هذه 

وخلق فرص عمل وتعزيز الاستقلال   (PADes) الوجهة السياحية في محاولة لزيادة الدخل الأصلي للقرية
ة، لا تزال إدارتها تواجه عقبات مثل محدودية البنية الاقتصادي للمجتمع. على الرغم من إمكاناتها الكبير

التحتية وجودة الموارد البشرية والصراعات الاجتماعية الأولية ومحدودية إمدادات المياه خلال موسم 
الجفاف. استخدمت الدراسة نهجًا وصفياً نوعياً من خلال أساليب البحث الميداني. تم الحصول على البيانات  

لملاحظات والوثائق، ثم تم تحليلها باستخدام نموذج مايلز وهوبيرمان مع إطار عمل إدارةمن المقابلات وا  

POAC   التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتحكم( النظري. تظهر نتائج الدراسة أن التخطيط قد تم دمجه في(
البشرية، وأن التنفيذ وثائق تنمية القرية، وأن التنظيم يشمل المجتمع المحلي على الرغم من محدودية الموارد 

التشغيلي يتم بشكل روتيني ولكن تطوير المرافق والترويج لها لم يصل بعد إلى المستوى الأمثل، وأن 
، ولكن لا POAC الإشراف يتم من خلال التقييم والرصد الدوريين. بشكل عام، تم تنفيذ الإدارة وفقًا لمبادئ

ت الموارد البشرية وتحسين البنية التحتية والابتكارات تزال هناك حاجة إلى تعزيز المؤسسات وبناء قدرا
 .الترويجية لجعلها أكثر فعالية واستدامة

 .، سياحة القريةPOAC ،  الكلمات المفتاحية: استراتيجية إدارة القرية، إدارة السياحة
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LEMBAR PENGESAHAN 
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LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING 
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NOTA DINAS 
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PERYANTAAN OTENTISITAS SKRIPSI 
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MOTTO 

“Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya ” 

(QS. Al-Baqarah ayat 286) 

Peduli apa tentang yang mungkin kan terjadi 

Sungguh cerita ini tak mungkin abadi 

Belajarlah tuk menerima semua arti kata percuma 

Cukup sudah tangis hujan kan mereda 

(THREESIXTY - HINGGA SEMUA MENGHILANG) 

 

Melamban bukanlah hal yang tabu 

Kadang itu yang kau butuh 

Bersandar, hibahkan bebanmu 

(Perunggu-33x) 

 

Hidup bukan untuk saling mendahului 

(Baskara Hindia-Mata air) 

 

Terlepas apa yang engkau percayai 

Tetap takkan ada yang dibawa mati 

(Baskara Hindia-Untuk Apa/Untuk Apa) 

 

Yang datang dan pergi 

'Kan membuatmu mengerti 

Kadang kita perlu tersakiti 

'Tuk mengenal perih 

(For Revenge-Jakarta Hari Ini) 

 

Esok dirimu kan terbang 

Memeluk mimpi yang akhirnya kesampaian 

Esok dirimu kan terbang 

Tak habis fikir kami melepas pemenang 

(Morfem-Rayakan Pemenang) 
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Berdoalah, sampaikan pada Tuhan semua keluh kesahmu Dia kan menjawabnya 

Percayalah, dia kan menunjukkan kasihNya padamu Melalui jalannya, percayalah 

(Last Child-Percayalah) 

 

I'm free to say whatever I 

Whatever I like if it's wrong or right, it's alright 

 

(Oasis-Whatever) 

 

“Apa Yang Sudah Di Takar Tidak Akan Tertukar” 
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