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Agus Setiawan : 

NIM: 2386010046 

ABSTRAK 

Strategi Kepala Madrasah Dalam 
Mengoptimalkan MOOC Pintar Kemenag Untuk 
Meningkatkan Profesionalisme Guru Di MTsN 1 
Brebes 

 

 

Di era globalisasi dan revolusi industri 4.0 saat ini, tuntutan terhadap mutu pendidikan 

semakin meningkat. Guru harus beradaptasi dengan perubahan dan memiliki 

keterampilan abad ke-21. Menjawab tantangan tersebut, Kementerian Agama 

(Kemenag) RI meluncurkan sebuah terobosan signifikan berupa platform digital yang 

disebut MOOC(Massive Open Online Course) PINTAR (Pusat Informasi Pelatihan 

dan Pembelajaran) Kemenag. Pintar Kemenag menyediakan akses yang mudah dan 

fleksibel ke berbagai program pelatihan, kursus online, webinar, dan materi 

pembelajaran mandiri yang relevan dengan peningkatan kompetensi guru. 

Pemanfaatan MOOC Pintar Kemenag ternyata belum secara optimal, ada 30% dari 

jumlah guru di MTsN 1 Brebes yang belum memanfaatkan MOOC Pintar Kemenag 

karena berbagai faktor yaitu gagap teknologi maupun motivasi dari dalam diri untuk 

meningkatkan profesionalisme guru. 

Tujuan penelitian ini mengetahui strategi kepala madrasah dalam mengoptimalkan 

MOOC pintar Kemenag untuk meningkatkan profesionalisme guru.Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data mengunakan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data meliputi pengumpulan data, 

penyajian data, keabsahan data dengan kondensasi, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil Penelitian Strategi Kepala Madrasah: Kepala MTsN 1 Brebes menggunakan 

strategi kepemimpinan yang bersifat persuasif, instruktif, dan motivasional. Strategi 

tidak berjalan sendiri, melainkan diperkuat oleh legitimasi struktural (pelibatan 

Kemenag dan panitia kecil) serta dukungan infrastruktur yang adaptif. Strategi tersebut 

terbukti efektif mendorong guru keluar dari zona nyaman metode konvensional. 

Peningkatan literasi digital guru berimplikasi langsung pada terciptanya suasana kelas 

yang lebih aktif, partisipatif, dan bervariasi, sehingga berdampak pada peningkatan 

kualitas proses belajar mengajar. Kesimpulan penelitian menegaskan bahwa 

keberhasilan optimalisasi MOOC Pintar Kemenag terletak pada sinergi antara 

kebijakan manajerial yang suportif dengan pembangunan ekosistem organisasi 

pembelajar yang adaptif. 

Kata kunci: Strategi Kepala Madrasah, MOOC Pintar Kemenag,Profesionalisme 

Guru 
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NIM: 2386010046 

ABSTRACT 

The Principal's Strategy in Optimising the Ministry 
of Religious Affairs' Smart MOOC to Improve 
Teacher Professionalism at MTsN 1 Brebes 

 

 

In the current era of globalisation and the 4.0 industrial revolution, demands for 

quality education are increasing. Teachers must adapt to change and possess 21st- 

century skills. In response to these challenges, the Indonesian Ministry of Religious 

Affairs (Kemenag) has launched a significant breakthrough in the form of a digital 

platform called MOOC (Massive Open Online Course) PINTAR (Centre for 

Training and Learning Information) Kemenag. Pintar Kemenag provides easy and 

flexible access to various training programmes, online courses, webinars, and self- 

learning materials relevant to improving teacher competence. The utilisation of 

MOOC Pintar Kemenag has not been optimal, with 30% of teachers at MTsN 1 

Brebes not yet utilising MOOC Pintar Kemenag due to various factors, such as 

technological difficulties and a lack of internal motivation to improve their 

professionalism. 

 

The purpose of this study is to determine the strategies used by madrasah principals 

in optimising the Ministry of Religious Affairs' smart MOOC to improve teacher 

professionalism. This study uses a descriptive qualitative approach. Data collection 

techniques include observation, interviews, and documentation. Data analysis 

includes data collection, data presentation, data validity through condensation, and 

conclusion drawing. 

 

Research Findings on Madrasah Head Strategies: The head of MTsN 1 Brebes 

employs persuasive, instructive, and motivational leadership strategies. These 

strategies do not operate in isolation but are reinforced by structural legitimacy 

(involvement of the Ministry of Religious Affairs and a small committee) and 

adaptive infrastructure support. These strategies have proven effective in 

encouraging teachers to move beyond their comfort zone of conventional methods. 

Improvements in teachers' digital literacy have a direct implication on the creation 

of a more active, participatory, and varied classroom atmosphere, thereby impacting 

the quality of the teaching and learning process. The research conclusion 

emphasises that the success of optimising the Ministry of Religious Affairs' MOOC 

Pintar lies in the synergy between supportive managerial policies and the 

development of an adaptive learning organisation ecosystem. 

 

Keywords: Madrasah Head Strategy, Ministry of Religious Affairs Smart 

MOOC, Teacher Professionalism 
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