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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh Kompetensi Manajerial (x1) dan
Komunikasi Interpersonal (X>) Kepala Sekolah secara parsial maupun simultan terhadap
Kualitas Kinerja Guru (Y), serta menguji perbedaan kekuatan hubungan tersebut
berdasarkan Jenis Kelamin Kepala Sekolah (Z) di SMP Negeri Gugus Luragung Kabupaten
Kuningan. Metode yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan pendekatan
analisis regresi berganda. Populasi dalam penelitian ini adalah guru di SMP Negeri Gugus
Luragung Kabupaten Kuningan. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis
menggunakan uji t, uji F, dan analisis regresi pada tingkat signifikansi oo = 0,05. Hasil
penelitian menunjukkan beberapa temuan kunci: (1) Secara parsial, Kompetensi Manajerial
Kepala Sekolah (x1) tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kualitas Kinerja
Guru (Y), dengan nilai signifikansi (o) sebesar 0,137 (a > 0,05). Meskipun arah
hubungannya positif (bi = 0,214), secara statistik tidak cukup kuat. (2) Komunikasi
Interpersonal Kepala Sekolah (X2) memiliki pengaruh yang signifikan dan positif terhadap
Kualitas Kualitas Kinerja Guru (YY), didukung oleh nilai signifikansi (o) 0,004 <0,05) dan
koefisien regresi yang paling besar (b, = 0,395). (3) Secara simultan, Kompetensi
Manajerial (X;), Komunikasi Interpersonal (X:), dan Jenis Kelamin Kepala Sekolah (Z)
secara bersama-sama memiliki pengaruh signifikan terhadap Kualitas Kinerja Guru (Y),
dibuktikan dengan nilai signifikansi 0,000 (a) < 0,10) dan F-hitung = 33,689 > F-tabel. (4)
Berdasarkan jenis kelamin, ditemukan bahwa Kompetensi Manajerial memiliki hubungan
yang lebih kuat terhadap kinerja guru saat Kepala Sekolah adalah laki-laki (R? = 0,930)
dibandingkan saat perempuan (R? = 0,890). (5) Komunikasi Interpersonal menunjukkan
hubungan yang sangat kuat dan konsisten pada kedua kelompok, namun sedikit lebih kuat
pada Kepala Sekolah laki-laki (R? = 0,982) dibandingkan perempuan (R?> = 0,972).
Kesimpulan utama adalah Komunikasi Interpersonal menjadi faktor dominan yang secara
parsial dan simultan mempengaruhi Kualitas Kinerja Guru. Meskipun kompetensi
manajerial tidak signifikan secara parsial, jenis kelamin kepala sekolah memberikan
perbedaan pada kekuatan hubungan variabel. Implikasi penelitian menyarankan pentingnya
peningkatan fokus pada komunikasi interpersonal kepala sekolah sebagai strategi utama
untuk meningkatkan kinerja guru.

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial, Komunikasi Interpersonal, Kualitas Kinerja Guru,

Jenis Kelamin Kepala Sekolah, Regresi Berganda.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the partial and simultaneous effects of Principal's
Manajerial Competence (X)) Interpersonal Communication (X») on Teacher Performance
Quality (Y), as well as to examine differences in the strength of these relationships based
on Principal's Gender (Z) in public junior high schools in the Luragung Cluster, Kuningan
Regency. The method used was quantitative research with a multiple regression analysis
approach. The population in this study were teachers at SMP Negeri Gugus Luragung,
Kuningan Regency. Data were collected through questionnaires and analyzed using t-tests,
F-tests, and regression analysis at a significance level of o = 0.05.

The results of the study show several key findings: (1) Partially, the Principal's Manajerial
Competence (X;) does not have a significant effect on Teacher Performance Quality (Y),
with a significance value (o) of 0.137 (0. > 0.05). Although the direction of the relationship
is positive (b1 = 0.214), it is not statistically significant. (2) Principal's Interpersonal
Communication (X3) has a significant and positive effect on Teacher Performance Quality
(Y), supported by a significance value (0) of 0.004 (0. < 0.05) and the largest regression
coefficient (b2 = 0.395). (3) Simultaneously, Manajerial Competence (X,), Interpersonal
Communication (X3) and Principal Gender (Z) together have a significant effect on
Teacher Performance Quality (Y). Proven by a significance value of 0.000 (o < 0.05) and
F-count = 33.689 > F-table. (4) Based on gender, it was found that Manajerial
Competence has a stronger relationship with teacher performance when the Principal is
male (R° = 0.930) compared to when the Principal is female (R’ = 0.890). (5) Interpersonal
Communication showed a very strong and consistent relationship in both groups, but was
slightly stronger with male principals (R’ = 0.982) than female principals (R = 0.972).
The main conclusion is that Interpersonal Communication is the dominant factor that
partially and simultaneously influences Teacher Performance Quality. Although
manajerial competence is not significant partially, the gender of the principal makes a
difference in the strength of the variable relationship. The implications of the study suggest
the importance of increasing the focus on principal interpersonal communication as a key

strategy for improving teacher performance.

Keywords: Mnagerial Competence, Interpersonal Communication, Teacher Performance

Quality, Principal Gender, Multiple Regression.
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Tabel Hasil Perhitungan Deskripsi Statistik Kompetensi Manajerial

Kepala Sekolah

Lampiran 7 :

Tabel Hasil Perhitungan Deskripsi Statistik Komunikasi

Interpersonal Kepala Sekolah

Lampiran 8 :
Lampiran 9 :

Lampiran 10

Lampiran 11:

Lampiran 12
Lampiran 13
Lampiran 14
Lampiran 15

Lampiran 16

Tabel Hasil Perhitungan Deskripsi Statistik Kinerja Guru
Tabel Uji Validitas

: Tabel Uji Reliabilitas

Tabel Nilai r Product Moment

: Tabel Uji t

: Tabel Uji F

: Surat Izin Penelitian

: Surat Keterangan Validasi

: Foto-Foto Kegiatan Pra Penelitian Bersama Kepala Sekolah Se-
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