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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

MOTTO 

"Ilmu bukan sekadar pencapaian, melainkan perjalanan menundukkan 

ego, merawat akal, dan memanusiakan diri." 

PERSEMBAHAN 

Kepada Allah SWT, sumber segala kekuatan, yang tak henti-hentinya 

memberi napas, waktu, dan kesempatan hingga sampai di titik ini. 

Kepada Alm. Bapak dan mamah tercinta, yang kasih sayangnya menjadi 

pondasi utama dalam hidupku. Terima kasih telah menjadi rumah yang selalu 

membuka pintu tanpa syarat, menjadi tempat berpulang yang tidak pernah menuntut 

apa pun selain aku menjadi versi terbaik dari diriku sendiri. Segala pencapaian ini 

tidak akan pernah lepas dari setiap doa yang kalian langitkan dalam diam. 

Kepada para dosen dan pembimbing di lingkungan UIN Siber Syekh 

Nurjati, yang dengan sabar membagikan ilmunya dan membimbing dengan tulus. 

Terima kasih atas setiap arahan, kritik, dan kepercayaan yang diberikan. 

Kepada teman-teman seperjalanan, yang telah menjadi saksi tawa, tangis, 

dan kelelahan dalam menyelesaikan tugas akhir ini. Kehadiran kalian 

menguatkanku lebih dari yang bisa kalian bayangkan. 

Dan yang tidak kalah penting, kepada diriku sendiri—yang telah berani 

mencoba, berani gagal, dan tetap berani bangkit. Terima kasih sudah bertahan 

sejauh ini. Terima kasih telah percaya bahwa meskipun lelah, ilmu tetap layak 

diperjuangkan. 

Semoga karya ini bukan hanya menjadi kewajiban akademik semata, 

melainkan juga bagian kecil dari kontribusi pada ilmu pengetahuan dan kehidupan 

yang lebih baik. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih rendahnya tingkat kesejahteraan sumber 

daya manusia Indonesia yang berdampak pada ketimpangan, termasuk di bidang 

pendidikan. Salah satu upaya strategis untuk mengatasi hal ini adalah melalui 

pendidikan karakter yang menekankan nilai-nilai egaliter dan inklusif. Program 

Sarjana Ulama Perempuan Indonesia(SUPI) (Sarjana Ulama Perempuan 

Indonesia) di Pondok Pesantren Luhur Manhajiy Fahmina hadir sebagai model 

pendidikan yang mengintegrasikan manajemen karakter berbasis kesetaraan dan 

keberagaman. Namun dalam implementasinya, program ini menghadapi berbagai 

tantangan, mulai dari resistensi terhadap gagasan kesetaraan, kurangnya 

keterlibatan masyarakat, hingga belum adanya standarisasi kurikulum 

karakter.Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan manajemen 

pendidikan karakter egaliter dan inklusif dalam Program Sarjana Ulama 

Perempuan Indonesia(SUPI), mengidentifikasi faktor pendukung dan 

penghambatnya, serta mengevaluasi dampaknya terhadap mahasantri. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan 

data berupa observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Teori utama yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah teori manajemen pendidikan Fayol 

(POAC), teori keadilan sosial John Rawls, serta teori pendidikan karakter Thomas 

Lickona dan Carl Rogers yang mendasari nilai-nilai egaliter dan inklusif. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa 1) manajemen pendidikan di Program Sarjana 

Ulama Perempuan Indonesia(SUPI) telah menerapkan prinsip kesetaraan dan 

keterbukaan melalui perencanaan pembelajaran partisipatif, pelaksanaan metode 

interaktif, serta evaluasi berbasis refleksi. 2) Faktor pendukung utama meliputi 

budaya kelembagaan yang progresif, komitmen fasilitator, dan ketersediaan 

sumber daya pembelajaran. Sementara itu, faktor penghambat meliputi resistensi 

budaya, minimnya pemahaman masyarakat terhadap konsep inklusivitas, serta 

ketiadaan kurikulum baku. 3) Program ini berdampak positif dalam membentuk 

karakter mahasantri yang kritis, empatik, dan memiliki kesadaran sosial yang 

tinggi. 
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ABSTRACT 

This research is motivated by the low level of human resource welfare in 

Indonesia, which contributes to various inequalities, including in the field of 

education. One strategic effort to address this issue is through character 

education that emphasizes egalitarian and inclusive values. The Sarjana Ulama 

Perempuan Indonesia(SUPI) (Sarjana Ulama Perempuan Indonesia) Program at 

Pondok Pesantren Luhur Manhajiy Fahmina serves as an educational model that 

integrates character management based on equality and diversity. However, in its 

implementation, the program faces various challenges, such as resistance to the 

concept of equality, lack of community involvement, and the absence of 

standardized character curriculum.The aim of this study is to describe the 

management of egalitarian and inclusive character education in the Sarjana 

Ulama Perempuan Indonesia(SUPI) Program, to identify its supporting and 

inhibiting factors, and to evaluate its impact on the students. This research 

employs a qualitative descriptive approach with data collection techniques 

including observation, in-depth interviews, and documentation. The main theories 

used are Fayol's educational management theory (POAC), John Rawls’ theory of 

social justice, and the character education theories of Thomas Lickona and Carl 

Rogers, which underpin egalitarian and inclusive values. The results of the study 

show that: 1) The educational management in the Sarjana Ulama Perempuan 

Indonesia(SUPI) Program has implemented the principles of equality and 

openness through participatory lesson planning, interactive learning methods, 

and reflective evaluation. 2) Key supporting factors include a progressive 

institutional culture, strong commitment from facilitators, and the availability of 

learning resources. In contrast, inhibiting factors include cultural resistance, 

limited public understanding of inclusivity, and the lack of a standardized 

character curriculum. 3) The program has had a positive impact in shaping 

students’ characters to become more critical, empathetic, and socially aware. 
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Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh  

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan nikmat iman, Islam, dan 

ikhsan sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini dengan sebaik-baiknya dan 
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Selama penulisan tesis ini bahwa penulis menyadari bahwa tidak sedikit 

kesulitan dan hambatan yang dialami. Namun, berkat do’a, perjuangan, 

kesungguhan hati, dan dorongan serta masukan- masukan yang baik dari berbagai 
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mengucapkan terima kasih kepada: 
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