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ABSTRAK 

 

Nenden Putri Aulia. NIM: 2283120055. Efektifitas Pengelolaan dan 

Pendistribusian Zakat Melalui Program Kuningan Cerdas pada BAZNAS 

Kabupaten Kuningan Perspektif Hukum Ekonomi Syariah 

Prinsip Hukum Ekonomi Syariah menjadi landasan penting dalam pemberdayaan 

pendidikan mustahiq melalui Program Kuningan Cerdas dengan menekankan keadilan 

dan transparansi dalam pengelolaan zakat. Meskipun dana zakat yang dikelola 

BAZNAS Kabupaten Kuningan berpotensi meningkatkan kualitas pendidikan, namun 

pemanfaatannya belum optimal, terlihat dari masih adanya siswa dan mahasiswa yang 

terkendala ekonomi. Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini dirancang untuk 

menjawab rumusan masalah terkait efektivitas pengelolaan dan pendistribusian zakat 

melalui Program Kuningan Cerdas serta kesesuaiannya dengan prinsip Hukum 

Ekonomi Syariah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. Teknik 

pengumpulan data meliputi wawancara dengan pengurus Baznas Kabupaten Kuningan 

serta mahasiswa penerima manfaat, dan telaah dokumen terkait data mahasiswa 

penerima manfaat. Analisis data dilakukan dengan menggunakan model interaktif 

Miles dan Huberman melalui tiga tahapan: reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Keabsahan data diperkuat melalui triangulasi sumber dan teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Program Kuningan Cerdas BAZNAS Kabupaten 

Kuningan berjalan efektif karena penyaluran zakat tepat sasaran dan berkelanjutan, 

didukung oleh manajemen pengelolaan yang terstruktur serta klasifikasi mustahiq yang 

fokus pada mahasiswa fakir dan miskin. Keberhasilan program tercermin dari 

pencapaian tujuan, integritas kelembagaan, dan kemampuan beradaptasi dengan 

kebutuhan sosial masyarakat. Selain itu, program ini konsisten menerapkan konsep 3A 

(aman syar’i, aman regulasi, dan aman NKRI) serta prinsip Hukum Ekonomi Syariah, 

yaitu ketuhanan, keadilan, kemaslahatan, amanah, dan transparansi. 

 

Kata kunci: efektifitas; pengelolaan; program Kuningan Cerdas; Hukum Ekonomi 

Syariah. 
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ABSTRACT 

 

Nenden Putri Aulia. Student ID: 2283120055. The Effectiveness of Zakat 

Management and Distribution through the Kuningan Cerdas Program at BAZNAS 

of Kuningan Regency from the Perspective of Sharia Economic Law 

The principles of Islamic Economic Law serve as an important foundation for 

empowering the education of mustahiq through the Kuningan Cerdas Program by 

emphasizing justice and transparency in zakat management. Although the zakat funds 

managed by BAZNAS Kuningan Regency have the potential to improve educational 

quality, their utilization has not been fully optimal, as indicated by the continued 

presence of students who face economic constraints in pursuing their education. Based 

on these conditions, this study is designed to address research questions concerning 

the effectiveness of zakat management and distribution through the Kuningan Cerdas 

Program and its conformity with the principles of Islamic Economic Law. 

This research employs a qualitative approach using a case study design. Data were 

collected through interviews with BAZNAS Kuningan Regency administrators and 

beneficiary students, as well as document analysis of beneficiary-related data. Data 

analysis was conducted using the interactive model of Miles and Huberman, which 

consists of data reduction, data display, and conclusion drawing. Data validity was 

ensured through source and technique triangulation. 

The results of the study indicate that the Kuningan Cerdas Program implemented by 

BAZNAS of Kuningan Regency operates effectively due to its well-targeted and 

sustainable zakat distribution, supported by a structured management system and 

proper classification of mustahiq, particularly students from poor and underprivileged 

families. The program’s success is reflected in the achievement of its objectives, 

institutional integrity, and its ability to adapt to the social needs of the community. 

Furthermore, the program consistently applies the 3A concept aman syar’i (sharia-

compliant), aman regulasi (legally compliant), and aman NKRI as well as the 

principles of Islamic Economic Law, namely divinity, justice, public welfare 

(maslahah), trustworthiness, and transparency. 

Keywords: effectiveness, management, Kuningan Cerdas Program, Islamic Economic 

Law. 
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 الملخص

 

نيم أوليا.  بوتري  أميل  .  2283120055  :نيندين  زكاة  وكالة  في  الزكاة  وتوزيع  إدارة  فعالية 

الشريعة   منظور  من  الذكي  كونينغان  برنامج  خلال  من  كونينغان  لمقاطعة  التابعة  الوطنية 

 الاقتصادية 

النفخ   برنامج  المستحقين من خلال  تعليم  تمكين  أساسا مهما في  الاقتصادية  الشريعة  مبادئ  تعد 

الذكي من خلال التأكيد على العدالة والشفافية في إدارة الزكاة. على الرغم من أن صناديق الزكاة 

ودة التعليم، التي تديرها وكالة زكاة أميل الوطنية في مقاطعة كونينغان لديها القدرة على تحسين ج

إلا أن استخدامها ليس مثاليا، كما يتضح من وجود طلاب وطلاب يعانون من ضائقة اقتصادية.  

استنادا إلى هذه الشروط، تم تصميم هذا البحث للإجابة على صياغة المشكلات المتعلقة  بفعالية  

 شريعة الاقتصادية. كونينغان تشرداس وتوافقها مع مبادئ ال إدارة وتوزيع الزكاة من خلال برنامج  

يستخدم هذا البحث نهجا نوعيا مع نوع دراسة حالة. تشمل تقنية جمع البيانات مقابلات مع إدارة  

وكالة زكات أميل الوطنية  في مقاطعة  كونينغان والطلاب المستفيدين، وفحص الوثائق المتعلقة  

ن التفاعلي  ببيانات الطلاب المستفيدين. تم إجراء تحليل البيانات باستخدام نموذج مايلز وهوبيرما

صحة   تعزيز  يتم  الاستنتاج.  واستخلاص  البيانات،  عرض  البيانات،  تقليل  مراحل:  ثلاث  عبر 

 البيانات من خلال تحديد المصادر والتقنيات. 

في محافظة  الذي تدُيره هيئة الزكاة الوطنية تظُهِر نتائجُ الدراسة أنَّ برنامج كونينغان تشِرداس

دقيقةٍ ومستدامة، مدعومًا بنظام   بفاعلية، وذلك من خلال توزيع الزكاة بصورةٍ  نفُ ِذ  كونينغان قد 

إدارةٍ مُنظَّم وتصنيفٍ صحيحٍ للمستحقين، ولا سيما الطلاب من الفقراء والمساكين. ويتجل ى نجاحُ  

على   وقدرته  المؤسسية،  النزاهة  وتعزيز  أهدافه،  تحقيق  في  الاحتياجات  البرنامج  مع  التكي ف 

مفهوم بتطبيق  البرنامج  يلتزم  ذلك،  على  وعلاوةً  للمجتمع.  الأمان a ٣ الاجتماعية  في  المتمث ل 

الإسلامي، وهي التوحيد،   الشرعي، والأمان النظامي، والأمان الوطني، إلى جانب مبادئ الاقتصاد 

 والعدالة، وتحقيق المصلحة العامة، والأمانة، والشفافية 

 .الفعالية؛ الإدارة الزكاة؛ برنامج كونينغان تشرداس ؛ الشريعة الاقتصاديةالكلمات المفتاحية: 
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MOTTO 

 

”Orang-orang yang berusaha dengan sungguh-sungguh untuk (mencari keridaan) 

Kami benar-benar akan Kami tunjukkan kepada mereka jalan-jalan Kami. 

Sesungguhnya Allah benar-benar bersama orang-orang yang berbuat kebaikan”. (QS. 

Al-‘Ankabut: 69) 

 

Upayakan menjalani hidup hari ini dengan sebaik-baiknya, karena hari esok belum 

tentu dapat kita temui. 

 

Effort and perseverance are the keys to success. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf 

dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج
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 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و
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 Ha h ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u ..َ.ي  

 Fathah dan wau au a dan u ..َ.و  
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Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 kataba كَتبََ  1

 fa`ala فَعلََ  2

 suila سُئلَِ  3

 kaifa كَي فَ  4

لَ  5  ḥaula حَو 

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ..َ.ا.َ..ى

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ..ِ.ى

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas ..ُ.و

 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 qāla قاَلَ  1
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 ramā رَمَى 2

 qīla قيِ لَ  3

لُ  4  yaqūlu يقَوُ 

 

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h” 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

فاَلِ  1 ضَةُ الأطَ   Rauḍat al-Aṭfāl رَؤ 

رَةُ  2  Al-Madīnah Al-Munawwarah ال مَدِي نَةُ ال مُنوََّ

 Ṭalḥah طَل حَة   3

 Karāmah  كَرَامَة   4

 Fāṭimah   فاَطِمَة   5
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5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

س   1  mudarris  مُدَر ِ

ر   2  mufassir مُفَس ِ

د   3  Muḥammad مُحَمَّ

 musallam مُسَلَّم   4

سُ  5  asy-Syams  الشَّم 

 

6. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif.  

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ta’khużu تأَ خُذُ  1

 syai’un شَيئ   2

ءُ  3  an-nau’u النَّو 

 inna إنَِّ  4
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C. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

جُلُ  1  ar-rajulu الرَّ

 al-qalamu ال قلََمُ  2

 al-jalālu ال جَلالَُ  3

مَنُ  4 ح   ar-Raḥmān الرَّ

سُ  5  asy-Syams  الشَّم 

D. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 
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dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

خَي رُ  1 فهَُوَ  اللهَ  إنَِّ  وَ 

ازِقيِ نَ   الرَّ

Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ Wa 

innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

وَ  2 رَاھَا  مَج  اللهِ  مِ  بِس 

سَاھَا  مُر 
Bismillāhi majrehā wa mursāhā 

 

E. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

1   ِ رَب  للهِ  دُ  ال حَم 

 ال عاَلَمِي نَ 

Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn / Alhamdu 

lillāhi rabbil `ālamīn 

حِي مِ  2 منِ الرَّ ح   Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm الرَّ

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 
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dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

 Contoh: 

 

 

 

 

F. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

ر  رَحِي م   1  Allaāhu gafūrun rahīm اللهُ غَفوُ 

رُ جَمِي عاً 2 ِ الأمُُو   Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an لِِل 
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