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ABSTRAK

Eka Yunita Putri. NIM: 2283120021. “Implementasi Pengelolaan Zakat
Produktif untuk Pemberdayaan Ekonomi Umat Melalui Umkm pada Program
Ekonomi Mandiri (E-Man) di Zakat Center Thorigotul Jannah Cirebon
Perspektif Hukum Ekonomi Syariah.”

Penelitian ini mengkaji implementasi pengelolaan zakat produktif untuk
pemberdayaan ekonomi umat melalui UMKM pada Program Ekonomi Mandiri (E
Man) di Zakat Center Thorigotul Jannah Cirebon. Zakat produktif sebagai
instrumen keuangan sosial Islam berpotensi memberdayakan ekonomi mustahik
dan mendukung pengentasan kemiskinan melalui pemberian modal usaha. Namun,
efektivitas program ini perlu dievaluasi, terutama terkait mekanisme
pendistribusian, monitoring, dan kesesuaiannya dengan prinsip hukum ekonomi
syariah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengeksplorasi implementasi
pengelolaan zakat produktif melalui Program E-Man, serta tinjauan hukum
ekonomi syariah berdasarkan prinsip-prinsip keadilan, tanggung jawab sosial, dan
pemberdayaan ekonomi, termasuk penggunaan akad gqardhul hasan dalam
pemberian modal usaha.

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan
konseptual, menggunakan sumber data primer dan sekunder, serta teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan analisis dokumen. Analisis
data mengikuti tahapan Miles dan Huberman, yaitu pengumpulan data, reduksi
data, penyajian data, dan verifikasi data.

Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) Implementasi Program E-Man
melalui pemberian bantuan modal usaha belum optimal dalam mengentaskan
kemiskinan secara bertahap dan berkesinambungan karena pemberian modal hanya
dilakukan satu kali tanpa skema berkelanjutan. Pelaksanaan program masih kurang
optimal dalam aspek monitoring dan evaluasi, dimana pengawasan hanya dilakukan
melalui pembinaan kolektif bulanan sehingga sulit mengukur dampak nyata
terhadap perkembangan usaha masing-masing mustahik; (2) Pengelolaan zakat di
Zakat Center Thorigotul Jannah telah sesuai dengan prinsip hukum ekonomi
syariah yang mencakup kemaslahatan, keadilan, transparansi dan kejujuran. Proses
penghimpunan, pengelolaan, hingga pendistribusian dana zakat mencerminkan
penerapan prinsip syariah dalam meningkatkan taraf hidup masyarakat, termasuk
penggunaan akad gardhul hasan dalam pemberian modal usaha melalui pinjaman
bergulir yang dalam lapangan muamalah hukumnya diperbolehkan.

Kata kunci: Zakat Produktif, Pemberdayaan Ekonomi Umat, Hukum Ekonomi
Syariah, Akad Qardhul Hasan.



ABSTRACT

Eka Yunita Putri. Student ID: 2283120021. “Implementation of Productive
Zakat Management for Economic Empowerment of the Community through
MSMEs in the Independent Economy Program (E-Man) at the Thorigotul
Jannah Zakat Center in Cirebon: A Sharia Economic Law Perspective.”

This study examines the implementation of productive zakat management
for community economic empowerment through MSMEs in the Independent
Economy Program (E-Man) at the Thorigotul Jannah Zakat Center in Cirebon.
Productive zakat as an Islamic social financial instrument has the potential to
empower the economy of mustahik and support poverty alleviation through the
provision of business capital. However, the effectiveness of this program needs to
be evaluated, especially regarding the distribution mechanism, monitoring, and its
conformity with the principles of Islamic economic law. The purpose of this study
is to explore the implementation of productive zakat management through the E-
Man Program, as well as a review of Islamic economic law based on the principles
of justice, social responsibility, and economic empowerment, including the use of
gardhul hasan contracts in providing business capital.

The research method used is qualitative with a conseptual approach, using
primary and secondary data sources, as well as data collection techniques through
observation, interviews, and document analysis. Data analysis follows the Miles
and Huberman stages, namely data collection, data reduction, data presentation,
and data verification.

The results of the study show that: (1) The implementation of the E-Man
Program through the provision of business capital assistance has not been optimal
in alleviating poverty in a gradual and sustainable manner because the capital is
only provided once without a sustainable scheme. The implementation of the
program is still less than optimal in terms of monitoring and evaluation, where
supervision is only carried out through monthly collective guidance, making it
difficult to measure the real impact on the development of each beneficiary's
business; (2) The management of zakat at the Thorigotul Jannah Zakat Center is in
accordance with the principles of Islamic economic law, which include public
interest, justice, transparency, and honesty. The process of collecting, managing,
and distributing zakat funds reflects the application of sharia principles in
improving the standard of living of the community, including the use of gardhul
hasan contracts in providing business capital through revolving loans, which are
permitted under muamalah law.

Keywords: Productive Zakat, Economic Empowerment of the People, Sharia
Economic Law, Qardhul Hasan Contracts.
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MOTTO

“Kepada jiwa yang berkelana dalam perjalanan semesta, teruslah berupaya
mewujudkan segalanya.”

-Novel Lautan Selat Gibraltar-

“Hadapi semuanya langsung di muka, apapun yang terjadi tidak apa, setiap hari
ku bersyukur, melihatmu berselimut harapan, berbekal cerita.”

~ Ramai Sepi Bersama-Baskara Putra (Hindia) ~

And

For whatever haven, aku hanya ingin menjadi sebaik-baiknya manusia. Bahkan
dititik terburuk ku dalam hidup, aku selalu ingin bermanfaat bagi banyak orang
dan lingkungan sekitar, hopefully.
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18. Teruntuk kamu, nduts, sahabat rasa saudara. Terima Kkasih sudah
membersamai ketika penulis sedang berada di titik terburuknya. Terima
kasih banyak karna sudah hadir dan memberiku tempat untuk pulang selain
rumah saat itu. Semoga selalu Allah mudahkan disetiap langkahmu.

19. Last but now least, Terima kasih untuk diri sendiri, Eka Yunita Putri. Terima
kasih karena selalu mau belajar dan berusaha memberikan yang terbaik
disetiap langkah serta tetap terbuka untuk hal-hal baru yang sebelumnya
mungkin terasa asing dan tidak mudah. Terima kasih telah mencoba segala
kesempatan yang datang dan selalu berjalan meski tidak selalu tahu kemana
arah akan membawanya. Terima kasih atas ikhlas yang begitu luas ketika
suatu hal tidak sesuai dengan keinginan. Kini semua proses itu telah
terbayar ketika karya tulis tugas akhir ini diselesaikan dengan tepat waktu,
sebab bukan hanya pencapaian akademik namun banyak rasa bangga yang
penulis rasakan yang patut dibanggakan untuk diri sendiri. Kedepan,
semoga segala hal baik selalu menyertai dan semoga Allah selalu meridhai
disetiap langkah serta selalu ada dalam lindungan-Nya, Aamiin.

Akhir kata, semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi
pengembangan ilmu pengetahuan dan menjadi amal jariyah yang diridai oleh Allah
SWT.

Cirebon, 17 November 2025

Penyusun

Eka Yunita Putri
NIM. 2283120021
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN
KEPUTUSAN BERSAMA

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang
satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-

huruf Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab
yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin:

Tabel 0.1: Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
-’ Ba B Be
< Ta T Te
< Sa S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

XiX



ha (dengan titik di

C Ha b bawah)
c Kha Kh ka dan ha
> Dal d De
3 Zal 7 Zet (dengan titik di atas)
) Ra r er
B Zai z zet
o Sin S es
o Syin sy es dan ye
P Sad $ es (dengan titik di bawah)
2 Dad d de (debr;gvsght)itik di
b Ta t te (dengan titik di bawah)
B 7a , zet (dengan titik di
i : bawah)
¢ “ain koma terbalik (di atas)
Gain g ge
<2 Fa f ef
S Qaf q ki
) Kaf K ka
J Lam I el
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2 Mim m em
o Nun n en
k) Wau w we
) Ha h ha
s Hamzah i apostrof
I3 Ya y ye
B. Vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
— Fathah a a
-3 Kasrah i i
- Dammah u u
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2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Tabel 0.3: Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
«5 Fathah dan ya ai adanu
3 Fathah dan wau au adanu
Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 |2 kataba
2 J_,_, fa'ala
3 e suila
4 | &g kaifa
5 |J JE3 haula
3. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:
Tabel 0. 4 Transliterasi Maddah
Huruf Arab Nama Hur'uf Nama
Latin
6 \ Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
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Kasrah dan ya 1 I dan garis di atas

o

Dammah dan wau a u dan garis di atas

Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 106 qala
2 < rama
3 3 qila
4 |5 34 yaqilu

4. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

a.

Ta’ marbutah hidup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

Ta’ marbutah mati

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun,

transliterasinya adalah “h”.

Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah,
maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin

1 | gub¥iiuy | Raudatal-Agal
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2 ’w-ﬂ‘ L-LJ\ Al-Madinah Al-
Munawwarah

3 | isdh Talhah

4 4.4\; Karamah

5 | ibb Fatimah

5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 w“ mudarris
2 g i mufassir
3 | A= Muhammad
4 | (. musallam
) EeCA | asy-Syams
6. Hamzah

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya

berupa alif.
Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 | itk ta’khuzu
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2 |5 syai'un

3|5 an-nau’u
4 1 inna

C. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

huruf, yaitu J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan

atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

Kata sandang vyang diikuti oleh huruf syamsiyah

6417,

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf diganti

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang vyang diikuti oleh huruf gamariyah
ditransliterasikan dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan

dan sesuai dengan bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan

tanpa sempang.
Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 5 ar-rajulu
2 rw‘ al-galamu
3 | al-jalaln
4 :;é;fJ\ ar-Rahman
5 ) asy-Syams
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D. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat
yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan

kata lain yang mengikutinya.

Contoh:
No. | Tulisan Arab Ditulis Secara Latin
1 R 345 ‘_,\ 3 Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin/
Wa innallaha lahuwa khairurrazigin
2 Bl 3 w}; 5&\ o~ Bismillahi majrehda wa mursahd

E. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf
kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital
digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat.
Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal

kata sandangnya.
Contoh:
No. | Tulisan Arab Ditulis Secara Latin
1| Gl &y & dad Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin /
Alhamdu lillahi rabbil “alamin
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Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-

2| e o

rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila
dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu
disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

No. | Tulisan Arab Ditulis Secara Latin

1 ey 38 Alladhu gafiirun rahim

2 [wa 98

Lillahi al-amru jami an/Lillahil-amru

jami'an

F. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilimu

Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai

dengan pedoman tajwid.

XXVil



