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ABSTRAK 
 

Khudz Alwi Muhammad. Nim: 2283120059. Efektivitas Pengelolaan Dana 

Zakat, Infaq dan Shodaqoh (Zis) Di Baznas Kabupaten Subang Perspektif 

Fatwa MUI Nomor. 14 Tahun 2011 

Pengelolaan dana zakat, infaq, dan shodaqoh (ZIS) memiliki peran 

strategis dalam mengentaskan kemiskinan dan meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat. Namun dalam praktiknya, efektivitas pengelolaan ZIS masih 

menghadapi berbagai tantangan, termasuk rendahnya kesadaran masyarakat, 

keterbatasan profesionalitas SDM, dan penggunaan sistem yang belum 

sepenuhnya mengikuti perkembangan teknologi. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis efektivitas pengelolaan dana ZIS di BAZNAS Kabupaten Subang 

pada periode 2023-2024 serta menilai kesesuaiannya dengan ketentuan syariah 

sebagaimana diatur dalam Fatwa MUI No. 14 Tahun 2011 tentang Penyaluran 

Harta Zakat. 

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode yuridis-

normatif dan yuridis-empiris. Data dikumpulkan melalui observasi langsung, 

wawancara dengan ketua dan staf BAZNAS Kabupaten Subang, serta 

dokumentasi terhadap berbagai arsip dan laporan BAZNAS. Data primer 

kemudian dianalisis secara deskriptif-kualitatif dengan membandingkan temuan 

lapangan dan ketentuan hukum syariah serta peraturan perundang-undangan yang 

relevan untuk mendapatkan gambaran menyeluruh mengenai efektivitas 

pengelolaan ZIS di lembaga tersebut. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Pengelolaan ZIS oleh BAZNAS 

Kabupaten Subang pada 2023-2024 berjalan cukup efektif dan sesuai prinsip 

syariah berdasarkan Fatwa MUI No. 14 Tahun 2011. (2)  Faktor-faktor di BAZNAS 

Kabupaten Subang telah berhasil menerapkan sistem pengelolaan berbasis akuntabilitas 

dan transparansi melalui penggunaan SIMBA dan audit berkala, meskipun masih terdapat 

kendala seperti rendahnya partisipasi non-ASN, keterbatasan SDM, serta monitoring 

pasca-penyaluran yang belum optimal. (3) Mekanisme pengelolaan ZIS telah 

mencerminkan amanah, profesionalitas, dan transparansi, sehingga menunjukkan peran 

strategis BAZNAS Kabupaten Subang dalam mewujudkan pengelolaan zakat yang efektif 

dan berkeadilan. 

 

Kata Kunci: Efektivitas, Zakat Infaq Shodaqoh (ZIS), BAZNAS Subang, 

Fatwa MUI No. 14 Tahun 2011, Pengelolaan Zakat. 
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ABSTRACT 

Khudz Alwi Muhammad. Student ID: 2283120059. “EFFECTIVENESS OF ZAKAT, 

INFAQ, AND SHODAQOH (ZIS) FUND MANAGEMENT AT BAZNAS SUBANG 

REGENCY FROM THE PERSPECTIVE OF MUI FATWA NO. 14 OF 2011” 

 

The management of zakat, infaq, and shodaqoh (ZIS) funds plays a strategic role 

in alleviating poverty and improving community welfare. However, in practice, the 

effectiveness of ZIS management still faces various challenges, including low public 

awareness, limited human resource professionalism, and the use of systems that have not 

fully kept pace with technological developments. This study aims to analyze the 

effectiveness of ZIS fund management at BAZNAS Subang Regency for the period 2023-

2024 and assess its compliance with sharia provisions as stipulated in MUI Fatwa No. 14 

of 2011 concerning the Distribution of Zakat Assets. 

 

This study uses a qualitative approach with legal-normative and legal-empirical 

methods. Data was collected through direct observation, interviews with the head and 

staff of BAZNAS Subang Regency, and documentation of various BAZNAS archives and 

reports. The primary data was then analyzed descriptively and qualitatively by 

comparing the field findings and sharia legal provisions and relevant laws and 

regulations to obtain a comprehensive picture of the effectiveness of ZIS management in 

the institution. 

 

The results of the study show that (1) ZIS management by BAZNAS Subang 

Regency in 2023-2024 is quite effective and in accordance with sharia principles based 

on MUI Fatwa No. 14 of 2011. (2) Factors at BAZNAS Subang Regency have successfully 

implemented an accountability and transparency-based management system through the 

use of SIMBA and periodic audits, although there are still obstacles such as low non-civil 

servant participation, limited human resources, and suboptimal post-distribution 

monitoring. (3) The ZIS management mechanism has reflected trustworthiness, 

professionalism, and transparency, demonstrating the strategic role of BAZNAS Subang 

Regency in realizing effective and equitable zakat management. 

 

Keywords: Effectiveness, Zakat Infaq Shodaqoh (ZIS), BAZNAS Subang, MUI Fatwa 

No. 14 of 2011, Zakat Management. 
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 الملخص

. فعالية إدارة أموال الزكاة والصدقة 2283120059خودز ألوي محمد. رقم الطالب: 

 MUI من منظور فتوى Baznas Subang Regency في (Zis) والصدقة

2011 لعام  14رقم   

 

ة دورًا استراتيجياً في التخفيف من حد (ZIS) تلعب إدارة أموال الزكاة والصدقة والصدقة

فعالية  الفقر وتحسين رفاهية المجتمع. ومع ذلك، في الممارسة العملية، لا تزال

ودية انخفاض الوعي العام، ومحد تواجه تحديات مختلفة، بما في ذلك ZIS إدارة

الكفاءة المهنية للموارد البشرية، واستخدام أنظمة لم تواكب التطورات 

لالتكنولوجية بشكل كامل. تهدف هذه الدراسة إلى تحليل فعالية إدارة أموا  

ZISفي  

 

BAZNAS Subang Regency  وتقييم مدى امتثالها لأحكام  2024-2023للفترة

صوص عليه في فتوىالشريعة كما هو من  MUI  بشأن  2011لعام  14رقم

 .توزيع أصول الزكاة

ريبية. تم جمع تج-معيارية وقانونية-تستخدم هذه الدراسة نهجًا نوعياً باستخدام أساليب قانونية

 البيانات من خلال الملاحظة المباشرة والمقابلات مع رئيس وموظفي

BAZNAS Subang Regency تقاريروتوثيق مختلف أرشيفات و  

BAZNAS. ل ثم تم تحليل البيانات الأولية بشكل وصفي ونوعي من خلا

لوائح ذات مقارنة النتائج الميدانية وأحكام الشريعة الإسلامية وكذلك القوانين وال

 .في المؤسسة ZIS الصلة للحصول على صورة شاملة لفعالية إدارة

 

( إدارة1تشير نتائج الدراسة إلى أن )  ZIS من قبل BAZNAS Subang Regency  في

ا إلى فعالة للغاية ومتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية استنادً  2023-2024

( نجحت العوامل في2. )2011لعام  14رقم  MUI فتوى  BAZNAS 

Subang Regency ن خلال في تنفيذ نظام إدارة قائم على المساءلة والشفافية م

ض غم من وجود عقبات مثل انخفاوالتدقيق الدوري، على الر SIMBA استخدام

الرقابة  مشاركة غير الموظفين المدنيين، ومحدودية الموارد البشرية، وعدم كفاية

( عكست آلية إدارة3بعد التوزيع. )  ZIS دل المصداقية والمهنية والشفافية، مما ي

في مقاطعة سوبانغ في تحقيق  BAZNAS على الدور الاستراتيجي لمؤسسة

فة للزكاةإدارة فعالة ومنص . 

 
 

، بازناس سوبانغ، فتوى (ZIS) الكلمات المفتاحية: الفعّالية، إدارة الزكاة، زكاة المال والإنفاق والصدقات

2011لسنة  14مجلس علماء إندونيسيا رقم  . 
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MOTTO 

“Allah mencintai hamba yang kuat.” 

(HR. Muslim) 

 

“Jadilah kuat, karena Allah mencintai yang kuat.” 

 

“Tenang itu adalah kekuatan.” 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan  

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص



 

xv 

 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـَ

 Dammah u u ـَ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 
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Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan يْ.َ..

ya 
ai a dan u 

 Fathah dan وْ.َ..

wau 
au a dan u 

 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 kataba كَتبََ  1

 fa`ala فعََلَ  2

 suila سُئلَِ  3

 kaifa كَيْفَ  4

 ḥaula حَوْلَ  5

 

3. Madda 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ىَ...

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..

 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 qāla قاَلَ  1
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 ramā رَمَى 2

 qīla قيِْلَ  3

 yaqūlu يقَوُْلُ  4

 

4. Ta’rbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Rauḍat al-Aṭfāl رَؤْضَةُ الأطَْفاَلِ  1

رَةُ  2 -Al-Madīnah Al الْمَدِيْنةَُ الْمُنوََّ

Munawwarah 

 Ṭalḥah طلَْحَةْ  3

 Karāmah كَرَامَةْ  4

 Fāṭimah فاَطِمَةْ   5

 

5. Syaddah (Tsydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

سٌ  1  mudarris مُدَرِّ
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رٌ  2  mufassir مُفسَِّ

دٌ  3  Muḥammad مُحَمَّ

 musallam مُسَلَّمٌ  4

 asy-Syams  الشَّمْسُ  5

C. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

جُلُ  1  ar-rajulu الرَّ

 al-qalamu الْقلَمَُ  2

 al-jalālu الْجَلالَُ  3

حْمَنُ  4  ar-Raḥmān الرَّ

 asy-Syams  الشَّمْسُ  5

 

6. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di 

awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 
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Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ta’khużu تأَخُْذُ  1

 syai’un شَيئٌ  2

 an-nau’u النَّوْءُ  3

 inna إنَِّ  4

 

D. Penulis Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

وَ إنَِّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ  1

ازِقيِْنَ   الرَّ

Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بسِْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ مُرْسَاھَا 2

 

E. Huruf Kapital  

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu 

didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 
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 / Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn الْحَمْدُ للهِ رَبِّ الْعَالمَِيْنَ  1

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْمِ  2 حْمنِ الرَّ -Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar الرَّ

rahīm 

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital 

tidak dipergunakan. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Allaāhu gafūrun rahīm اللهُ غَفوُْرٌ رَحِيْمٌ  1

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعًا 2  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru لِلهّ

jamī`an 

 

F. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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