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ABSTRAK

RAIHAN HAFIDZ. NIM: 2108205150. PENGARUH REKRUTMEN DAN
PELATIHAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN SISTEM
KOMPENSASI SEBAGAI VARIABEL MODERASI (Studi Kasus di
Perusahaan Daerah Air Minum Cilimus).

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh rekrutmen dan pelatihan
terhadap kinerja karyawan dengan sistem kompensasi sebagai variabel moderasi.
Penelitian menggunakan metode kuantitatif dengan teknik analisis SEM-PLS
melalui aplikasi SmartPLS. Data diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada
karyawan PDAM Cilimus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa rekrutmen tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai p-values 0,153
(>0,05), sedangkan pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan dengan nilai p-values 0,001 (<0,05). Nilai R-Square sebesar 0,672
menunjukkan bahwa 67,2% kinerja karyawan dipengaruhi oleh rekrutmen dan
pelatihan. Selain itu, sistem kompensasi tidak mampu memoderasi hubungan
rekrutmen maupun pelatihan terhadap kinerja karyawan karena memiliki nilai p-
values >0,05.Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa peningkatan kinerja
karyawan lebih dipengaruhi oleh faktor pelatihan dibandingkan rekrutmen, serta
sistem kompensasi belum mampu memperkuat hubungan antar variabel dalam
penelitian ini. Oleh karena itu, perusahaan disarankan untuk lebih fokus pada
peningkatan kualitas pelatihan karyawan guna meningkatkan kinerja.

Kata Kunci: Rekrutmen, Pelatihan, Kinerja Karyawan, Kompensasi,
Moderasi, SmartPLS.



ABSTRACT

RAIHAN HAFIDZ. NIM: 2108205150. THE EFFECT OF RECRUITMENT
AND TRAINING ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH THE
COMPENSATION SYSTEM AS A MODERATING VARIABLE (A Case Study
at the Cilimus Regional Water Supply Company).

This study aims to analyze the effect of recruitment and training on employee
performance with the compensation system as a moderating variable. This
research used a quantitative method with data collected through closed-ended
questionnaires using a Likert Scale distributed to PDAM Cilimus employees. Data
analysis was conducted using SEM-PLS with the assistance of SmartPLS
software. The results showed that recruitment did not have a significant effect on
employee performance with a p-values of 0.153 (>0.05), while training had a
positive and significant effect on employee performance with a p-values of 0.001
(<0.05). The R-Square value of 0.672 indicates that 67.2% of employee
performance is influenced by recruitment and training variables. In addition, the
compensation system was unable to moderate the relationship between
recruitment and employee performance as well as between training and employee
performance because the p-values were >0.05. The conclusion of this study is that
employee performance improvement is more influenced by training factors than
recruitment, while the compensation system has not been able to strengthen the
relationship among variables in this study. Therefore, the company is advised to
focus more on improving the quality of employee training to enhance
performance.

Keywords: Recruitment, Training, Employee Performance, Compensation,
Moderation, SmartPLS.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini berdasarkan Keputusan

Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Rl No. 158

tahun 1987 dan no. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai

berikut:

A. Konsonan

Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan

dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian dilambangkan huruf dan

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan

huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab itu dan

Transliterasinya dengan huruf Latin.

Tabel 0.1.
Transliterasi Konsonan
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
3 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa S Es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha H Ha (dengan titik di bawah)
¢ Kha Kh Ka dan Ha
2 Dal D De
A Zal Z Zet (dengan titik di atas)
D Ra R Er
D Zai 4 Zet
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

o Sin S Es

B Syin Sy Es dan Ye
o Sad S Es (dengan titik di bawah)
o= Dad D De (dengan titik di bawah)
L Ta T Te (dengan titik di bawah)
L Za Z Zet (dengan titik di bawah)
& "Ain Koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge

- Fa E Ef

S Qaf Q Ki

S Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

g Nun N En

3 Wau wW We

2 Ha H Ha

3 Hamzah ‘ Apostrof

< Ya Y Ye

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
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1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau
harakat, transliterasinya sebagai berikut:
Tabel 0.2.

Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
: Fathah A a
- Kasrah I i
: Dammah U u

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:
Tabel 0.3.

Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
G, Fathah dan Ya Al Adan U
) Fathah dan
EXE Au Adan U
Wau

Contoh:

- K kataba

- J=8  fa'ala

- dis  suila

- <l Kaifa

- ds>  haula

C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:
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Tabel 0.4.
Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
o Fathah dan alif _ o
) A a dan garis di atas
atau ya
S Kasrah dan ya I i dan garis di atas
, Dammah dan _ o
.9 U u dan garis di atas
wau
Contoh:
- J&  gala
- @) rama
- d8  (ila
- 355 yaqulu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.
2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.
3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

; Jakyi iy, = raudah al-atfal/raudahtul atfal

- boza dndl = al-madinah al-munawwarah/
al-madinatul munawwarah

- FEA = talhah
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E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan
huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.
Contoh:

- U3  nazzala
- 5 al-birr
F. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu

J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

‘Gl?’

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa

sempang.
Contoh:

- Ja3N ar-rajulu
- dd al-galamu

- Sull asy-syamsu
. Pall al-jalalu
G. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah
yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa
alif.
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- b6 ta’khuzu
- (&% syai'un
- ¢35 an-nav’u
-4 inna
. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.
Contoh:

- GBS A A ) s Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/

Wa innallaha lahuwa khairurraziqin

- LA SRR A Ay Bismillahi majreha wa mursaha
Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
- Gl Gy d sl

Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/

Alhamdu lillahi rabbil “alamin

- el gl = Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim
Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
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- fan e A Allaahu gaflirun rahim
- LR RN A
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman

Lillahi al-amru jam1 an/Lillahil-amru jam1 an

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan IImu
Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai

dengan pedoman tajwid.
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